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SUNUS...

Calisma hayatinin kroniklesmis ve aciliyet arz eden ekonomik, siyasal ve sosyo-kdlti-
rel sorunlariyla karsilastirildiginda kadin sorunundan s6z etmek gereksiz gorlebilir.
Nitekim bu yonde bir algi bulunduguna, yapay bir sorun imal edildigine dair kanaatin
yaygin oldugu da inkar edilemez.

Bununla birlikte, kadin sorununun 2000 yillik gegmisinden s6z edilebilecedi gibi, bu
konunun bir tir bakis acisi ve anlayis sorunu oldugunun da alti cizilmelidir. Dolayisiyla
kadin sorununun zihniyet sorunu olmasi, bugun, gtindelik hayati muztarip kilan pek
cok soruna kaynaklik etmektedir.

Buglnki medeniyetimizin besigi ve kaynagdi olan Antik Yunan'da kadinlar, erkekler
kadar esit ve hak sahibi vatandaslar kabul edilmemis, vatandaslik hak ve 6zgurlikle-
rinden yararlanmamuslardir. Nitekim bu miras 20.yy. ortalarina kadar intikal etmis ve
secme secilme hakkini kadinlar pek ¢ok Avrupa tlkesinde 20.yy.lin birinci ceyreginden
sonra elde etmislerdir.

Bu ytzdendir ki bugtin kadin meselesi dedigimizde, sadece belirli bir insan toplulugu-
na yonelik haksizliklardan, magduriyetlerden, adaletsizliklerden s6z etmis olmuyoruz.
Bunun, ayni zamanda bir zihniyet sorunu olduguna dikkatleri cekmeye calisiyoruz.

HAK-IS Konfederasyonu olarak biz bu zihniyet problemine parmak bastik ve bu has-
sasiyetimizi Fitratta Farklilk-Haklarda Esitlik slogant ile dile getirdik.

Calisan Kadin ve Kadin Bakis Acisiyla Sendikacilik adi ile yayina sunulan bu eser, esa-
sinda, ¢alisan kadinlarin sorunlarina minhasirdir. Calisan kadin sorunlari vesilesiyle
bu eserde zihniyet sorunu da ele alinmaktadir.

HAK-IS Konfederasyonu, FITRATTA FARKLILIK derken, biitiin insanlarin kadin ve er-
kek olarak yaratildigina ve kadin ile erkegin bir butiin olarak harmoni arz ettigine vurgu
yapmaktadir. Dolayisiyla Fitratta Farklilik demek; Modern diinyanin kdlttrel kodlarina
sinmis olan Katolik ahlakini, yani, kadinlarin siirekli olarak denetim ve gozetim altinda
bulundurulmasi gerektigine dair alglyt REDDETMEK anlamina gelmektedir. Daha da
onemlisi, erkek himaye ve tasallutuna kadini mahkim eden s6z konusu telkinlerin
modern zihniyetteki izlerine dair bir vaziyet alis sloganidir: FITRATTA FARKLILIK.

HAKLARDA ESITLIK ilkemiz ise, insanlarin kadin ve erkek olarak iki farkli varlik ol-
makla birlikte, birbirine denk diizeyde esit varliklar oldugunu vurgulamaktadir. Dola-
yisiyla insan olmalari hasebiyle, her biri bir digeri kadar ayricaliklardan ve 6zgurlik-
lerden yararlanma haklari ile diinyaya gelmektedir. Demek ki dodustan sahip olunan
haklar itibariyle hicbir insan varli§i, kadin ya da erkek sifati ile ayrt muameleye maruz
birakilamaz ve insan olmak, dogumla elde edilen tim haklardan esit olarak yararlan-
mak igin yeter sarttir. Ayni sekilde, giindelik hayatin icaplari geregi gerceklestirilen
akitler soncunda elde edilen haklar acisindan da kadin ile erkek ayrimi yapilmasi asla
kabul edilemez. Kadin ¢alisan ile erkek ¢alisanin bordrosundaki vergi veya diger ke-
sintilerde, nasil ki, herhangi bir esitsizlik s6z konusu degilse, akitle elde edilen haklar
ile ilgili olarak da erkege farkl, kadina farkli ayni ya da nakdi 6deme veya hak on-
gorilemez. Hatta kadinin erkekten farkli bir meziyeti ile ailenin temelini olusturmasi
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ve daha da énemlisi, anne sifatini haiz olmasi miinasebeti ile, pozitif bir ayrmciliga
tabi tutulmaya hakki bulunmaktadir ve belirli birtakim imtiyazlardan yararlanmayi hak
etmektedir. HAKLARDA ESITLIK demek hem insan olarak cinsiyetine bakilmaksizin
her turlU haktan adil, esit ve denk yararlanmayi anlatmaktadir hem de 6zel alaninda
erkekten daha fazla mukellefiyetler yUklenen kadinin ayricaliklarina ve imtiyazlarina
atif yapmaktadir.

Bu iki ilkesi geregince HAK-IS Konfederasyonu, calisma hayatinda kadinlarin daha ak-
tif roller Ustlenmeleri gerektigine inanmakta ve buna yonelik cabalar sarf etmektedir.

Basta calisma hayati olmak Uzere, kadinlara yonelik her tirlt ayrimciligi, onlarin var-
ligina yonelmis bir tehdit kabul ediyoruz ve herkesi bu konuda duyarliiga ¢agiriyoruz.
Ozellikle kadin emeginin sémurl ve istismar araci yapilarak sosyal giivenceden yok-
sun, ucuz isgiict olarak gorilmesinin ve kullanilmasinin 6nlenmesi icin miicadele edi-
yoruz. Bu miicadelemizi, HAK-IS ve bagli sendikalarimizin ¢atisi altinda kadinlarimizin
faaliyet gosterecekleri zeminler acarak orgUtli bir glic halinde yirtiyoruz. Kadinlari,
sendikal harekette etkin roller Gstlenen bireyler olarak gormeyi hedefliyoruz. Kadinla-
ri; HAK-IS in kutlu yriyGsinin énciist, emek hareketinin vicdani, sendikal hareketin
yarinlari olarak gortyoruz. Kadin emekgilerin sendikal micadeleye katkilarini arttir-
mak, her kademede kadinlarin sendikal micadeleye dahil edilmesini saglamak icin,
HAK-IS' e bagli sendikalardaki kadin komitelerini seferberlige davet ediyoruz.

Kadinlarin calisma hayatinda aktif olarak var olabilmeleri icin istihdam politikalarinin
gelistirilmesi, kadin istihdaminin artirilmasi, is ve aile yasaminin uyumlulastirilmasi
konularinda projeler gelistirilmesini dneriyoruz. ‘HAK-IS' li Kadin, Giiclii Kadin'dir di-
yoruz. Kadinlarimizin hem topyek(n sendikali olmasini hem de birer lider sendikaci
olmalarini bekliyoruz. Bugiin, sendikalarimizin karar alma mekanizmalarinda, ciddi
oranda sendikaci kadin liderlerimiz aktif olarak gorev almaktadir ve bu sayi her gegen
glin artmaktadir.

Uluslararasi platformlarda da kadin sendikacilarin aktif roller Gstlenmeleri ve yone-
tim kademelerinde gorev almalari igin girisimlerde bulunuyoruz. Elbette, en dncelikli
etap, isyerlerindeki kadina yénelik mobbingin timyle yok edilmesidir. is yerinde sid-
det ve tacizi 6nlemeyi amaclayan Uluslararasi Calisma Orgiiti'nin (ILO) 2019'da kabul
ettigi 190 Sayili S6zlesmesinin (C190) bir an evvel hayata gecirilmesini saglamaya
calisiyoruz. Is yerlerinde yasanan taciz veya siddetin boyutlarinin bu tiir sézlesmeler
ve girisimler vesilesiyle ortaya cikmasi, micadele imkanimizi da gelistirecek ve etkin-
lestirecektir.

Bununla birlikte kadinlarimizi, seferberlik davetimize daha yogun icabet etmeye da-
vet ediyoruz. Daha cok sayida kadin sendikaciya, kadin Gyelerin daha fazla inisiyatif
sirttamasina ihtiyacimiz vardir. Buna kadinlarimiz da istekli olmali ve micadelemizde
bizimle omuz omuza yurimelidir. “Bu iste ben de varim” diyen kadinlarimizla kutlu
yolumuzun daha fazla giic ve enerji kazanacagina inancimiz tamdir.

Mahmut ARSLAN
HAK-IS Konfederasyonu
Genel Baskan




GIRIS

Ozelde calisan kadinlarin ve genelde kadinlarin sorunlarina iliskin calismalarin yogun-
lugu kilcimsenecek miktarda degildir. Bazi Universitelerin binyelerindeki arastirma
merkezleri ve “aile arastirma” basta olma Uzere bazi resmi kurumlar marifetiyle kadin
ile ilgili akademik calismalar gerceklestirilmektedir. Bunlarin yani sira adinda kadin
bulunan ya da bulunmayan bazi sivil toplum o6rgltlerinin de kadin sorununa dair ya-
yinlar ortaya koydugu ve faaliyetler ylrittiga bilinmektedir.

Bununla birlikte, Calisan Kadin ve Kadin Bakis Acisiyla Sendikacilik isimli bu derleme
eser, bazi bakimlardan ilk olma 6zelli§i tasimaktadir. Bu eser, calisan kadinlarin so-
runlarina iliskin akademik bir calisma olmakla birlikte, HAK-IS Konfederasyonu'nun
kadin sendikaci yetistirmek ve yonetici kadin sendikacilari sendikal hayata kazandir-
mak icin yUrtttiga orgatlt faaliyetleri ihtiva etmesi acisindan ilk eser olma ozelligi
tasimaktadir. Aktif olarak sendikacilik yapmakta olan kadin lider ve yéneticilerle NITEL
ARASTIRMA yontemlerinden birisi olan ODAK GRUP arastirma tekniginden yararlana-
rak calistay dizenlenmistir. Sendikacilik isi ve meslegi hakkinda ne dustndiklerinin
Calistay dizeyinde inceleme konusu yapilmasinin kayit altina alinmis olmasi agisin-
dan da bu eser ilk olma 6zelligi tasimaktadir. Bu eserin ilk olma dzelliginin Gglnct
kriteri, eserde, fiilen sendikacilik faaliyeti yuriten kadin sendikacilara dair ampirik bir
calismanin yer almis olmasidir. Bu eseri 6nemli kilan bir diger husus, Hak Is Konfede-
rasyonu’'nun ulusal ve uluslararasi diizeyde genelde kadina ve 6zellikle ¢calisan kadina
bakis acisini 6zetleyen FITRATTA FARKLILIK-HAKLARDA ESITLIK sloganina eser ve-
silesiyle agiklik kazandirilmasidir.

Kadin ya da eril-disil konusundaki bilgi kirliligi ve dezenformasyon, kimi zaman, de-
gerleri ters yiz edecek; aki kara, karayi ak gosterecek kadar tehlikeli bir hal almak-
tadir. Nitekim bir slre once, Glkemizin terére karsi glvenligini temin etmek amaciyla
cabalayan askeri gliclerimize hakaret anlamina gelecek yakistirmalarda bulunan bir
sivil toplum orgut yetkilisi adina odul alinmasina itiraz eden bir sanatgl, hatirlanacagi
Uzere, “eril dil" kullanmakla suclanmisti. Bu o kadar vahim bir suclamadir ki, sucla-
mayla zimnen; on binlerce masum insana kiyan terér orgutlerinin yaptiklari masumi-
yet, mesruiyet ve haklilikla; onunla miicadele eden guvenlik gliclerimizin micadelesi
hoyratlikla ve vahsilikle damgalanmaya calisilmistir. Daha beteri, bu teror sevicilige
itiraz etmeye kalkanlar, “eril dil" kullanmakla suglanmis ve akil almaz bir asagilamaya
maruz birakilmistir. Kamuoyunun bu tur “algi organizasyonlarina” direng kazanmasi-
na vesile olmasi niyetiyle, “ERIL-DISIL” meselesinin sorunsallastirilmasi da ayrica, bu
derleme esere yenilik kazandirmaktadir.

Bilindigi gibi Sanayi Devrimi, emedi ile gegimini saglamaya ¢alisan insanlara, ma-
kinanin dislisi kadar deger verilmesiyle nam salmistir. Emek somurisunin insanlik
tarihindeki en vahim orneklerine sahne olan Sanayi Devrimi, kadinlarin erkeklerden
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cok daha agir istismarlara maruz kalmasina neden olmustur. Kaynaklar, hamile ka-
dinlarin 20 saati bulan calisma saatlerine mahkdm edildigini kaydetmektedir. Klctk
kiz cocuklari dokuma tezgahlarinda, kolelik donemlerinden cok daha kotu sartlarda
istihdam edilmistir. Kadinlar, erkeklerden daha dustk Ucretle istihdam edildigi igin ca-
zip isglcd sayilmistir ve o glinden bugtine, calisma hayatindaki kadinlarin sorunlari
kuskusuz ki, erkeklerden daha fazla ihtimam gosterilmeyi gerektirmistir.

Sanayi devrimi ayrica, isglct olarak kadinlarin, erkek isgliclyle rekabetine yol agmis
ve pek cok isyerlerinde kadinlari erkeklerle yarismaya zorlamistir. Bu yaris ve reka-
bet, bir taraftan erkegin kaba kuvvetine kadinlarin daha fazla maruz kalmasina neden
olmustur. Diger taraftan da bu yaris ve rekabet; kadin olarak degil, calisan kadinlarin
isyerindeki herhangi bir mekanik aygit, tornavida - pense gibi algilanmasini aliskanliga
donustirmastir. Elektronik mekanizasyon sayesinde isyerlerinde kol glictine ihtiyac
azaldikca, kadin istihdami erkek istihdamindan cok daha cazip hale gelmeye basla-
mis, elektronik bir cihaza bezer bir bicimde cansiz varlik gibi konumlandirilan kadin
calisanlar, insani degerlerinden arindirilmis ve dedersizlestirilmistir. Kadinin degersiz-
lestirilmesi hem isyerlerinde hem sokakta ve hem de yakin cevresi tarafindan ev ve
aile hayatinda kadinlarin daha fazla haksizliklara maruz kalmasina neden olmustur.

Bu ve benzeri gerekcelerden dolayidir ki kadinin sendikal hayatta aktif roller Ustlen-
mesi ve lider sendikacilik meslegini benimsemesi giinimuizde elzem hale gelmistir.

Kadinlarin sendikal hayata intibak etmesi ve kadin sendikaci sayisinin artmasi gini-
miizde ihtiyactan éte bir zorunluluktur. HAK-IS" in bu acigi kapatmak icin seferberlik
ilan etmesinin dnemi bu baglamda kendini daha bariz hale getirmektedir. Dolayisiyla,
yonetici ve lider kadin sendikacilarin yetismesine yonelik olarak, kadinlarin gorusleri-
nin bu eserde dile getirilmis olmasi, Calisan Kadin ve Kadin Bakis Acisiyla Sendikacilik
isimli bu eserin 6nemini daha net olarak ortaya koymaktadir.

Akademik metinlerin yer aldigi eserin birinci bolimanin itk makalesi  Prof. Dr. Cen-
giz Anik tarafindan kaleme alinan “Erillik Disillik Meselesinin Kuramsal Zemini” ismini
tasimaktadir. Bu makalede yazar, iki farkli bakis acisinin bulundugunu vurgulamak
amaciyla eril disil dikotomisini sorunsal haline getirdigini belirtmekte ve eril disil ikile-
minin tebarlz ettigi anlayislarin hem iki farkli kilttrel form oldugunu hem de iki ayri
cografyada varligini strdirdiguni iddia etmektedir. Yazar, eril disil ayriminin karsitlik
icerdigine dair kiltrel form ve bakis acilarinin hakim oldugu cografyayr “BATI"; erillik
ve disiligin birbirinden ayristirilamaz bir buttinln iki parcasi oldugu anlayisinin hakim
oldugu toplumsal kiiltiire mensup insanlarin yasadigi cografyay “DOGU” kavram ile
tavsif etmektedir. Bu tarif ve tasnifine dair iddiasini; (ieril - disil karsitigi veya butin-
lGgu ongdren mitolojik metinlerle, (i) eril disil karsitiginin Batililarin bakis acisi oldu-
guna dair kaynaklardan ornekler sunarak ve (iiibabacil yonetimlerin neden oldugu
marazlarin anacil yonetim teknikleriyle giderilmeye calisildiginin dokimiini yaparak
kanitlamaya calismaktadir.

Prof. Dr. Gonca Bayraktar Durgun’ un kaleme aldi§i “Kadin Isgticti ve Calisma Hayat:
Kiresel Durum” isimli makalede, 25-54 yas arasi bekar veya hic evlenmemis kadinla-
rin isgUcundeki oranlarinin yaklasik ylzde 66, bosanmis kadinlarda ise ylzde 73 olma-
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sina karsilik, evli kadinlarin ylizde 52'sinin isglicinde aktif olarak gorildigine dikkat
cekilmektedir. Yani isgiict olarak istihdama katilmak ve sendikal islevler Ustlenmek
ile evlilik degiskenleri arasinda aksine ve olumsuz bir iliski gozlemlenmektedir. Bu
olumsuz iliski dogal olarak, sendikacilik is ve mesleginde kadinlarin daha fazla yer
almasini engellemekte, yonetici ve lider sendikaci kadin yetismesine mani olmaktadir.
Yazara gore, kadinin evlilik gerekcesiyle, eve baglanmasinin beklenmesi ve bu beklen-
tinin islerligi, kadinin calisma hayatina katkilarr acisindan da olumsuz neticelere vesile
olmaktadir. Zira kadin odakli yaklasim, sadece calisma barisi ve refah artisina degil,
ayni zamanda gelecek nesiller icin esitlikgi ve adaletli bir toplumsal yapinin gelisimine
katki sunmaya vesile olmaktadir. S6zU edilen beklenti nedeniyle bu firsat kacirilmak-
tadir. HAK-IS ve bagli sendikalarin temel ilkeleri olarak gordiikleri “insana yakisir is”
anlayisini, bu goériisiine istinaden yazar 6nemsedigini vurgulamaktadir. Uyeleri icin esit
firsatlar sunan bir isveren ve herkes icin esit firsatlarin savunucusu olan HAK-IS' in
girisim ve cabalari; Durgun’ a gore, strdurtlebilir nitelikli kalkinmanin onct aktord
pozisyonunun gelistirilmesine katkilar saglayacag icin onemli ve takdire sayandir.

“Turkiye'deki Kadin istihdami: Firsatlar Zorluklar ve ihtiyaclar” isimli, Dr. Nergis Dama
tarafindan yazilmis olan makalede, kadinlarin isgtic profilinde sektor, egitim ve top-
lumsal rol paylasiminin énemi Gzerinde durulmustur. Kadin istihdam oranini arttira-
cak oneriler icin oncelikle ihtiyaclarin ve beklentilerin belirlenmesi gerektigi bulgusu-
na ulasilmistir. Buna gore, egitimden erken ayrilan ve istihdam edilmeyen kadinlarin
calisma istegi azalmakta, istekli olan kadinlarin ise galisma hayatinda kalma suresi
erkeklere kiyasla oldukca disik dizeyde kalmaktadir.

Tek basina yeterli olmamakla birlikte, diploma sahibi olmak kadinin kendine glvenini
takviye etmektedir. Nitekim, egitim dlzeyi, kadinlarin isglicl piyasasina girisini ko-
laylastirmaktadir. Kadinlarin kayit disi istihdam oraninin oldukca yiksek oldugu anla-
silmaktadir. Bu bulgu da kadin istihdam oraninin artmasi icin kayitlilik, sendikali olma
ve calisma haklari acisindan kadinlarin bilgili ve farkindalik dizeyinin yiksek olmasini
gerektirmektedir. Sendikalara ve sendikaci kadinlara bu baglamda hususen daha fazla
sorumluluk diismektedir.

Dr. Nese Yildiz'in makalesinin ismi, “Uluslararasi Sendikal kuruluslarin Kadin sorunla-
rina Bakisl ve Kadin Sendikacilara Sagladigi Rol” dir. Yildiz ¢alismasinda, uluslararasi
sendikal kuruluslarin kadin sorunlarina bakisini ve kadin sendikacilara yiklenen rolleri
incelemektedir. Bu kapsamda, HAK-IS Konfederasyonu'nun uluslararasi diizeyde Gye
oldugu ITUC (Uluslararasi Sendikalar Konfederasyonu) ve ETUC (Avrupa Sendikalar
Konfederasyonu)'un konuya iliskin yaklasimlari ele alinmaktadir. Buna gore uluslara-
rasi kuruluslarin, yonetim kademelerinde kadinlarin temsil edilmesine 6nem verildigi
ve kongre kararlariyla bu hedeflerin gerceklestirilmeye calisildidi tespit edilmektedir.

Uluslararasi kuruluslar tarafindan cesitli kampanyalar dizenlenmektedir ve kadinla-
rin daha bilincli micadele etmelerine dair oneriler sunulmaktadir. Kadinlarin istihdam
oranlarinin erkeklere gore daha distk olmasi, daha disuk Ucret almasi, daha distk
diizeyde sosyal korumaya sahip olmasi, kadinlarin diinyadaki yoksullarin ve calisan
yoksullarin blyik bir kesimini olusturmasi, issizlige daha fazla maruz kalmasi, gegici
ve gundelik islerde calismasi, isyerinde siddet veya cinsel istismara maruz kalmasi ve
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anneligin korunmasindaki yetersizlikler gerekgeleriyle kadinlarin sendikal kuruluslar-
da daha fazla temsil edilmesine yonelik pozitif ayrimcilik dnerileri gelistirilmektedir.
Anneligin korunmasi, aile sorumlulugu olan ¢alisanlarin korunmasi, esit Ucret saglan-
masi ve ayrimcilikla micadele edilmesine yonelik ILO sozlesmelerinin onaylanmasi
ve uygulanmasini saglama hedefi de bu baglamda 6nem kazanmaktadir.

Ayrica, ev isgilerinin cogunlugunun kadinlardan (%82) olusmasina dikkat cekilmek-
te ve diizensiz gogun bu istimaralara imkan sagladidina deginilmektedir. Go¢gmenler
veya cocuklar ev isciliginde yaygin olarak istihdam edilmektedir. ITUC, ev iscilerinin
temizlik yapmak, yemek yapmak, camasir yikamak, cocuklara ve yaslilara bakim sag-
lamak gibi gegici islerde ¢alistiklarina vurgu yapmakta ve ev iscilerinin ¢alismalarinin
kiicimsendigine deginmektedir. Ev hizmetleri goren calisanlarin diistk Ucret aldikla-
rina, istihdamda gorinmez olduklarina, taninmadiklarina ve saygi gormediklerine dik-
katleri ceken uluslararasi kuruluslarin bu cabalarinin 6nemi Makalede vurgulanmakta
ve girisimlerinin hayata gecirilmesi dnerilmektedir.

Onerilerden olusan “Dijitallesme ve Sendikalarin Gelecegi" isimli Prof. Dr. Ali Yazic'nin
makalesinde, dijital dontisimiin beraberinde getirdigi yeni calisma diizeni, yeni mes-
lekler, kaybolmaya yiiz tutan yeni meslekler, uzaktan ¢alismanin getirdigi yasal so-
runlarin isin gelecegini sekillendirecedi ve buna paralel olarak, sendikalarin da bu do-
nlslme ayak uydurmalari gerektigi anlatilmaktadir. Makalede oneriler gercevesinde
sendikal kuruluslarin yeniden yapilanmalari gerektigine deginilmektedir. Bu baglam-
da sendikalarin ylrittikleri calismalar ve ugraslarin desteklenmesi éngortlmektedir.

HAK-IS Konfederasyonu Kadin Komitesi ile ilgili ayrintili bilgi kaleme alan Komite
Baskani Fatma Zengin, HAK-IS Konfederasyonu Kadin Komite Baskanligini ve Ka-
din Bakis Agisiyla Sendikacilik Calistayini ayrintili bicimmde anlatmaktadir. Zengin; Kadin
Komitesinin kurulusu, ilkeleri ve teskilatlanmasini, komitenin faaliyetlerini, Uluslara-
ras! platformdaki temsiliyet kapasitesini, bilimsel calisma ve arastirmalarini, sendikal
faaliyetlere katkilarini, hedef ve eylem planlarini anlatmaktadir. Cok 6nemli bir faaliyet
olan Kadin Bakis Acisiyla Sendikacilik Calistayina hususen odaklanan Zengin, calista-
yin hazirlik calismalari ve planlanmasi, programlanmasi ve uygulanmasini anlatmakta
ve sendikal kuruluslarin yararlanmasi igin 6rnek bir faaliyet olarak ayrintilara yer ver-
mektedir.

Tensiplerinize sunulan bu kitabin son boliminde, “Sendikaci Kadin Bakis Acisiyla
Sendikacilik Arastirmasi (Ampirik Bir Calisma)” isimli calisma sunulmaktadir. Calis-
mayi gerceklestiren bilim insanlari Dog. Dr. Ahmet Saritas ile Dr. Kirsat Tutar tarafin-
dan kaleme alinan arastirma raporu, bu kitabin Gclncl bolimina olusturmaktadir.

HAK-IS Konfederasyonu 11. Uluslararasi Kadin Emegi Bulusmasinda bir araya ge-
len kadin sendikacilarin katiimi ile gerceklestirilen arastirma ile elde edilen bulgular
itibariyle ilk olma 6zelligi arz etmektedir. Arastirmada kullanilan 6lcim araclart kap-
saminda katiimcilarin Konfederasyon ve Uye olduklari sendikalar ile ilgili kanaatleri
gozlemlenmistir. Arastirmaya katilanlarin; sendikal faaliyetlere, sendika — sosyal - is
- aile yasami arasindaki iliskilere dair tutumlar anlasilmaya calisilmistir. Elde edilen
veriler Uzerinde degerlendirme ve analizler gerceklestirilmistir. Elde edilen sonucla-




KADIN BAKIS ACISIYLA SENDIKACILIK

ra gore, kadin sendikacilarin orgdtleri hakkinda olumlu ve uyumlu kanaatlere sahip
olduklari gozlemlenmistir. Sendikal faaliyetler, katiimcilar tarafindan olumlu deger-
lendirilmekte ve surekliginin saglanmasi beklenmektedir. Anket sorularina verilen
yanitlar ile acik uclu sorular birlikte incelendiginde HAK-IS'in isci, tye ve calisan kadin
haklarini koruyan bir kurulus olarak katilimcilarin biytk bir cogunlugunun zihninde
yer ettigi gorilmektedir. Bu sebeple HAK-IS Konfederasyonu'na katiimcilar tarafindan
gliven duyulurken, HAK-IS ayni zamanda isci dostu, emege saygi gosteren bir kurulus
olarak degerlendirilmektedir.

Prof. Dr. Cengiz Anik
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GIRIS

Erillik disilik meselesi hi¢ kuskusuz ki insanlik tarihi kadar kadim bir dikotomidir
(dichotomy). Dikotomidir ctinkl eril disil ayrimi, her kulttrel form nezdinde pa-
radoks ya da antinomi degildir. Evet ikiye ayirmadir ve bu ikiye ayirma; bir bitu-
nun iki pargasl anlaminda anlasilmasi ve iki farkli parcanin karsi karsiya gelmesi
anlaminda anlasilmasi baglamlariyla, diinya Gzerindeki iki farkli kaltdr formunun
arasindaki farki ortaya koyacak kadar karmasik, kritik ve bir o kadar da énemlidir.

Tanimi kadar basit veya totolojik olmayan ve karmasik bir matematik problemine
donusen eril disil dikotomisi Zeno’nun dikotomu paradoksu kadar kafa karistirici
bir icerik tasimaktadir.

Hikaye ilgilileri arasinda pek meshurdur. Zeno, mitolojinin meshur avci kahraman-
larindan “Atalanta’yr hayal edin” der, “evine gitmek istiyor”. Yola ¢iktiginda evine olan
mesafenin dnce yarisini ydrimesi lazim. Geriye kalan yarisini yirlyebilmek igin,
yolun yarisini daha asmali, yarisini astiginda kalan yarinin yarisini once yiriimek
zorunda. Atalanta evine ne kadar yaklasirsa yaklassin her zaman yolun yarisini as-
tiginda kalan yarisinin da her seferinde yeniden yarisini daha asmak zorunda kal-
digr icin, mikron kadar kictk olgilerle de olsa, Atlanta’nin evi, ondan her zaman,
yolun yarisi kadar uzak kalacaktir ve Atalanta evine hicbir zaman ulasamayacaktir.

Buglne kadar matematikgilerin ve teorik fizikcilerinin cozemedigi bu paradoks as-
linda, tahmin edilebilecegi gibi; Arapca, Fransizca, Almanca gibi dillerde sozcikle-
rin neden eril ve disil “artikil (article)” aldigini, kullanilan dildeki isimlerin, tasvirlerin,
tanimlarin neden eril ve disil ikileme tabi tutuldugunu ve bu dikotominin mantiginin
ne oldugunu aciklamak kadar icinden ¢ikilmaz bir meseledir. Zeno’nun paradoksu,
matematik ve teorik fizik baglaminda, iki nokta arasinda her zaman dgtincu bir
noktanin bulundugu iddiasina mesnet olmaktadir ki, bu durumda “iki nokta arasin-
da tek bir dogru vardir” seklindeki aksiyom cokmektedir. Daha beteri su: Yani, Zeno
paradokslarinin aksiyomlari ¢cokertmesi; bugiine kadar dogrulugundan asla kusku
duyulamamasi gereken beseri bir dogru (correct) olmadigina mesnet teskil etme-
si acisindan can sikicidir. Matematik hesaplari, teoremleri, aksiyomlari hep yalan
yanlis ise sayet; bu kadar hukuk normlarinin, bilimsel yasalarin, ahlaki kurallarin,
tabi olunmasi gereken ilkelerin dogrulugu kuskulu ise; her birimizin stirekli yanil-
tilmakta oldugu ucurumuna yuvarlanmaktan kendimizi nasil alikoyacagiz?

Konumuz baglamindaki meselemiz su: iki nokta arasinda sonsuz sayida mi, sinirli
sayida mi dogru (valid veya truth olarak anlasilmaz, correct anlamina gelir) oldugu
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sorunsalini buglinkl matematik ve fizik bilgimiz nasil ki czmekte yetersiz ise, eril
ve disil dikotomisindeki ikilemeyi de ikna edici bir argimanla ortadan kaldirma
imkanimiz yok. Ama emin olun, her birimiz agisindan bu dikotomi, yani eril ile disil
ikilik; ucu agik, son derece hos bir anlama sertvenine bizi davet etmektedir. Cinku
hemen butln mitolojik hikayelerdeki fantastik dgelerin cazibesi bu eril disil dikoto-
misi sayesinde cazibe kazanmaktadir.

Eril disil karsitiginin, kadim birer kiltirel form olarak gozlemlenebilecedi ilk kay-
naklar mitolojik metinlerdir. Eril disil kavramlari; (1)kadim kulturel formlar ve bu
formulasyonla domine olan (2)bakis acilarini karakterize etmenin yani sira (3)top-
lumsal cinsiyet rollerinin belirlenmesinin de oncelikli kaynaklaridir ki, basta mi-
tolojik dykuler olmak Uzere kadim metinler sayesinde eril disil ayriminin kadim
kokenlerine dair fikir edinebiliyoruz.

Bu makalede, iki farkli bakis acisinin bulundugunu vurgulamak amaciyla eril disil
dikotomisini sorunsal haline getirdik. Hipotezimiz, eril disil ikileminin tebaruz etti-
gi anlayislarin hem iki farkli kiltirel form oldugunu hem de iki ayri cografyada var-
Ugini strdirdigind iddia etmektedir. Yani, eril disil dikotomisi bagimsiz, kiltirel
form, bakis acisi ve cografi anlamdaki yerlesim yerleri ile toplumsal cinsiyet rolleri
bagimli degisken olarak tasarlanmaktadir.

Eril disil ayriminin karsitlik icerdigine dair kiltlrel form ve bakis acilarinin hakim
oldugu cografyayr “BATI" kavrami ile tarif ve tavsif ediyoruz. Tipki, zit kutuplar olan
atom alti parcaciklarin bir araya gelerek maddenin en kliclk parcasi atomu olustur-
masi gibi, erillik ve disiligin birbirinden ayristirilamaz bir bitinn iki pargasi oldugu
anlayisinin hakim oldugu toplumsal kiltiire mensup insanlarin yasadigi cagrafyayi
da “DOGU" kavrami ile tavsif ediyoruz. Bizim kavramlara yiikledigimiz anlamlarin
rotasl, Dogu ve Bati tabirlerinin alisilmis anlamlarindan bir miktar degisiklik arz
ediyor. Degistirdigimiz rotalari, her bir konu basligi baglamindaki “assumption’larla
acikliga kavusturmayi deneyecegiz. Birinci assumptionu; “eril - disil karsitligr veya
bUtinligunin kokeni mitolojik metinlerdir”, ikincisini; “eril disil karsitigi Batililarin
bakis acisidir” ve Gglincl assumptionu; “babacil yonetimlerin neden oldugu maraz-
lar anacil yonetim teknikleriyle giderilir” yargilar olusturmaktadir.

1. Mitolojik Metinlerdeki Eril Disil Karsitligi ve Eril Disil Biitiinligdi

Mitolojik metinlerin dokimuni yaptigimizda iki farkli yaklasim tarzi tebarliz et-
mektedir. Birinci yaklasim tarzinda mitolojik metinler, erkegin kadini tahakkim
altina almasini vaaz etmektedir. Erkegin kadini tahakkiim altinda tutmasi, yo-
netmesi, denetim altina almasini vaaz eden metinler ayni zamanda eril olanin
dogaya da hakim olmasini, dogal olaylari kontrol ve denetim altinda tutarak,
dogal felaketlere karsi toplumu ve insanligi korumasini telkin etmektedir. in-
sanlari tehdit etmek ve onlara karsi silah olarak kullanmak niyetiyle yaratilan dogal
afet ve felaketler, tanrilarin insanlari hizaya sokmak icin cebir ve siddet araci olarak
kullandiklari olaylardir. Eril olanin bastan cikarilmasi icin disil glclerin devreye so-

15



KADIN BAKIS ACISIYLA SENDIKACILIK

kulmasina benzer bir bicimde, insanlar, tanrilarina itaat etmediklerinde ve onlari
kizdirdiklarinda tanrilar, dogal afet ve felaketlerle insanlari cezalandirmaktadir. Na-
sil ki seytan, genc bir kiz cocugunun bedenini ele gecirerek, onu canavar bir varliga
donlstiriyorsa, insanlara kizan tanrilar da dogal felaket ve afetleri insanlara mu-
sallat ederek baski ve zullimlerini insanlara yoneltmektedir. Dogal afet ve felaket-
lerin nasil ortaya ciktidi, yani tanrilarin onu nasil kullandiklarinin sirri cozulebilirse,
tim insanligi dogal afet ve felaketlerden koruyup kollamak ve insan varligini gu-
vence altina almak mumbkdn olacaktir.

ikinci yaklasim tarzinda eril giicler ile disil giicler, tipki kadin ile erkegin mii-
kemmel birliktelikleri gibi milkemmel bir uyum ve harmoni olusturmakta-
dir. insan ve doga disinda bir giic arayisina gerek yoktur. Tanri konumundaki
Doga, insanlarla organik bir biitiinliik arz etmektedir. Tanrilar da mevsimlere
gore bicim degistiren, var olup ve yok olan, élen ve yeniden dirilen varliklardir. Her-
hangi bir insanin ruh halindeki degisiklikler gibi dogal afet ve felaketler doganin
Uzulmesi, sevinmesi, heyecan ya da hezeyan anindaki ruh hallerinden ibarettir. Er-
kek ile kadinin birlikte bir bitlnlik, ahenk, harmoni olusturmasi gibi insanin da
tanrisal varlik olan doga ile organik bir btinlik arz ettigini bilmesi gerekir. Dogal
felaket ve afetler, insani tehdit eden tanrinin cebir ve siddet araclari degildir. Dogal
olaylar, Tanrisal bir varlik olan doganin zaman zaman celallendigini, htiziinlendigi-
ni, sevindigini, costugunu gostermektedir. Bunu anlamak ve doga ile uyum, ahenk,
icinde yasayip harmoniyi temin etmek gerekir.

Mitolojik metinler eril ve disil ayrimi ile bu iki kadim kulturel formlari vaaz et-
mektedir. Buglnki kaltirel formlarda, bakis acilarinda, distinme tarzlarinda ve
ozellikle insan performansi ile aklinin kullanilmasinda bu kadim 6gretilerin izleri
bulunmaktadir.

Hemen bittn mitolojik metinlerde, disil olan ile eril olanin fitri farkliliklarina vurgu
yapilmaktadir. Bazi metinlerde, ana tanricanin elindeki iktidar ehliyeti ya mecburen
ya cebren ya da rizaya dayali olarak erkek bir tanri (koca veya baba) tarafindan ele
gecirilir. Tanrica bazen yaptiginin despotik sonuclarini 6nceden fark edemedigi icin
nedamet icindedir, bazen rakibi ile savasir ve kaybeder.

Bazi metinlerde ise baba tanri ile ana tanrica arasinda bitmez tikenmez bir ask,
baglilik ve sadakat vardir. Bazan bu iki dogal varligin evlatlari, kendi anne ve baba-
larina, yani dodaya zarar verir ve onlari kirar, incitir. Kimi zaman da perde arkasin-
daki gercek organizator glc ana tanricadir. Ogul ya da kocayi bir bicimde yonetir.

Bu ayrimi mumkin kilan mitolojik metinlerin 6zel bir dokimini yapmadan once,
mitolojik metinlerin neden dikkate alinmasi ve bilimsel birer kaynak olarak kulla-
nilmasi gerektigine dair akademik bir agiklama sunmak icap etmektedir.
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1.1. Mitolojik Metinlerin Akademik Degeri

Mit (mythos); soz, deyis, oyku (Coruhlu,1999:12) anlamlarina gelen bir kavram-
dir. Mitolojiyi de bu sozlere - deyislere iliskin sistematik - mantiksal bilgi olarak
(Coruhlu,1999:15) tanimlayabiliriz. Tirkge'de mit karsiliginda efsane kavrami kul-
lanilmaktadir. Mitolojik metinlerin kutsal bir 6yki (Elida, 2001: 15) anlattigi ve bir
toplumun manevi degerlerini yansittigi (Rosenberg, 2000:17) genel kabul gormek-
tedir. Hatta din tarihcilerine gore “en eski vahiy” oldugu (Elida, 2001:11) iddia edil-
mektedir.

Kuskusuz ki, mitolojik metinler manevi ya da kutsal telkin amacina yonelik islev-
leri olan dini oykilemelerdir. Bununla birlikte glinimiz arastirmacilari acisindan
bu metinler, dini dykdler olmaktan ote anlamlar icermekte ve bu yizden, cok daha
fazla ciddiye alinmakta ve onlarin “insan deneyiminin tartisma gottrmez bir boyutu
oldugu” (Vernant, 1996:224) distiniilmektedir. ilkel denilen topluluklarda, doganin
etkisiyle, insan zekasinin parlak drlnleri olarak ortaya serilen din ile blyU “insani
ortak ¢ikar ugruna, kendi bencil ¢ikarlarini unutturmaya (alturizm) ve tabular saye-
sinde toplumsal disipline boyun egdirmeye (toplumsal kontrol mekanizmalari ve
toplumsal degerlerle toplumsallastirma) zorlayan sosyal vakia“lardir:

“Guduler hayvanlar icin ne islev goriyorsa, din de insanlar icin ayni islevi yerine geti-
riyor ve zor durumlarda ruhsal temsiller saglayarak, zekanin yardimina kosuyor. De-
mek ki din, kimilerinin inandig gibi, korkunun bir GriinG dedil, tersine korkuya karsi
bir glivence veriyor”(Pritchard, 1998: 136).

Ayni zamanda mitler ideolojik anlatimlardir ve ussal yasalar olarak sistematik bir
sema (Strauss, 1983:107) 6zelligine sahiptir. Bununla birlikte mitler, dodal cevreye,
bitkilere, hayvanlara, atmosfere iliskin oldukca engin bilgi kaynaklaridir (Strauss,
1984:24-45). Bize anlamsiz hatta sagma gelen mitsel iceridin kendi igine gémdalu
derin anlamlari bulunmaktadr.

“Ampirik acidan bir baligin bir riizgarla savasa girmesi bittnlyle yanlis ve olanaksiz
olmasina karsin, mantiksal acidan, yasamdan oding alinan imgelerin neden kul-
lanima sokuldugu anlasilabilir. Kavramsal disincenin rolini oynamak mitsel di-
slincenin 6zgunligudar; iki degiskenli bir operatér diyebilecegim bicimde kullanilan
hayvan, mantiksal agidan, kendisi de cift degiskenli olan bir problemle iliski icinde
olabilir. GUney rlizgari her giin eserse hayat insanlar icin olanaksizlasirdi. Fakat giin
asiri eserse —bir glin evet bir giin hayir v.b.- insanligin gereksinimleri ile dogal diinya-
da hikim suren kosullar arasinda bir tir uzlasma olanakli olur.

Bu ylizden tirpana baligi gibi bir hayvan ile mitin ¢cdzmeye calistigi tirden sorun ara-
sinda mantiksal acidan bir ilgi vardir. Oykii bilimsel bakis acisindan dogru degildir.
Fakat sibernetik ve bilgisayarlarin bilimsel diinyada boy gosterdigi ve iki degiskenli
islemlerin anlasilmasini sagladigi bu donemde, mitin bu 6zelligini anlayabiliriz. Clin-
ki mitsel dislince ayni tir islemleri somut nesneler ve varliklarla 6teden beri yap-
maktaydi. Dolayisiyla mitoloji ile bilim arasinda gercek bir ayrim yoktur. iki degiskenli
islem dustincesiyle tanismadan once butiinlyle gozlerimizi kapattigimiz bu sorunu,
mitte neler oldugu sorununu anlama yetenegini bize ancak bilimsel dustincenin bu-
glnki konumu verebilir” (Strauss, 1986:34).

17



KADIN BAKIS ACISIYLA SENDIKACILIK

Kisacasl mit, “aylak bir insanin kendi fantezilerini basibos birakarak dusledigi bir
rapsodi'den ¢ok “agiriginin iyice duyuldugu, son derece onemli bir kiltirel glctir”
(Malinowski, 1999: 99).

“Mit vahsi bir topluluk icinde var oldugu bicimiyle, yani ilkel bicimiyle yalnizca anlatila-
cak bir 6yki degil, ayni zamanda bir gergekliktir. Modern romanlarda anlatilan tiirden
basit bir kurgu degil, yasanan bir gercekliktir, cink mitin altinda yatan olaylarin uzak
bir gecmiste ortaya ciktigina, diinyanin ve insanin yazgisi Gzerinde etkisini strdtrdd-
gune inanilir. ... Tipki bizim kutsal oykulerimiz gibi, ilkellerin mitleri de onlarin ayin-
lerinde, ahlaklarinda yasayagelir, inanglarina egemen olur, davranislarini dizenler”
(Malinowski, 1999: 102).

Mit'in “baslica islevi” de tam bu noktada belirginlik kazanmaktadir. “...butdn ritlerin
ve bltin anlamliinsan etkinliklerinin (beslenme ya da evlilik oldugu kadar ¢alisma,
egitim, sanat ya da bilgelilik) 6rnek olusturacak modellerini ortaya koymaktadir’
(Eliade, 2001: 18). YeryuzUinln hangi bolgesinde yasamis olursa olsun hemen her
toplulugun bir miti bulunmakta ve bu mitler “insani ihtiyaclari, istekleri, umut ve
korkulariyla insan dogasini, ‘insanlik durumunu yansit’maktadirlar:

“Yaradilis soylenceleri(mitleri), koken sahibi olma duygusuna yanit verir. Bereket soy-
lenceleri 6nceden bir diinyada gereksinim duyulan ekonomik istikrar duygusunu tat-
min eder. Kahramanlik séylenceleri insanlara davranis modelleri saglar. Soylenceler
her zaman 6nemini koruyan sorulara verilen kaltlrel yanitlari yansitir. Ben kimim?
Yasamimi nasil gegirmeliyim? Boylece sdylenceler, insanlari birlestiren ortak konula-
ra iliskin farkli yasam bicimlerini yansitirilar” (Rosenberg, 2000: 15).
Hemen butln mitler doga Ustu bir varlik tarafindan gerceklestirilen insanustu bir
eylemi anlatmakla birlikte, bu miti dinleyenlere, sira kendilerine geldiginde bunu
nasil gerceklestireceklerini (Eliade, 2001: 21) onlara ogretir. “Olaganustl yetenek-
lerine ragmen hicbir kahraman kusursuz degildir. Onlarin kahramanlik nitelikleri
kadar insani zayifliklari da ayni derecede ogretici 6zellikler tasir. Onlarin kusurla-
r, herkesin benzer psikolojik ihtiyac ve celiskileri oldugundan, siradan insanlarin
kendilerini onlarla 6zdeslestirmelerini saglar” (Rosenberg, 2000: 20). Hatta Yunan
ve Roma mitolojilerindeki kahramanlar, tanri ya da tanricalar fazlasiyla insandir
(Hamilton, 2000: 6). Mitler insanin gindelik hayatina iliskin degilmis gibi gorin-
melerine karsin orada anlatilan her sey “dogrudan dogruya” insanlarla ilgilidir. Sa-
dece diinyanin, bitkilerin ve insanin kékenini anlatmaktan ibaret degillerdir. Insanin
bugtn icinde bulundugu duruma gelmesine kadar olup biten bitin 6nemli olay-
lar1 anlatirlar. insanlarin neden énemli oldugunu, cinsiyetlerinin var olma nedeni-
ni, neden toplumsal olmalari gerektigini, en énemlisi de neden bazi kurallara tabi
olmalari gerektigini onlara aciklar (Eliade, 2001: 20-21). Bu aciklamalar “bilimsel
bir meraki gidermeye yonelik aciklama’dan ibaret de degildir. Bu aciklamalar ayni
zamanda
“..ilk gercegi yeniden yasatan bir anlatidir. Ve derin bir dinsel gereksinimi, tinsel 6z-
lemleri, toplumsal tiirden baski ve buyruklari, hatta birtakim pratik istekleri karsilar.
Ilkel uygarliklarda, mitin vazgecilmez bir islevi vardir: Inanislari dile getirir, belirgin
kilar ve dizene koyar; ahlak ilkelerini savunur ve onlari zorla kabul ettirir; rite ilis-
kin torenlerin etkililigini kesin olarak saglamayi Ustlenir ve insanin uymasi icin yarar
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saglayici kurallar sunar. Demek ki mit, insan uygarliginin temel bir 6gesidir; bos bir
olaylar dizisi degildir, tersine slrekli basvurulacak olan yasayan bir gercekliktir; soyut
bir kuram ya da imgeler gosterisi dedil ama, ilkel dinin ve pratik bilginin gercek bir
dizenlemesidir (Malinowski'den aktaran Eliade, 2001: 30).
Kahramanlariyla, fantastik 6geleriyle ve konu dokulariyla, mitler psikanalitik tema-
lar icermektedir (Campbell, 1992). Ote yandan mitolojik metinler; biytsel - kutsal
katkilariyla ve esoterik bilgi kirintilariyla, bu sirlara vakif olanlara psikolojik glc ve
ayricalikli konum kazandirmaktadir. Bir hayvanin, bir bitkinin vb. kokenini bilmek
onlar tzerinde sihirli bir giic edinmek demektir; insan bu sayede onlara egemen
olmayr basarmakta, cogalmalarini ya da istenildigi kadar Gretilebilmelerini sagla-
makta (Eliade, 2001: 25) acikcasi, insanin cevresini denetim altina alabilmesinin
gizem yukld anahtarini ona sunmaktadir.

Sonug olarak mitlerin yapisi ve islevleri Eliade (2001:28) soyle maddelestirilmek-
tedir:
1. Mit doga Ustl varliklarin eylemlerinin oykileridir.
2. Bu oykuler gercek ve kutsal kabul edilmektedirler.
3. Mit yaradilisla ilgilidir, bir seyin yasama nasil gectigini, bir davranisin, bir
kurumun, bir calisma biciminin nasil yaratilmis oldugunu anlatmaktadir.

Bu nedenle de mitler insana 6zgU her anlamli eylemin 6rnek tiplerini olus-
turmaktadirlar.

4. insan mit sayesinde nesnelerin “kéken’ini de bilmektedir. Nesnelere ege-
men olmayi ve onlari istedigi gibi yonlendirip kullanmayi bu sayede ba-
sarmaktadir. Soyut ve disarida kalan bilgiler degildir, bizzat deneyimlenen
bilgilerdir.

5. Mintesipleri miti, yeniden animsatilan ve yeniden gerceklesme asamasi-
na getirilen olaylarin coskusu ve kutsalliginin tesirinde kalarak, her defa-
sinda yeniden yasamaktadir.

1.2. Eril ve Disil Karsitigini Konu Alan Mitolojik Metinler

Yunan, Helen, Latin kilttrel formlarindaki eril ve disil karsitiga esin teskil eden
ilk kadim ogretiye Babil ve Stimer mitolojik metinlerinde rastlanmaktadir. Ana
erkilligin, ata erkillige dontsmesinin mecburiyet oldugu Babil ve Stimer yaradilis
mitolojilerinde anlatilmaktadir. Erkek tanri Marduk'un tanrica Tiamat'in yerini al-
masl ve onun iktidarina son vermesine dair mitolojik metin ana erkilli§in ortadan
kaldirilmasini ve ata erkilligin hakimiyetinin tesis edilmesini soyle dykilemektedir:

Itk tanrilar ve tanricilar su ve sisten var olmustur. Ea bitin tanrilarin en akillisi, en
anlayislisi ve en glclistdar. En iyi sihir ve byl yetenedine Ea sahip oldugu icin
batln tanrilar hakimiyeti altina almistir. Dogal olaylart kontrol etme, dogal afet ve
felaketleri yonetme imkani sundugu icin Sihir ve blyd, tim tanrisal marifetlerden
cok daha énemlidir. Tim tanri ve tanricalari biydla bir halka igine alan Ea, en glcld
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tanrilar ailesi olan Apsu ile Tiamat ve Mummu’nun serrinden onlari korumustur.
Daha sonra Teamat ile evlenmis ve birlikte en yetenekli tanri Marduk'u diinyaya
getirmislerdir. Fakat Tiamat, intikam alma ihtirasina kapilmis, kocasi ve oglu Mar-
duk'u yok etmek istemistir. Yetiskin ve donanimli Marduk hemen tim tanrilarin
imdadina yetismis ve demistir ki: “Endiselenmeyin, ben kalbinizin isteklerini ye-
rine getirebilirim. Her seyden once, size karsi gelen bir erkek degil. Tiamat, tum
silahlarina ragmen bir kadin.” Her tanri ve tanricanin daha az veya daha fazla etkili
bir silahi vardir ve bu silah sihir ve blytdur. Amansiz bir savasin sonunda Marduk
ayni zamanda annesi olan Tiamat'i 6ldirr. Onu ikiye boler. Bir yarisi ile gokylzin
diger yarisi ile yerylzinG kurar. Tiamat'in tUkuraga ile bulutlan, basi ile daglari
yapar. Dicle ile Firat'i onun gozlerinden akitir. Geceyi, giindiizd, mevsimleri, dogal
olaylari diizene sokar. Her bir isten bir tanriyi sorumlu tutar ve evrene istikrar geti-
rir. Tannlara isyanin azmettiricisi olan Kingu'yu oldirerek onun kanindan, tanrilara
hizmet etmesi igin ilk ‘insan’l yaratir. Kutsal kent Babil'i insa eder, orada yarattig
insanlara cobanlik eder. insanlar ona kurbanlar verirler, dualar ederler, tanrilara
hizmet ederler, Marduk'u strekli dverler, tirbeler insa ederler. Marduk'un sevgisini
kazanmaya, gazabindan sakinmaya calisirlar. Fakat bitin bu lGtifkarligina rag-
men insanlar Marduk’a ihanet eder ve yeryizinde bozgunluk cikarmaya baslarlar.
Marduk tufanlarla insanligi yok eder ve her bir canli tlriine yeniden hayat verir
ama canlilardan bir tir olan insanlar tanrilarina itaat etmez ve gene bozgunculuk
cikarirlar. Bunun Uzerine bitdn tanrilar, insanlarin gikardidi bu itaatsizlik, isyan ve
bozgunculuga son vermesini Marduk'tan talep ederler ve gerekiyorsa insan varli-
gini timyle yok etmesini isterler. Babil tanrilari Marduk’a derler ki “insa edecegin
tapinakta kim yetki sahibi olacak? Yarattigin yeryizinde kim senin iktidarina sahip
olacak? Babil'i sonsuza dek evimiz olacak sekilde olustur. Birilerinin bizim gin-
LUk ihtiyaglarimizi getirmesini sagla ve biz de daha dnce yaptigimiz isleri yapmaya
devam edelim.” Bunun Gzerine Marduk, isyankar tanrilardan birinin kanini akitir,
kemikler yapar ve onlardan bir vahsi yaratip, ona insan adini verir. Onun gorevi “ra-
hat icinde yasamalar icin tanrilara hizmet etmektir.” Insan varliginin tanrilara tek-
rar isyan etmesini timuyle bertaraf etmek icin Marduk, bir insan kadinin rahmine
kendi genlerini birakir. Bu kutsal kaseden dogan cocuk insanlarin krali olur ve yari
tanri kural Hammurabi insanlarin tanrisal gen tasiyan krallari olarak yerylzine
indirilmis olur. Toplumun en mitekamil kisilerinden kendisine rahipler kadrosunu
kurar ve yari tanri kral yonetimindeki ruhban sinifin mensuplari olan rahipler eliyle
butun insanlar yonetilir ve yerydziine huzur, refah, konfor gelir.

Bu mitolojik dykuye, kadim Ortadogu tarihi ile ilgili nde gelen akademik eserlerin
tespit ve analizlerini eklemleyebiliriz.

Dikkate alinmasi gereken en onemli veri, Babil krallarinin yari tanri kral olmasi-
dir. Yonetici kademelerin kudretlerinin kaynagi tanridir. itk yazili kanunlari bugiine
miras birakan Hammurabi Marduk’un ogludur ve ona emretme, talimatlar verme
yetkisi babasi tarafindan verilmistir. Yazi yazdirmak (dictate), anne karninda iken
ona verilmektedir ve dogdugu andan itibaren, toplumsal hiyerarsinin en tepesin-
deki, yazi yazdiran (dictator) mertebesine konuslanmak, ona tanrilarin fitraten bah-
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settikleri bir haktir. Kral, Tanrisal miras ile kutsanmis olmayi, annesinin rahmine
tanrisal tohumun birakilmasi araciligi ile edinmektedir (Bordreuil vd., 2015: 159).
Konusturma veya yazdirma hakki tanriya aittir. Bu ayricalik, tanrinin yeryizindeki
somut varligi olan krala, “tanrisal gen” halinde nakledilmektedir. Kral bu ayricaligi-
ni, genlerindeki tanrisal mirasa dayanarak kullanmaktadir. Yazi yazdiran anlamina
gelen diktator, kanun koyan, kural dayatan ve bunlari yazili metinler haline getire-
rek abidelestiren, tim insanlari bu yazili metinlere (kanun ve kurallara) uymaya
icbar eder. Yari tanr kral olan Hammurabi bir erkektir. Ona bu glcU veren tanri
Marduk, ginimizde pedersahi (farsga kokenli kavram rahip hanligi anlamina
gelmektedir) denilen mutlak iktidar glcind ogluna, yani bir erkege bahsetmistir.
Annesi, yani kadin sadece kutsal bir kasenin taslyicisi olmaktan ibaret bir statlye
sahip oldugu icin, kutsal kasenin islevi sona erdiginde, kadinin da énemi ortadan
kalkmaktadir.

Bu kadim kulttrel formilasyon hemen hicbir degisiklik gecirmeden Grek, Helen
ve Latin kltirlne tevarUs etmistir. Skolastik Orta cagin karakteristigini bilhassa
teskil eden bu 6greti, Descartes, Hegel ve Kant tarafindan dinyevilestirilerek ku-
rumlara hamledilmis ve modern diinyaya hediye edilmis, ginimuze kadar bu mi-
ras aktarilmistir. Babil, Bugtn BATI kavramiyla tanimladigimiz Grek, Helen, Latin
ve en fazla da modern dinyanin kdltirel atmosferini teskil etmis, modern insanin
toplumsal yasam standartlarini takdir ve tayin etmistir.

Babil'de topraklarin tamami krala aittir. Ucte ikiyi bulan kira bedeli ile tretim yapil-
maktadir. Ekonomi, agirlikli olarak tarimsal Gretime dayanmaktadir ama ticaret ile
zanaatkarlik da gelismistir. Hatta (bugtnki bankerlige benzeyen) tefecilik cok yay-
gindir. Ticaret ve tefecilik blyUk olctide rahiplerle, kralin memurlarinin tekelindedir.
Toplum, Amelu ile Muskinu adi verilen iki farkli sosyal kesimden olusmaktadir ve
Muskinu siradan, Amelu seckin insanlarin sifatidir. Elbette ki, seckin insanlarin pek
cok ayricaligi vardir (a.y. 70-72). “Ulkenin ic politikasinda etkin bir arac olarak kul-
lanilan dini inanislar cercevesinde Hammurabi'ye de dini bir misyon yiklenmis ve
s0z konusu kral kendisini Tanri Marduk'un vekili olarak deklare etmistir” (Peksen,
2017: 104). Tanrinin genlerini taslyan krala kayitsiz sartsiz inanc duyulmasini sag-
lamak ve tanriya en yakin kisiler olan rahiplerin emrine itaat, dini bir vecibe olarak
telkin edilmistir.

Bu kulttrel form ve zihinleri insa etmek icin 6ngorilmus ogreti (doctrine) Grek,
Latin ve Helen mitolojik metinlerinde erkek ve kadin cinsiyet rollerini takdir eden
yer yer takdis eden bir icerikle yeniden islenmektedir.

Yunan mitolojisinin ilk tanrilarindan Gaia, yaradilistan sonra kendisinin var ettigi
gokyiizd tanrisi Uranos'la evlenir. Onlardan pek cok tanri ve tanrica meydana ge-
lir. Her biri dodanin bir parcasini yonetmektedir. Yagmur, verim, mevsim, yildirm,
deniz, dag, riizgar gibi yer Ustu olaylarini ve atmosferi yoneten tanri ve tanricalarin
yani sira tip, av, kehanet, el sanatlari, haberlesme, savas, ask, 6lum tanrilari -tan-
ricalariyla; depremleri, volkanlari ve yer alti dogal olaylarini da idare eden tanrilar
bulunmaktadir. Her dogal olay bir tanri ya da tanricadan kaynaklanmaktadir. Diger
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tanri ve tanricalarin yani sira Gaia ile Uranus'un evliliginden ucube yaratik Kyk-
lop'lar dogar. Uranos onlardan hem tiksinir hem de cekinir ve zebanilik yapmalari
icin onlari yeraltina firlatir. Bunun Uzerine Gaia, cocuklarinin 6zlemine dayanamaz
ve kocasindan intikam almak icin diger cocuklarini babalarina karsi kiskirtir ve
cakmaktasindan bir seytan oragdi yaparak, kocasini cocuklarina oldirtmek ister.
Fakat butdin tanri titanlar babalarindan ¢ok korkmaktadir. Babasi gibi iktidar hirsi
icinde olan sadece Kronos buna cesaret eder ve annesinin yaninda yatarken baba-
sini, elindeki orakla hadim edip, iktidari devralir ama o da annesine ihanet eder. Bu
kez de o iktidari kaybetme korkusu icindedir. Karisinin dogurdugu her cocugu bir
lokmada yutar. Kranos'un Karisi Rhea, ana tanrica Gaia'dan yardim ister. O da co-
cugunu Girit'te dogurmasini, kocasina da bir kaya sunmasini tavsiye eder ve boy-
lece bebek Zeus, babasinin serrinden kurtulur. Karisi Rhea, Kronos'a zehirli sarap
sunar ve yuttugu cocuklarini kusmasini temin eder. Sonra oglu Zeus'u kocasinin
karsisina gikarir ve “kaderin karsinda Kronos” diye bagirir.
“Kader senin babani alt ettidin gibi bir o§lunun da seni alt edecegini 6nceden gordu.
Bu ogul, yani Zeus, simdi karsinda duruyor. Cocuklarimizi yutup, kardeslerini zin-
cirlenmis halde Tartaros'ta tutarak ektigin tohumlarin meyvelerini biciyorsun. Simdi
Zeus'un senden daha akillica, daha iyi yonetip yonetmedigini gorecediz. Mantigin,
yuttugun su kaya kadar kar, yregin onun kadar kat..”

Zeus, Gaia'nin dogurdugu ucubelerle, zebanilerle ve devlerle is birli§i yaparak ba-
basini yener ve titanlarin iktidarina son verir. Kendisi tanrilar tanrisi olarak tek ba-
sina hiklimran olur.

Mitolojik metinde, duygularina teslim olan bir kadinin baba ile oglu arasinda ni-
fak cikarmasini oykilenmektedir. Kadinin iktidar hirsinin sonuclari yikici olmustur.
Ana erkil iktidarin ata erkillige donismesinde bizzat kadinin oynadidi role dikkat
cekilmektedir. Hatta kadinsi duygusallik vurgulanarak iktidarin neden erkekte ol-
masinin gerektiginin de alti cizilmektedir. Elbette erkegdin iktidar hirsi ile gozinin
perdelenmesi ve en yakinindaki karisinin entrikalarina karsl savunmasiz kalmasi
da vurgulanmaktadir. Boylece “hain kadin” imgesi pekistirilmis olmaktadir.

1.3. Eril ve Disil Biitiinliigii Konu Alan Mitolojik Metinler

Kuskusuz kadin imgesi mitlerde her zaman; fettan, fesat, fetbaz, hain degildir. Cin
mitlerinin hemen hepsinde, disil karakter ile eril karakter, farkli icerikler tasisalar da
biri digerine gore ayricaliklidir. Daha dogrusu biri olmazsa digerinin yarisi hep nok-
san kalacaktir. Hatta kadin her zaman koruyucu, kollayicidir. Ornegin, yeryiziindeki
insanlarin mutlulugunu, huzurunu kiskanan canavar Gong-gong gokylzuni tutan
daglardan birine basini hizla vurur. Dag yere yikilir ve gokyUzine yakin bir yerinde
blyuk bir delik agilir, yerylzinin bircok yerinde yariklar olusur. Bazi yariklardan
alevler fiskirir, evleri ekinleri kil eder. Bazi yariklardan yer alti sulari fiskirir, evlerin,
insanlarin mekanlari denize donusur. Tanrica Nugua, bu felaketleri dnlemek, insan
cocuklarini kurtarmak igin hemen yardima kosar. Klleri toplayarak yariklar doldu-
rur ve atesi sondurdr. Sazlardan set yapar ve nehirlerin kendi yataklarinda akmasini
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olan farkliliklar siliklestirilmis, buharlastirilmigtir (Unutmadan vurgulanmali
ki, HAK-1S'in “FITRATTA FARKLILIK" vurgusu bu baglamda ¢ok énemli bir meydan
okumadir).

Strauss (1984)'un, Yaban Diisiince isimli eserinde vukufiyetle vurgulandigi gibi ka-
din bedeni dteden beri, ticari bir mal olarak alinip satilmistir. Bugiin; baslik parasi,
kan parasi, ¢eyiz, hediye, mehir adi nasil konulursa konulsun, kadin bedenine mad-
di bir deder bicilmeye devam edilmektedir. Orta Cag§ Avrupasi’'nda kadin, siyasal
ve ekonomik gig elde etme araci olarak erkekler tarafindan degis tokusa konu
edilmistir. Duby; siyasal, ekonomik, sosyo kultirel acilardan Orta Cag Avrupa'sin-
daki kadin istismarini konu alan kiymetli kitaplarindan birisinin adini Erkek Or-
tacag (1991) koymustur. Annalas Okulu denilen tarih ekolunun yaklasimiyla Orta
¢ag Avrupasi'nin siyasal, ekonomik ve sosyo kultirel hayatini akademik arastirma
konusu yapan pek cok eser, Katolik ahlak anlayisinin kadin istismari ve ona yo-
nelik siddeti mesrulastirdigina deginmektedir. Katolik ahlak 6gretisine gore,
cinsel haz vaat ederek Ademi cennetten kovduran Havva, her bebegin fitraten
giinahkar olarak dogmasina neden olmustur. Bu firtri giinahtan insanlari, tak-
dis yoluyla sadece kilise arindirmaktadir. Hatta, kadin bedenine girerek kendisini
gosteren seytana karsi bitin insanlari korumak icin kilise, kadin bedenine siddet
uygulayarak, herkesin goézleri oniinde seytani kadinin bedeninden ¢ikarma-
lidir ki, izleyen insanlar icin bu siddet, ibret alinacak bir téren olsun. Katolik
ogretiye gore, evlilikler ticari, siyasi amacli ve sadece cocuk yetistirmeye matuf
olursa kilise nezdinde makbuldir. Evliliklerde askin, sevginin ya da hazzin gozetil-
mesi, diinyaya gelecek cocuklarin ahlaksizligina delil teskil edecektir.

Skolastik Orta cag Avrupa'sinda kadin bedeninin bu denli istismar edilmesi ve
siddete maruz kalmasi, kadinin insan olarak algilanmasina imkan birakmamistir.
Nitekim glinimuzde de kadinin cinsel objeye indirgenerek istismar ediliyor olma-
sinda, Katolik 6gretinin izlerini bulmak mumkundir. Sanayi devrimiyle birlikte
kadinin ucuz ve yer yer bedava is giicii olarak istihdami, istismari ve sadece
gelir ile kazang aracindan ibaret hale doniistiiriilmesinde, kadinin bir karak-
ter ve bir insan olarak zihinlerde konumlandirilmamis olmasinda da Katolik
ogretinin izleri bulunmaktadir ve anilan eserlerle birlikte bu konu pek cok eserde
islenmektedir (Kadin konusunu olumlu olumsuz pek ¢ok yonu ile elen alan 5 ciltlik
derleme kaynak: Kadin Tarihi).

Bu calismada, sozu edilen literatlrin dokimunl yapmaktan ziyade, modern Bati
zihniyetinin aklina ve mantigina, eril karakterin nasil sindirildigini analiz et-
meye calisacagiz.

Modern Bati distncesinin kurucu isimlerinden Descartes, ruh beden ayrimina
odaklanmistir. Hegel bu ayrimi, efendi kole diyalektigi ile mecz etmis, Kant nu-
men ve fenomen kavramiyla bu ayrimi, objektif bilgi Gretme metodolojisi haline
getirmistir. Modern Bati distincesinin situnlari bu Ug filozofun sahsinda tecessim
eden eril bakis agisi dolayimiyla, hemen bitiin bilimsel disiplinlere sirayet etmis ve
modern medeniyetin makro diinya gorisu olarak benimsenmistir.
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Descartes ruh beden ayrimini Aquinolu Thomas'in Vahiy — Akil tasnifine dayan-
dirmakta, bu ayrim Endilis'teki Musliman filozoflarin eserlerine, 6zellikle Ibn
Rusd'e istinaden Uretilmektedir. MUsliman filozoflar da bu ayrimi, Grek ve Helen
filozoflarinin eserlerinin Suryani filozoflar tarafindan tercime edilmesi sayesinde
dretmislerdir.

Populer kitaplarda, bilginin Uretilmesi, tevarls etmesi ve modern bati diinyasinda
aydinlanmanin 6nunin acilmasi genellikle bu kadar basit anlatilmaktadir. Halbuki
bilgi edime sureci ve bilginin yayilmasi, paylasilmasi bu kadar yalin degildir. Bu ka-
dar basite indirgendiginde, anlasilmasi ve 6§renilmesi kolaydir ama ayni zamanda
da bu yalinlastirma, vahim yanlis anlamalara yol agmakta ve Ustelik de bazi carpit-
malarin goz ardi edilmesine neden olmaktadir.

Grek, Helen ve Latin geleneginde dogdayi anlamak cok onemlidir. CinkU dogayi
anlamak ve dogal olaylarin sirrina vakif olmak demek, dogal olaylari kontrol alti-
na almak demektir. Dogal olaylar kontrol altina almak demek, insanlarin basina
tanrilarin bela ettigi dogal afet ve felaketlerden insanlari korumak demektir. Do-
layisiyla tanrilarin egemenliklerine ve tahakkimlerine vaziyet almanin 6n kosu-
lu insanin aklini kullanmasidir. Erkegin kadini kontrol altina almak zorunda (Grek,
Helen, Latin mitolojik metinleriyle vaaz edilen telkinleri hatirlayalim) olmasi gibi,
akil da dogayr denetim altinda bulundurmalidir. Tipki objektif, rasyonel ve mantikli
distinen erkegin; sezgisel, duygusal, subjektif davranmaya egilimli kadinin 6ngo-
rilemeyen tepkilerinden ve davranislarindan kendini ve cevresini korumasi gibi,
akil yuratme teknikleri gelistiren akilli ve bilge erkekler, beklenmedik bir bicimde
ortaya ¢lkmasi muhtemel dogal afet ve felaketlerden toplumu ve insanlari koru-
malidir. Dolayisiyla, Grek ve Helen dustincesindeki dogayr anlama sorunu, ontolojik
aleme ve gerceklige dair bilgi edinmek, bugtn bile tazeligini yitirmemis olan, ka-
dim tartismalardan birisidir.

Herakleitos her seyin ziddi ile kaim oldugunu ve varlik aleminin strekli bir degisim
ve olusum gegirdigini belirtmektedir. Gelisim ve ilerlemenin yegane motoru bu de-
vinimdir. Varliklar strekli degisip, yeni ‘olus’lar meydana getirdigi icin, ona iliskin
bilgilerimiz de surekli yenilenmektedir. Tipki birbirinin ziddi varliklarin kamil olus-
lara vesile oldugu gibi, onlara iliskin edindigimiz bilgiler de bu olusa bagli olarak
tekemmuil etmektedir. Dolayisiyla varliktan yansiyan — distnilen - bilgi, varligin
‘olus’lan sayesinde surekli olusumlar gecirerek, daha gecerli ve dogru bilgiler ha-
lini alabilmektedir.

Parmenides'e goreyse degisim olamaz. Soguk — sicak, karanlik — aydinlik gibi zit-
lklar, bizim duyularimizdan kaynaklanan algilara iliskin yakistirmalardir. Yani varli-
gin kendisinde bir zitlik, degisim yoktur. Belirli bir zamanda (mekan ve konjonktir-
de) duyularimizin algilari bizde belirli bir hisse ve ona uygun bir yakistirmaya neden
olurken, ayni varlik, farkli bir zamanda, farkli algilara neden olmaktadir. Burada
degisen varlik degil, algilarimiz ve ona uygun yakistirmalarimiz, yani bilgilerimiz-
dir. Eger oyle olmasaydi, varlik strekli degisiyor, ‘olus'uyor olsaydi, ona iliskin ke-
sin ve dogru bilgiye asla sahip olamazdik. Hatta bilgi edinme diye bir edim ortaya
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koyamazdik. Sayet her varlik her an yeni bir ‘olus’la karsimiza cikiyor olsaydi “bir
varlik’a da sahip olamazdik, varlik nosyonuna da. Oysaki diisindigimuz bir “sey”
hakkinda dusunebildigimize gore, yakistirmaya yol acan, yakistirmamiz disinda bir
varlik olmalidir. Her zaman dustnebiliyor oldugumuza gore, dustnulebilen varligin
her zaman oldugu gibi var oluyor olmasi gerekir. Demek ki degisen varligin kendisi
degil, bizim ona iliskin distincelerimizdir (Anik, 2020).

Herakleitos'a gore, dikkatli, ihntimaml bir akilla ve titiz bir metodoloji ile dis dinya
gercekligi gozlemlendiginde, degdisimin mahiyeti, seyri, oncesi ve sonrasi ortaya ¢i-
kartilabilir. Bu rasyonalite ve gdzlemler, muhtemel dogal olaylara iliskin tahmin ve
ongorulerde bulunma imkani sunacagindan, dogal afet ve felaket zuhur etmeden
once onlemlerin alinmasi saglanabilir ve boylece insanlari tanrilarin gazabindan
korumak mumkin olur.

Parmenides, dis dinyaya iliskin insanin bilebileceklerinin subjektif algidan ibaret
oldugunu soyleyerek, bu ukala tavr elestirmektedir. Bir kere bilinebilirlik ya da
dogru iddiasl, dilden ibarettir. Kullanilan kavramlarin tekabul ettidi iddia edilen dis
dinya gercekligini tam olarak yansittigi soylenemez. ClinkU her kavramin belirli bir
anlam tasima kapasitesi vardir. Insanin “gérdim” dedigi algidan ibarettir. Viicut isisi
ylksek birisi sogukta kalsa bile Gsimez. Ayrica insan zihni dis dinyanin nesnel
gercekligini degil kopyasini tahayyUl eder ki bu da insan zihninin var olan gercegi
yeni bir gerceklige dondstirmesi anlamina gelir.

Bilme eyleminin, yani dis diinya gergekligine iliskin akil yuritmeler ve gozlemle-
rin psikolojik bir cabadan ibaret olmasi, erkek ve kadin bakis agilarina dikkatleri
cekmektedir. Bilme eyleminin psikolojik bir eylem olmasi dncelikle insan varligi-
nin kadin ya da erkek fitratina sahip olup olmadigina dikkatleri odaklamayi icap
ettirmektedir. Kadin fitratinin muhayyille ve musavviresi, muhakemesi ve algisy;
sezgisel, rahim, uyumlu, tertipli, dizenli ve murekkeptir. Erkek fitratinin muhayyille
ve misavviresi, muhakemesi ve algisi ise rasyonel, kuralci, yarismaci, ¢cozimleyici,
yayllmaci ve saldirgandir.

Grek ve Helen filozoflar, bilme eyleminin eril bir islem olduguna yonelik tercihte
bulunarak bu tartismayi sona erdirmeye calismislardir. Disil yaklasimla elde edilen
sezgisel bilgi doxa, eril yaklasimla elde edilen rasyonel bilgi episteme’dir.

Bu yaklasim soyle temellendirilmektedir:

Dort anahtar kavram, dogadaki tim varliklari nitelemektedir. Buna gore dogadaki
tim varliklarin icinde gizli bir glc (potentialty) vardir. Bu gizli gic onlarin ihtiva et-
tikleri kuvvete(dynamic) delalet etmektedir. Belirli bir etkiye veya harekete maruz
kalmadigr sirece varliklarin bu niteliklerinden haberdar olmak mimkun degildir.
Ancak belirli bir etki uygulandiginda veya hareket ettirildiginde varliklar, iclerinde
barindirdiklari gizli glclerini, sahip olduklari kuvvetin diizeyine gore belli etmekte-
dir ki, bu tezahirat; onlarin aciga vurduklari enerijileri(energy)dir. Bu enerjileri do-
layimiyla da tim varliklar, cevreleri Gzerinde bir etki veya eylemde bulunmakta ya
da bir harekete (action) sebebiyet vermektedir. Buna gore canli ve cansiz varliklari
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iki yoniyle anlamak gerekmektedir. Maddenin bir yiizi dis gorinisleri ve dis go-
rinuslerindeki nicellestirilebilir (quantitative) boyutlarindan (matiere) olusmakta-
dir. Diger yizand, iclerinde gizledikleri (substance) ve var olus gerekcelerini teskil
eden nitelikleri (quality) olusturmaktadir.

Diger tum varliklarin action’lar; rutin veya icgudisel iken, sadece insan varlikla-
rinin action’lart muhakkak bir stireg icermektedir. Zira insan varliginin etkileri, ey-
lemleri veya hareketleri (action) belirli bir performansin sonucudur. Diger varliklar
dogalarinda var olani acida cikartirken ve diger canli varliklar icgidusel ve sinirli
dizeyde duygusal action’lar ortaya koyarken, insan varliginin her action'u mutlaka,
belirli bir islem (computing) ve belirli bir sireg (process) ihtiva etmektedir. Bu islem
ve slreg, zihinsel bilgi isleme mekanizmasinin organlari olan; zeka, akil, mantik,
biling tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu yizden de insanlarin action’larini an-
lamak icin performance kavramina ihtiyagc duyulmaktadir (Anik, 2020). Kisacasi
insanin varliklari anlama cabasinin zihinsel bir islem olmasi ve bir siirec ihtiva
etmesi, onlarin sosyo kiiltlirel mensubiyetlerinin, halet-i ruhiyelerinin ve fit-
ratlarinin anlama surrecinde devreye girdidi ve var olan dis diinya gercekliginden
(reality) farkli bir gerceklik (truth) ortaya koyduklari anlamina gelmektedir ki,
tam bu noktada bilgi isleyen kisinin kadin ya da erkek fitrati ile yaratilip yaratil-
madi§l onem kazanmaktadir.

Yonetme ve hakimiyet ayricali§ina altin mayali bilge filozof erkek kralin sahip ol-
dugu ve bunun, tipki Hammurabi gibi tanrisal bir takdir oldugunu tasarlayan ve bu
tasarimini son derece ikna edici bir dille aciklayan Eflatun, bu tartismaya nokta koy-
mustur. Ona gore duyularin algiladigi bir sanal varliklar evreni bir de aklin algiladigi
gercek (idealar) evren bulunmaktadir. Duyular evreninden zihne yansiyan bilgiler
doxa, gercek evrene iliskin bilgiler ise episteme'dir. Gercek evrendeki varliklarin
golgeleri sanal evrende gorindugu icin doxa ile episteme, birbiri ile yakindan iliskili
kavramlardir. Zira sanal evrendeki golgeler, asillarini yansittiklari icin doxa, episte-
me'in 6n hazirligi anlamini da tasiyabilmektedir. Demek ki her varlik insan zihnin-
de iki bicimde distntlmektedir ve varliga iliskin yakistirmalar, etiketlemeler iki
kategoriden herhangi birisine ait olmaktadir. Biz bunu aklederek belirlemekteyiz.
Sanal - gercek evrene ait ya da dogru - yanlis veya kesin - kuskulu olup olmadigini
aklimizla biliyoruz. Bunu da edindigimiz bilgileri doxa ve episteme kategorilerine
ayristirarak gerceklestiriyoruz. Aristo, Eflatun'da bir parca karmasiklasan episte-
me kavramina netlik kazandirmaktadir. Ona gore kanaatler, fehimler, tasavvurlar,
zanlardan olusan bilgiler doxa, somut bir varliktan zihne yansiyan (dtsUnulen) ve
akilla, mantikla, muhakemeyle Uretilen bilgiler episteme’dir. Bu ylzden episteme
guvenilir ve itibar edilebilir bilgidir. Cinkd hem teorik hem de pratik boyutludur
(Anik, 2005).

Vahyin insan aklinin isleyisine yon vermesini acikliga kavusturan Farabi, “...sezgi
kaabiliyeti olan nefsin, spekilatif ilimlerin verilerinin kavranmasini midmkin kilan
bir parcas!” olarak (O’Leary, 1971: 97) tanimladigi aklin mahiyet ve islevini soyle
belirlemektedir: Birkag kademe halinde mertebelendirilen Farabi'nin akil tasavvu-
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runun en tepesinde faal akil bulunmaktadir. Faal aklin iki gérevi vardir: ilk olarak
daima faaliyette bulunan faal akil, bitin varliklara sekil veren ilahi bir kaynaktir.
Ikinci olarak faal akil, insan aklini aydinlatir ve bu sayede insanoglu ilahi hakikatleri
fark etme, ilahi varliklari anlama becerisi kazanmaktadir. Demek ki faal aklin en
onemliislevi “...dis bir varliktan yardim gérmedigi srece fiil durumuna gecemeyen
insan aklini aydinlatmak™tir (Aydin, 2000: 27). Faal akil bu sekilde insanin cismani
varligina, ruhani bir varlik olarak eklemlenmekte ve insan bu sayede hem gozlem
guict elde etmekte, cevresinde ne olup bittigini anlamakta ve gevresine uyum sag-
lamaktadir. Hem de muhakeme giici elde etmekte, duyusal olarak goriinmeyen-
leri algilayabilmektedir (Aydinli, 1988: 38). Boylece insan varligi hem ruhani (ulvi)
hem de cismani (sufli) alemdeki varliklarin kimligi ile; olay ve olgularla, hareketin
niteligine vakif olabilmektedir. Bu vukufiyet, ilk akildan (akl-1 evvel) itibaren, her bir
akildan baska akillar gikarmak (stidur) suretiyle, maddi varliklara kadar, batin bir
varolusu gerceklestirmektedir (a.y.). Insan, bedensel ve ruhsal olarak bu varolu-
sun hem mimari hem de konusudur (Anik, 2018: 50). insan varliginin varoluslara
konu olmasini ve kendisini de var etmesini tetikleyen gtcler; (1) nebati (beslen-
me, neslini sirdirme, glvenlik), (2) hayvani (istek ve ihtiyaglarini tatmine yonelik
davranislar gésterme) ve (3) insani motivasyonlardir (Cubukcu, 1972: 47). insani
motivasyon gugcleri (@)ameli ve (b)nazari akil olmak Uzere iki turdr. Glzeli-cirkini,
faydaliyi-zararliyi, dogruyu-yanlisi ameli akil tespit ve tasdik (rlst) eder, birbirinden
ayristirarak (temyiz) kavrar, anlar. Nazari aklin ise Ug hali mevcuttur (a.y.). Nazari
aklin birinci hali araciligi ile insan varligi tim cismani varliklari algilar, onlarin bicim
ve iceriklerini kavrar ve onlari zihninde yeniden imgeleyebilir. Aklin ikinci hali insan
varliginin fitraten kazanmis oldugu yetenek, beceri ve yatkin oldugu performans
ozelliklerine delalet eder. Yani her insan fitraten birbirinin kopyasi degildir. Aklin
Uglncl hali ise kendisine Allah tarafindan bahsedilen bir melekedir. Baska akil
gucleri tarafindan insa ediliyor olmakla birlikte, bu sonuncu lituf sayesinde insan
varligi, cevresindeki her seyi insa edebilecek bir donanimla techiz edilmis olmak-
tadir (O’Leary, 1971: 97).

Dikkat edilmelidir ki, Farabi erkek veya kadin akli gibi ya da aklin eril veya disi islevi
gibi bir ayrima asla izin vermemektedir. Cok daha onemlisi, faal akil, yani bitin in-
sanlarin aklini aydinlatan ulvi akil; erkeginkini farkl, kadinin aklini farkli aydinlatiyor
gibi bir ifadeye asla yer verilmemektedir. Ulvi akil, herhangi bir cinsiyet sinirlama-
sina tabi olmaksizin btdn insanlarin sifli aklini aydinlatmaktadir. Dolayisiyla, yo-
netim mekanizmalarinda erkeklerin daha etkin oldugundan s6z etmekle birlikte,
Farabi'ye gore; akil yiiriitme, bilgi liretme, diislinme veya zihinsel performans
acisindan kadin ile erkegin aklinin farkli oldugu iddiasi gecersizdir (Hatirlat-
madan gecmemek lazimdir ki HAK-IS'in HAKLARDA ESITLIK tam da bu noktada
dikkate alinmalidir). Dolayisiyla, emek veya bilgi edinme ya da diisiinmek, daha
dogrusu zihinsel islem, eril ya da disil artikeli olmayan bir kavram olan biitiin
insanlar icin s6z konusudur ve dolayisiyla bu PERFORMANS'in icrasi bakimin-
dan biitiin insanlar esit hak sahibidirler.
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Farabi'nin eril ekabirlikten arindirarak aciklik kazandirdigi bu sorunu, modern di-
sUnurler, kati, kuralci ve yer yer agresif bir rasyonalite ile tekrar donattilar. Nietzs-
che tarafindan ele alinincaya kadar bu konu, baskin ve tahakkim edici nifuzunu,
kurumsal karakter haline getirdi. Bu PEDERSAHI baskinlik ve tahakkimii giini-
muzde, Foucault, Kelimeler ve Seyler isimli eserinde mercek altina almistir. Ras-
yonel erilligin baskin ve tahakkim edici hale gelmesini ise Husserl gozler 6niine
sermektedir. Elestirileri baska calismalara havale ederek, eril aklin tezahGrint ve
modern disinme tarzina sindirilmesine goz atalim:

Insana 6zgi PERFORMANSI tanimlamak icin Descartes tarafindan kullanilan bir
kavram olan Kogito (cogito ergo sum), fiziksel olarak cisimlestirilebilir anatomik
bir organ degildir. insan bedeni fiziksel olarak var olmasa, cisimler ve nesneler
mevcut olmasaydi da kogito onlarin varligini bilebilirdi. insanin fiziksel varligindan
mustakilen var olabilen ve varligi kendisinde menkul bir insani meziyet oldugu icin
kogito; beden gibi yaslanmaz, hastalanmaz, fiziksel diinyanin marazlarina maruz
kalmaz. Ayak, akciger, beyin, sinirler olmasa da kogito onlarin ne ise yaradigini bilir.
Nitekim bedenin bir organi hastalandiginda, kogito, onlarin islevlerini ifa etmedigini
fark etmekte ve onlar, kogito tarafindan rahatsizligin anlasilmasi sayesinde teda-
vi edilebilmektedir. Diger canlilardan farkli olarak insan varligi dis diinyayi kogito
sayesinde mikemmel hale getirebilmektedir. Tas kitlelerinden mimari harikalar,
demir ctruflardan mikemmel cihazlar yaratabilmektedir.

Demek ki insan, distinen 6zne kogito ile diistnllen nesne bedenin bir araya geti-
rilmesiyle var edilmistir. Beden, yonetme ehliyetini insan deneyimlesin diye ‘kogi-
to'ya bindirilmis bir yiktdr. Tanri kogito'dan ibaret bir varlik oldugu icin mikem-
meldir ve tUm kainati bu sayede yonetmekte, diizeni tesis etmektedir. Yani, kogito
insanin ulvi, beden sufli yanidir. Kogito bedene hiikmeder, onu terbiye, islah ve ihya
ederse; insan varliklari da tanri gibi mikemmel olabilir. Kogito'nun bedeni boyun-
duruk altinda tutmasi gibi; ‘kogito’dan ibaret olmayi basaran yiice ve erdemli insan-
lar, bedenin kolesi olan insanlari denetim ve gozetim altinda tutabilirse; huzurlu,
dizenli ve medeni bir toplum yaratilabilir. Ayni sekilde yice ve erdemli toplumlar,
barbar toplumlari egemenligi altina aldiklari zaman da tim gezegen huzurlu, di-
zenli ve medeni hale gelebilir. Bu da tipki tanrinin tim evreni egemenligi altinda
tutmasina benzer (Anik, 2020).

Hegel'in 6nerdigi Geist kavrami icin de ayni durum soz konusudur:

Dualist kogitonun diyalektikle tekemmdil ettirilmis hali ‘geist'tir. Tasarim aynu. Yani,
anatomiye eklemli olmayan insanin fiziksel goriniminin derinlerindeki metafizik
bir cevherden s6z edilmektedir. insan varliginin ayricaligini; hem fiziksel (beden —
extensa — ten) hem de metafizik (ruh — kogito — cevher) 6gelerin bitincul ahen-
gi alenilestirmektedir. Gezegen bu aleniyeti somutlamaktadir. Yerkire fiziksel bir
varliktir, elle tutulup gozle gorilebilir ve duyularla algilanabilir. Ancak atmosferin
varligi bilinir, lakin tadi, kokusu, boyutlari algitanmaz. Yerkiredeki canlilarin yasami
atmosfere baglidir. Atmosfer sayesinde nefes alinir, zararli 1sinlari ve radyoaktivi-
teyi o sUzer, goktaslarindan yerkureyi o korur ve meteorolojik olusum ve olaylar
sayesinde yerkiredeki yasam dongusu sureklilik kazanir.
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Toplumsal ve bireysel varoluslarin (diyalektik yok olus) kurucu unsuru olmasi ha-
sebiyle, geist, hi¢ kuskusuz ki tanrisal bir ylcelik ihtiva etmektedir. Tanrisal ylcelik
her insanda az veya ¢ok elbette mevcuttur. Ancak insanlarin pek ¢ogu, davet eden
taraf olma kaygisina, kilfetine, azmine ve cabasina cesaret edemez. ClinkU icabet
etmek cok daha kolay, ziyadesiyle giivenlidir ve hicbir yiikiimliilik gerektirmez. in-
sanlar arasinda davet eden azaldikca toplum geriler. Cok blyUk davetiyelere azim
ve cesaret edenler clkmadigi takdirde toplum ¢ozulir, dagilir. Dizen bozulur, huzur
kaybolur, tatminsizlik artar ve mutluluk kaybolur. Bu ylzden, yani cok blytk ve
stratejik davetiyeleri garanti altina almak ve toplumsal dizeni, esenligi ve mutlu-
lugu tehlikeye sokmamak icin, gelismis toplumlarda biylk ve kapsamli davet ge-
rektiren isler, kurumlara havale ve emanet edilmistir. BlyUk insanlarin davet etme
performansi “devlet” gibi yiice kurumlara devredilmistir. ilaveten, bilyiik insanlarda
bile kontrolstz bicimde ortaya cikiveren insani zaaflardan, devlet gibi, yasama, yar-
g1, yUrttme gibi kurumlar arindirilmistir. Az veya ¢ok her bir kiside var olan geist,
temsil araciligi ile onlardan alinip kurumlara yUklenmistir. Her bir bireyde bulunan
ama codu zaman ise yaramayan geist, temsiliyet yoluyla kurumsal mekanizma-
larda toplanmistir. Gelismis toplumlarda her bir bireyin davetiye cikarma meziyeti
kurumlara vekaleten devredilerek; birey hem bu yukimlultukten kurtarilmis hem
de tlzel kisilikler / kurumlar, kisisel zaaflardan arindirilmis oldugu icin, kurumlarin
islemleri davet yukdmluluginden ibaret hale getirilmistir. Kisilere de sadece, so-
rumsuz ve kilfetsiz bir bicimde icabet etmek kalmistir (Anik, 2020).

Yonetim islevlerinden sorumlu modern kurumlarin bu islevi, kainati kusursuz bir
bicimde yoneten tanrinin yakimltligune denk bir sorumluluktur. Tanrinin kullari-
na vaziyet etmesi, onlari koruyup kollamasi, kotiliklerden alikoymasi gibi, baba
gibi konumlandirilan giinimuzin kurumsal geist'i da temsil ettikleri kisileri huzur
ve guven icinde yasatmakta, onlara tatminkar ve mutlu bir yasam bahsetmektedir.

Geist'In numen'den milhem oldugu varsayilirsa, esasen, numen de anlatilmis ol-
maktadir; ama ona da kisaca deginelim:

Akil, anlayis, zeka, zihin, idrak gibi anlamlarda kullanilan nous kavramindan tire-
tilen Kant tarafindan onerilen numen, basitce zihin (mind) gibi bir kelime anlamina
sahiptir. Insanin icindeki ruh gibi diistinilebilir. Kant, numen’i, fenomen kavramina
karsit baglamda kullanmaktadir. Yani, esasinda numen kavraminin; tahayydl, ta-
savvur, muhakeme, degerlendirme, ¢cozimleme, soyutlama, kararlastirma, tercih
etme, tasdik, takdir, tayin etme gibi insanin zihinsel faaliyetlerini anlattigi varsayila-
bilir. Bu da kadim donemlerden beri insan icin kullanilan PERFORMANS kavramina
denk bir tanimlamadir.

Distnme eylemini gerceklestiren toplumsal unsur bireydir. Ancak birey; toplum-
sal ve tarihsel etkilere, daha dogrusu idea ile 6nyargilarin esaretine mahkumdur.
Dolayisiyla birey dis diinyadaki gerceklikleri, yani fenomenleri idea ve dnyargila-
riyla algilamaktadir. idea; gelecege iliskin amaclar, hedefler, tasarilar ve deger-
lendirmelerdir. Onyargilari ise, toplumsal - kltirel kayitlar, gecmise iliskin izler
ve sosyolojik / psikolojik kontrol mekanizmalart ile fobiler, korkular, kaygilar v.s.
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olusturmaktadir. Dolayisiyla birey bu iki prangadan tam olarak kurtulamadiginda,
onun en mimtaz techizati olan numen gerektigi kadar islevsel calismamaktadir.
Dis dinya gercekliginin anlasilmasi ve anlatilmasina yonelik olarak, beklendigi du-
zeyde numen'in islemsellesmesi, prangalardan kurtulmasina baglidir.

Buna gore, akilli varlik olan insan, kendisine erdemli hedefler belirler ve bu hedefe
eristikce tatmin olur. Hedef, “numen”ile ilgili bir arzudur. Onun karsiti olan fenomen
ise tatmine aracilik eden bir dis diinya gercekligidir. Bilme istedi ya da hedefe eris-
me arzusu ile belirli bir fenomenin sirrina vakif olma ya da dis diinya gercekligini
degerlendirme eyleminin birlikte icra edilmesi ile tatmin elde edilir. Ancak ¢ogu
zaman Kisiler, ya teorik aklin sultasina kendilerini teslim etmekte ya da pratik aklin
gudimune tabi olmaktadir.

Demek ki kisisel zaaflarin tUm topluma ve hatta bitin insanliga zarar vermesi-
ni onlemek, yikici tahribatlara sebebiyet vermelerine mani olmak amaciyla; teorik
akil ile pratik akli optimum dizeyde dengeleyebilen kisilikler tasarlamak ve onlar-
da temerkUz ettirilen numen dolayimi ile tim topluma ve elbette ki tUm insanliga
hizmet sunmak mimkindir. Nitekim evrensel kanunlar, yonetim mekanizmalari
ve topluma hizmet sunacak diger kurumsal mekanizmalar “numen” ile techiz edi-
lebildigi takdirde, teorik ve pratik akil dengesi ve ahengi kurulabilecektir. Bu amaca
yonelik olarak; her bireyde var olan bilme istedi ve hedefler belirleme arzusu, ger-
cek kisilerin her birinden tek tek toparlanip, belirli birtakim tizel kisiliklere hamle-
dilebilir. Tek tek bireylerde miindemig olan ama ¢odu zaman her birey tarafindan
gerektigi gibi kullanilmayan numen, ttzel kisiliklerin islevleri olarak somut hale
getirilebilir. Her bir bireyin bir parcasi olan ama artik onlarin toplamindan daha faz-
la bir otorite olarak pozisyonlandirilan tizel kisilikler, her bir bireyin tatmin elde
etmesine yonelik olarak isletilebilir. Boylece tlzel kisilikler, erdemli hedefler belir-
leyecektir. Her bir birey de ihtiyaci olan her turlU tatmini, tizel kisiliklerin yonetimi
ve gozetimi altinda temin edebilecektir. Sonugta, toplumda hem erdemli hedefler
ortaya konulmasi hem de her bir bireyin tatmin elde etmesi garanti altina alinmis
olacaktr.

Modern bakis acisi, kurumlarin egemenliklerinin her birey nezdinde mesruiyeti-
ni tesis etmek amaciyla, yonetsel mekanizmalarin ya da kurumlarin ERKEK tanri
gibi (BABA-OGUL Ruhii'l Kudiis ticleme eksenindeki Skolastik vaaz) birey tizerinde
etkili ve nifuzlu olmasini 6ngoérmistir. En basta devlet kurumlari olmak Uzere,
ticari isletmeler, sivil toplum 6rgutleri, kisacasi 6zel veya kamu alanindaki kuru-
luslar, yasal ifadeyle tUzel kisilikler, Skolastik Orta ¢ag, Baba ve Odul'u Hristiyan
eskatolojisiyle dindar Hristiyanlarin zihinlerine nasil kor gibi islemis ise, Uc isim ve
kavram baglaminda tecessum ettirilen modern zihniyet de tizel kisilikleri modern
bireylerin zihinlerine benzer bir kutsallikla sindirmistir.

Modern kurumlara benimsetilen maskulen (eril) bakis agisi ile maco yonetim an-
layislari son elli yildir elestirilmektedir. 20.yy'In ikinci yarisindan itibaren, feminen
(disil) bakis aglisi ihtiva eden yonetim teknikleri ile modern kurumlarin mesruiyeti
takviye edilmeye calisilmaktadir. Tuzel kisiliklerin bu mecburiyetine de kisaca degi-
nilerek makale tamamlanmaya calisilacaktir.
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-

3. Babacil Yonetim Anlayisindan Anacil Yénetim Anlayisina inkilap

Hemen bitun mitolojik metinlerde toprak ana tanrica olarak tanimlanmustir. Degi-
nildigi gibi, Greklerden beri de dodaya hakimiyet, kadina hakimiyet ile denk bir haz
olarak dusunulmustur. Hatta Bacon arastirmacilara, kadinlarin sirrini cozer gibi
doganin sirmini cézmelerini tavsiye etmistir. insani performans aygiti olarak tasav-
vur edilen ama cinsiyetsiz oldugu icin sadece tizel kisiliklere layik gorilen Kogi-
to, Geist ve Numen araciligi ile kurumlar tanrisal makama “baba” ve “ogul” olarak
konumlandirilmistir. Dolayisiyla moderniteyi bu eril bakis acisi her alanda domine
etmistir ve bu bakis agisi bilhassa yonetim bilimlerinde etkili olmustur.

Kurumlarin cinsiyetsizligi, onlarin bitun insani de@erlerden arindirilmasini mim-
kln hale getirmistir ve sosyal kurumlar, tornavida, pense gibi tasarlanmistir. Bu-
gun bile btin yonetimler birer mekanizma olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla,
organik bir varlik olan insanlari birer tanr gibi emir ve komuta altinda bulunduran
yonetim aygitlari, organik degil, her biri birer cyborg gibi, “yonetim mekanizma-
si” lafzi ile anilmaktadir. Kurumlarin birer mekanizma olarak tasavvur edilmesinin
mesruiyeti modern ahlak tarafindan temin ve tesis edilmis, bu modern cyborg'lar
bilimsel yonetim okulu tarafindan rasyonalite ile techiz edilmistir.

Mesruiyet kaynagi modern ahlak sudur: insanlarin giindelik hayatlarini stirdiirmek
icin ydrUttUkleri calismalarin basinda ekonomik faaliyetler gelmektedir. Ekonomik
faaliyet olarak agiga cikan emek sayesinde insan varligi, her gegen giin daha rahat
ve konforlu bir yasami biitiin insanliga bahsetmektedir. insan varligy; zarar ya da
kotuluk veya aci-eza ortaya clkmadan onu bertaraf edebilen, yarari — faydayi, zev-
ki — hazzi ya da iyiligi — gtizelligi strekli hale getiren, kalici, dayanikli kilan yegane
canli varliktir. Mademki insan varli§i bttin insanlik ve hatta canli alemi icin en iyiye
ulasmak cabasi / calismasi fitratiyla var olmustur, o halde, bu ugurda kim bir adim
onde ise, en kutlu, en erdemli olan kisi de odur. Demek ki ahlakin ol¢ltt faydadir
ve fayda Uretmeye yonelik olarak insanlarin REKABET etmesi kutsal bir yaristir. Bu
yaris, hem tek tek bireylerin kendi ¢ikarlarina hem de insanligin cikarina, refahina,
konforuna hizmet etme yarisidir. Bu yarista, barikatlari kim ustaca manevralarla
asmayi becerebilirse, bu beceri onun bireysel donanimlarinin becerisi oldugu igin,
basarisi sadece ona 0zgu bir basaridir. Diger bireylere kiyasla, sadece kendisinin
hakki oldugu, kendi adina tahakkuk ettigi icin, basari ona nasip olmakta, basari-
ya sadece kendisi nail olmaktadir. Basarili bireyin bu basarisini kiskananlar, haset
edenler, onu engellemeye calisanlar, onu bu azminden, cabasindan, ihtirasindan
vazgecirmeye calisanlar; onun oniindeki zararli barikatlar, faydasiz timsekler, ko-
taluk duygulariyla yukla kisilerdir. Nitekim 6zglrce ekonomik girisimlerde bulun-
mak, serbestce seyahat edip, kisitlanmaksizin, sinirlanmaksizin ticaret yapmak,
hak ettigi kazanca kavusmak, insanlarin dogduklari anda sahip olduklari bir hak-
tir. Bu hakkin kisitlanmasi, engellenmesi insanin faydali olmasina mani olan bir
tasalluttur. Hicbir otorite, insanin ekonomik faaliyetlerini engelleme, 6zgurliklere
midahale etme ayricaligina sahip degildir. Demek ki gelisme, ilerleme, ekonomik
refah, konfor bu Gretim faktor ve teknikleri sayesinde temin edilmekte ve adina
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fazla deger ya da giinimzdeki yaklasik adiyla katma deder kavrami ile tabir edi-
len zenginlige bu sayede kavusmak mimkiin olmaktadir. Uretim faktorleri ne den-
li distik maliyetle elde edilebilirse, Gretimin yonetimi ne denli etkin olursa, Gretim
girdileri ne denli verimli bicimde kullanilirsa ortaya konulacak Grtin de o kadar ucuz
olacaktir. Uretim birimleri; kaynaklari en az maliyetle temin edip, en uygun bicimde
degerlendirirse, daha ucuz, daha bol ve daha cesitli Grtin ortaya konulabilecektir
ki bu da refah, bolluk demektir. ihtiyactan fazlasi bu sekilde tiretilmektedir. Bitiin
insanlik bu Uretim tarzindan, yani Uretim fazlasindan nemalanacak, fayda saglaya-
caktir. O halde bitin Uretim birimleri, israftan kacinmali, kaynaklari en ise yarar bi-
cimde kullanmall, girdi maliyetlerini en disik dizeyde tutmali ve verimliligi strekli
arttirmalidir. Isglcti en 6nemli girdi maliyetidir. Bu girdi maliyetini en aza indirmek,
daha dogrusu insan emeginden 100 kat daha verimli makine, teknolojik alet kul-
lanmak bitin insanligin faydasina olacaktir. Isci, issiz kalsa bile, ihtiyaclarini daha
ucuz, daha bol karsilayacadi icin, Uretim fazlasi sayesinde elde edilen refahtan, ca-
lismasa dahi payina diseni alacaktir (Anik, 2022).

Ahlaki ilkeleri bu sekilde argimente edilen calisma hayati ve modern kurumlarin
isleyisi de bilimsel yonetim okulu tarafindan rasyonalize edilmistir. Bilimsel yone-
tim okulunun en oncelikli iddiasi sudur: Butln insanlar calisma arzusu ile dinyaya
gelmektedir. Her insan kendi ¢ikarini gézetmek amaciyla calismaya ve bitin dav-
ranislarina rasyonel olarak yon vermeye yatkindir. Herhangi bir kurumda calisan is
gorenlere belirli bir imkan sunuldugunda, firsat verildiginde, onlarin cikarlarina en
uygun rasyonel tercihlerde bulunacagindan kusku duyulmamalidir. Rasyonel in-
san kisisel cikarini gozetir. Kazang ve gelir elde etmek icin kendisinden beklenen
gorevleri ifa etmeye, emek sarf etmeye hazirdir. Kurumlar onun calisma istahina
firsat verdigi, calismasinin karsiliginda hak ettigi cret ya da ayni ve nakdi imkanlari
calisanlara sundugu takdirde, insanlar sevkle islerini yaparlar ve islerinde basarili
olmaya motive olurlar.

Son derece ikna edici bu bilimsel aciklama esasinda su anlama gelmektedir. Bir
baba karnesi distk notlu evladini karsisin alip cikisiyor: “Neyi eksik biraktim. Seni
yedirdim, icirdim, giydirdim, barindirdim, cebine harclik koydum. Bu mu karsili-
g1". Cocuk icinden haliyle sunu geciriyor. “Bir kerecik olsun basimi oksayip sevgi
gosterdin mi? Birak evladin babasini sevmesini, insan olarak bile bana ilgi, sefkat,
sevgi gostermedin”. Is gorenin nasil motive edilecegine dair Bilimsel Yénetim Oku-
lunun telkini de tipki sevgisiz, sefkatsiz babanin evladina yonelik bu tavri gibidir.

“Klasik” sifati ile tabir edilen yonetim anlayisinin bu yaklasiminin hedefi verimililik ve
etkinlik kavramlari ile tabir edilmektedir. Verimlilik; en disik maliyetli kaynaklarla,
optimum yonetim teknikleri kullanilarak en yiksek bedelli mal ve hizmet Gretmek
demektir. Bu baglamdaki etkinlik, basta beseri sermaye olan emegin en etkin bi-
cimde istihdami, en yiksek verimi alacak sekilde calisanlarin ise motive edilmesi
ve yonetimde is bolimdi ile isin organizasyonunun kusursuz bir bicimde koordine
edilmesidir. Elbette Gretilen mal ve hizmetin depolanmasi, nakledilmesi ve bilhas-
sa pazarlanmasi da bu koordinasyon surecinin onemli asamalaridir. Fredrick W.
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Taylor'un (1856-1915) Bilimsel Yonetim Yaklasimi, Henri Fayol'un (1841-1925) Yo-
netim Ilkeleri Yaklasimi, Max Weber'in (1864-1920) birokrasi ve yasal ussal yone-
tici-lider kurami, klasik yonetim kuraminin ¢ ana stunudur. Fayol'un 14 yonetim
ilkesi giinimuUzde de yonetimler acisindan vazgecilemeyen yol isaretleridir. Bun-
lar: 1.Is bolimu, 2.0torite, 3.Disiplin, 4.Emir Komuta tekeli, 5.Amac ve hedeflerin
netligi, 6. Kurumsal amagclarin ¢alisanlarin ve musterilerin beklentilerinden Ustin
olmasi, 7. Ucret, 8. Karar almada merkeziyetcilik, 9. Emir Komuta zinciri, 10. Be-
seri kaynaklarla, arac - gerec - malzemenin ahengi, 11. Isveren - is goren uyum
ve harmonisi, 12. insan kaynaklari ve isin, istihdamin zaman plani, 13. Motivasyon,
14. Takim ve ekip bilinci. Gortlebilecedi gibi klasik yonetim kuramlarinin yegane
hedefi kar maksimizasyonudur. Kar maksimizasyonu kurumlarin verimliliginden
veya isverenin rekabet glicine katki saglamaktan ibaret degildir. Kar maksimizas-
yonu ayni zamanda ekonomik oldugu kadar siyasal ve sosyo kultirel gl ve iktidar
kaynag@idir. Bu nihai hedefe erismek icin, bilimsel arag ve yontemler ziyadesiyle
seferber edilmelidir.

Esasinda klasik kuramlarin adinin “bilim” kavrami ile tavsif edilmesi, yani, objek-
tif ve kismen masum olan bir sifat ile nitelenmesi; olasi elestiri ve itirazlara karsi
kurumlarin, daha dogrusu yonetim mekanizmalarinin islevlerinin pesinen korun-
masi ve techiz edilmesi niyetine minhasirdir. Nitekim adina klasik denilmesinin ve
PEDERSAHI yénetim mekanizmalarinin giinimiizde de gecerliligini koruyor olma-
sinin gerisinde, modern ahlak anlayisinin mesruiyet kilifi ile bilimsellik techizatinin
bulundugunu hatirlatalim.

Bununla birlikte son ylzyilda yasananlar; iki diinya savasi, biyolojik, kimyasal ve
ntkleer silahlar, ekolojik dejenerasyon, cikarlarina odaklanan siyasal ve yonetsel
kurumlarin 6zellikle U¢lncu dinya Ulkelerindeki duyarsizliklarinin yarattigr zuldm
ve iskence, 20. yy'lin ikinci yarisindan itibaren, kiresel olarak egemen olmus dinya
goruslerini sirat kopristinden gecmeye zorlamistir. PEDERSAHI yénetim anlayis-
lan cok ciddi sorgulamalara konu olmustur. Pedersahi kavrami ile tanimlamayi
tercih ettigimiz MUCBIR BABACIL yonetim tarzlar MUSFIK ANACIL yonetim tar-
zina evrilmeye ylz tutmus ve buna yonelik yonetim teknikleri gelistirilmeye cali-
silmistir. Yonetim anlayislarindaki bu degisimin akademik temelleri, insan iliskileri
Okulu adi ile maruf bir calisma ekibinin ampirik bulgularina istinaden atilmistir.
Yénetim anlayislardaki bu kékli degisim ingeg (2021)'e gére yeni bir yonetsel pa-
radigma arayisinin konusudur. Latince administrare kelimesinden tlreyen admi-
nistration kelimesi, kokeni itibariyle, belirli bir konu veya alandaki otorite tarafindan
hizmet sunulmasi, bilgi verilmesi, adalet saglanmasi, kilavuzluk edilmesi anlamla-
rina gelen yonetsel bir eylemdir. Fransizca manege kelimesinden tireyen manage-
ment ise hane halkinin/haneye ait olanin, 6zel bir alandaki ev islerinin yonetilmesi
anlamina gelmektedir. Administration kavrami teknik veya bilimsel bilgiyle ve ku-
rallarla problem ¢ozme ve insanlari yonetme pratigi olarak kabul edilmektedir. Bu
tarzi tercih eden yonetici “administrator’dir. Yetistiren, iyilestiren, karsilikli iletisimi
onemseyen, dinleyen, katilimciliga dnemseyen yonetim anlayisina management,
yoneticiye manager denilmektedir.
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Demek ki; bu iki farkli yonetim tarzindan ilki olan administration ERIL, annenin ev
islerindeki 6zveri ve maharetine atif yapan management DISIL bir yonetsel pratik
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Klasik yonetim teorisinin hakim oldugu donemde, organizasyonlarda bir halkla
iliskiler uygulamasina rastlanmamasinin sebebini ingeg (2021), disil bir ydnetim
tarzinin benimsenmemis olmasina, “maneger” yoksunluguna baglamaktadir. Kla-
sik yonetim anlayisinda; kurallara endeksli, kati bir hiyerarsinin bulunmakta, ve-
rimlilik ve etkinlik on planda tutulmakta, diyalog gereksiz gorilmekte, is gérenler
makinelerin birer parcasi gibi calistirilmakta ve endustriyel iliskiler formel olarak
yUrutilmektedir.

insan iliskileri okulu ise menagement anlamindaki bir yonetsel tarz éngormek-
tedir. Elton Mayo tarafindan yirUtilen ve 20 yizyilin ortalarindan sonra yayinla-
nan, Western Electric’in Hawthorne fabrikalarindaki calisanlar Gzerinde yirdtilen
Arastirmalarin sonuclarina gore, is gorenlerin motivasyonu ve performansi fiziksel
kosullardan ziyade onlarin sosyal ve psikolojik ihtiyaclarina baglidir. insan iliski-
leri yaklasimina gore, yoneticiler; kar maksimizasyonuna, verimlilige ve etkinli-
ge odakli, eril, burokratik, hiyerarsik ve kuralc yaklasimi terk ederek; diyalog ve
katiim temelli, bireylerin sosyal ve psikolojik ihtiyaclarina odakl, etkililigi ve du-
yarliigi onceleyen, kucaklayici, disil bir yonetim yaklasimini, yani management'i
benimsemelidir. Buna gore, yoneticiler (menager) is gérenlere kurumu sevdirecek,
onlarin kurumsal mensubiyetini glclendirecek, kurumsal kiltirt insa edecektir.
Maas veya (ayni-nakdi) maddi gelir karsiligi “kole gibi ¢calistiriyor” hissinden is go-
reni arindiracak faaliyetler isyerlerinde yUrttildugu takdirde is gorenlerin perfor-
mansi yikselecektir. Ote yandan, insan iliskileri yaklasimiyla birlikte verimlilik ve
etkinlik fikrinin yerini etkililige ve duyarliga birakmasinin, organizasyonel biyime,
organizasyonel dayaniklilik, organizasyonun émri gibi hususlara yaptigi olumlu
sonuclar, kurumsal sirdiirilebilirlige katki saglamaktadir (ingeg, 2021: 332).

Klasik yonetim okulunun telkinleriyle olusan MUCBIR BABACIL yénetim tarzinin
MUSFIK ANACIL yonetim tarzina evrilmesinin bazi sonuclari olmustur.

Batin kurumlar iliski ve iletisim agi icinde gordigu kisi ve kuruluslart “hedef kitle”
olarak tanimlamaktaydi. Bunun anlami, mihendisin cirGf halindeki demir ham-
maddesinden muhtesem teknolojik aygitlar yapmasi gibi, toplum muhendislerinin
de kisi ve kuruluslart manipule edip, kurumun emrine amade kilma istahlarini tat-
min etmesi demekti. Buglin hedef kitle tabiri “paydas” kavramiyla yer degistirmis-
tir. Yonetilenleri, hizmet dilenen kitleler gibi goren kamu kuruluslari, vatandaslari
bugln, “misafir” kavrami ile tanimlar hale gelmistir. Gezegenin hammaddelerini
talan eden fordist tretim post fordist Uretimle ikame edilmistir ve ihtiyac sahipleri
“tUketici” olarak degil, esnek uzmanlasma sayesinde, GrGnin niteliklerini Gretim
slrecinde etkileyen “ortak’lar haline gelmistir. Dijital teknoloji bu olumlu yaklasim-
lan ter yUz ediyor olmakla birlikte, pek ¢ok yonetici BABA gibi buyurgan ve egoist
olmak yerine ANA gibi paylasimci ve alturist olmayi tercih etmektedir.

37



KADIN BAKIS ACISIYLA SENDIKACILIK

SONUC

Kadin ve calisan kadin, daha dogrusu eril - disil meselesine Hak is Konfederasyo-
nu, Fitratta farklilik haklarda esitlik sloganiyla 6zetlenen ilkeler cercevesinden bak-
maktadir. Bu cerceveyi ongormek suretiyle, yeni ve buginin sartlarina uygun bir
zihniyet ya da bakis acisi sunmaktadir. Ulusal diizeyde ve uluslararasi diizeyde bu
bakis acisini dile getirmektedir. Bakis agisinin séylemden ibaret kalmasiyla yetin-
memekte, bu soylemini kurumsal bir hale getirmeye calismakta, genelde kadinin
ve ozel olarak calisan kadinin diinyayi algilamasina uygun bir 6rgitlenme zemini
olusturmaktadir.

Bununla birlikte, popdler bir acidan konuya bakildiginda, Erillik disilik meselesinin
siklikla feminizmle karistirildigi goridlmektedir. Populer baglamiyla Feminizm, eril
disil meselesinin uzaginda kalan bir ayrintidir. Bununla birlikte feminizm baslgi
altinda irdelenen ve hayatin akisinin maskdlen rasyonaliteden ziyade feminen sez-
gisellige daha yatkin aktigini; 1Q denilen insan zekasina dayali fikir ve yaklasimlarin
insanlar arasinda hizip, kargasa ve catismalara neden oldugunu, EQ denilen duy-
gusal zekaya mustenit bakis agilarinin ise toplumsal baris ve huzura daha faz-
la hizmet ettigini iddia eden gorusler son yillarda hizla yayilmaktadir. Bunun icin
oncelikle kadinlarin sosyal hayatin her asama ve strecinde bulunmalari gerektigi
onerilmekte ve bastirilmis olan 6zguvenlerinin aciga cikmasina imkan saglanarak,
kadinlarin daha ¢ok yonetim mekanizmalarinda gorevler tstlenmeleri istenmek-
tedir.

Liberal teorilerden esinlenen ve en fazla bilinen feminizm, kadinlarin her alanda en
az erkekler kadar hak ve 6zgurluk sahibi olmalarinin gerektigine dair taleplerle il-
gilidir. Kadin da erkek gibi her iste calisabilmeli, erkegin eglendigi her mekanda eg-
lenebilmeli ve erkegin sahip oldugu her tirll 6zgirlikten kadinlar da kisitlanmak-
sizin yararlanabilmelidir. Hatta evlilik ve cocuk dogurma gibi kadini eve kapatan
veya 0zgurliklerine engel olan toplumsal dayatmalara karsi da kadin korunmali ve
ozgurlukleri givence altina alinmalidir. Dodustan taninan ve akitle elde edilen hak-
larin erkekler icin farkli kadinlar icin farkli tasarlanmasi gerektigine dair eril zor-
baliklar yasalarla onlenmelidir. Hatta, bugtine kadar toplum disina itilmis olduklari
dikkate alinarak, kadinlar, pozitif ayrimciliga tabi tutulmali, hak ve 6zgurliklerden
erkeklerden daha fazla yararlanmali, 6zellikle calisan kadinlara isyerlerinde buna
yonelik onlemler alinmalidir.

Proleter ahlaka dayandidi icin cazibesi daha yiksek olan ve évinme vesilesine
donusen bir diger feminist akim Marksist, sol ve sosyalist feminizmdir. Proleter
ahlak; herkesin akil edemedigini, goremedigini fark ettigini iddia etmek ya da pek
cok kisinin direnmeye cesaret edemedigi baski ve sindirmeye cesaretle karsi ciki-
yor olduguna dair gosterilerde bulunmayi kutsamak anlaminda kullanilmaktadir.
Bilindigi gibi Marx, emekcilerin tarihi bir misyon Ustlendigini, vahsi kapitalizanden
btin insanligl kurtarmak icin transmisyon kayisi rolt oynayacagini iddia etmis-
ti. Emekcilerin kapitalist dizene eklemlenmesinden sonra bu tarihi misyonu 68
kusagi denilen genclerin ve bilhassa Universite 6grencilerinin ifa edilecedi umul-
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mustu. Genclerin limpenlige egilim gostermesine miteakiben Marx'in s6zini
ettigi kutsal tarihi misyonu kadinlarin Ustlendigi ileri sirildi ve vahsi kapitalizm
dahil her tir marazi durumdan, zorbaliktan, kotlilikten bitin insanligr kadinlarin
kurtaracad iddia edildi. Kendisini ahlaki bir zirhla techiz ediyor olmasindan dolayi
bu tarz feminizm son yillarda en fazla teveccih goren ve en ¢ok dillendiren kadin
hareketleri haline gelmistir.

Erillik ve disilik meselesi ile ilgili bir diger konu toplumsal cinsiyettir. Toplumsal
cinsiyet konusu, muteber sayllmasi sebebiyle olsa gerek, 6zellikle akademik cev-
relerde oldukga revactadir. Pek cok yerli ve yabanci Universitede kadin arastirma
merkezleri bulunmaktadir ve kadin konusu bilimsel bir gézle mercek altin alin-
maktadir. Literatlr de agirlikli olarak toplumsal cinsiyet konusu ile ilgilidir.

Adindan anlasilacagi gibi toplumsal cinsiyet, toplumsal zihniyet araciligi ile kadin
ile erkege belirli birtakim rollerin, gorevlerin, misyonun tayin ve takdir edilmesini;
kadin ile erkegin yasamlari boyunca bu dayatmalara riza gostermeye zorlanma-
sini incelemektedir. Yabanci literatir genellikle dogulu kadinlarin toplumsal cinsi-
yet rollerine dair dayatmalara, zorlamalara ve hatta iskencelere daha fazla maruz
kaldigina dair neredeyse fikir birligi etmis haldedir. Batidaki kadinlarin her alanda
0zgur olmalari ve haklarini gerektigi gibi almalarina karsilik Dogu cografyalarin-
daki kadinlarin kulttrel olarak haksizliklara, adaletsizliklere, dislanmalara maruz
kaldiklart anlatilmaktadir. Ne yazik ki Turkiye'deki pek cok akademisyen de konuya
bu gozle bakmaktadir ve bu konudaki cehalet her gecen giin daha kesif bir korles-
meyi beraberinde getirmektedir. Bu tutukluk ve korligu anlamak glc degildir. Bati
cografyasi Katolik ahlaka karsi modernite ile birlikte direndiklerini ve Katolik ah-
lakin izlerini tmdyle sildiklerini varsaymaktadir. Oysaki Katolik ahlak, kurumlarin
deontolojik ilkelerinde varligini stirdirmektedir. Fark sadece sudur. Skolastik orta
cag, Teslis'i, soyut ve metafizik bir mevkiye konumlandirmistir. Modernite; Teslis'i
soyut ve metafizik mevkisinden diinyaya indirmis, basta devlet olmak Uzere bitin
toplumsal kurumlarin ruhu (kogito, geist ve numen kavramlari araciligi ile) haline
getirerek, skolastisizmi giinimuze tevarus ettirmistir. Dogdal olarak skolastik di-
slince ile birlikte Katolik ahlaki da modernite giinimuze intikal ettirmistir.

Modern bir gozle bitin olay ve konulara bakan akademisyenler, haliyle, baktiklari
her yerde Katolik ahlak anlayisinin egemen oldugunu zannetmekte ve kendilerini
bu hayali dayatmalara karsi cilkma misyonu ile techiz etmektedirler. Kuskusuz ki
Turkiye gibi pek cok Ulke ve toplumda Katolik ahlaka dair emareler bulmak zor
degildir. Ama bu, toplumsal zihniyetimizin Katolik ahlak tarafindan sekillendiril-
digi ve kiltarel form olarak yasam alanini standardize ettigi yanilgisina kapilmayi
hakli kilmaz. Biz tam da bu yanilgiya cehalet diyoruz ve bu cehaletin durmaksizin
yeniden Uretildigini iddia ediyoruz O kadar ki, bazi akademisyenler, Dede Korkut
Destanlarinda bile Katolik ahlak temasi arama cabasi gostermektedir.

Kadim metinlerimiz Uzerinde ayrintili galismalar burada sunma imkani yoktur
ama Dede Korkut Destanlarindaki kadina bakisa ve ailenin dizayn edilisine de ki-
saca yer vermek gerekmektedir.
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Dede Korkut Kitabindaki “Mukaddime’de tarif edilen kadin karakterleri; destanlar-
da telkin edilen aile ile kadin kimligine dair profili ortaya koymaktadir. Bu profilde,
kadina aileden daha fazla onem atfedilmektedir. ClnkU kadin, aileyi kuran, cekip
ceviren ding ve dinamik tutan bir aile Uyesidir. Nitekim Hassan (1985), kadin cinsel
kimliginin yani sira, kadinin “ana’lik kimligini de haiz olmasi minasebetiyle, “ana-
erkillik” kavrami ile tabir edilen Tirk toplumunun bu vasfini, “anahanlik” kavrami
ile tanimlamaktadir.

Dede Korkut Kitabindaki “Mukaddime”, dort tir kadin karakteri sunmaktadir: “Sol-
duran sop” karakterli kadin; sadece kendi ihtiyaclarini distinen, Uretken olmayan,
aile ekonomisine hicbir katki saglamayan, strekli ttketip kaynaklari israf eden ka-
din karakteridir. Bu karakter, her tUrlu ihtiyacinin karsilanmasina ragmen tatmin-
siz, memnuniyetsiz, sikayetci ve her zaman “g6zu disarda” bir kadin tipidir. Yedirsen
de yemediginden, giydirsen de giymediginden, gezdirsen de gezmediginden yaki-
nan mutsuz bir kadindir ve cevresindekileri de mutsuz eder. “Onun gibisinin hanim,
bebekleri yetismesin. Ocagina bunun gibi kadin gelmesin”.

Ikinci tir kadin” dolduran toptur”. Bu tir kadin yatagindan sokaga firlar. Kapi kapi
gezer. Butin mesgalesi glin boyu dedikodu etmektir. Eviyle, ailesiyle, evinin isleri,
dizeni, ailenin gelecedi ile hic ilgilenmez. Evine geldigi zaman daginikligin, diizen-
sizligin, kargasanin sorumlusunu komsularinda arar ve evine goéz kulak olmadik-
lart icin komsularini cekistirir. Butln isi dedikodu, fitne, entrika olan bu tir kadin,
sakin ola ki bebek yetistirmesin, eve gelin diye sokulmasin.

Uctincti tir kadin bayagi olandir. Hep yokluktan, kitliktan yakinir. Evin islerine eli-
ni stirmez. Su yok bu yok deyip yemek yapmaz. Un yetismedi, hamur kabarmadi
deyip ekmek pisirmez. Bittin gtin tembellik yapar. Hicbir nasihati dinlemez. Higbir
musibetten ders cikarmaz. “Sunu sen yap” diyenle hemen kavgaya baslar. Huzur-
suzluk, gecimsizlik kaynagidir. Her sey, herkes emrine amade olsa dahi mizmiz-
lanacak bir bahane uydurur. Aman Allah sakindirsin. Dikkat: Sakin boyle bir kadin
evinize sokmayin.

Muhtesem kadin “evin dayanag@idir”. Evi, aileyi boyle bir kadin kurar, yukseltir, yi-
celtir. Boyle kadin evin diregidir, situnudur. Asla yok bilmez, “bu olmaz” demez.
Evine konugun gelse, sen olmasan bile bulur, bulusturur ve misafirini doyurur,
agirlar. Yuzinu asla yere dislrmez. Evini ceker cevirir, eksigini giderir, aksayani
tamamlar, arizay tamir eder. Uretkendir. Yakinmaz, sorunu ¢ozer, iisenmez. Yapi-
lacaklar soylenmese de tembihlenmese de yapar. Evini derler toparlar, aile ocagini
hep tuttlrdr. Esine dostuna karsi her vakit ylz akidir. Boyle bir kadin “Ayise, Fatima
soyundandir. Hanim, Onun bebekleri yetissin, ocagdina bunun gibi kadin gelsin” (Er-
gin, 2012: 18-19).

Bu ifadelerden, “dort kadindan gl kotidir” sonucu asla cikartilamaz. Burada, ka-
din karakterlerinin profili ortaya konulmaktadir. Aile kurmak, kurdugu aile Gyele-
rini yonetmek, yoneltmek, evini tanzim etmek, aile ocagini harlamak isteyen her
kadina, nasil davranmasi ve ne yapmasi gerektigine dair yollar, yordamlar goste-
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rilmektedir. Ailesinin huzurunu, sik@netini temin edip, ailesini gecindirmek, gozet-
mek isteyen her kadina da ayni zamanda, ne yapmamasi ve nasil davranmamasi
gerektigini 6gutlemektedir. Elbette ki Ayise, Fatima isimleri zikredilerek, “sekine”
kavramiyla tanimlanan mi’'min kadina atif yapilmasi da ihmal edilmemektedir.
Boylece aile varliginin tesekkilu ve selameti, kadinin yikimluligu ve tasarrufuna
emanet edilmektedir. Kadin; “ailenin, toplumun, devletin belkemigidir. Onlarin bu
yapicl midahalesi olmadan ne devlet ne millet ne de aile ayakta kalabilir” (D6n-
mez 2018: 29). ideal kadin karakteri destanlarda israrla vurgulanir. Ornegin Bogac
Hanin annesi, oglunu kiskanan, dedikodu ve fitneye kanarak ogluna kiyan “baba”
karakterinin tam aksine, anne kimligi ile destanin odagina yerlestirilir. Sadece anne
degildir. Turlu otlarla oglunu tedavi eder ve sifa onun ilahi bir maharetidir. Obanin
hanim agasidir, bilgedir ve ayni zamanda da “ozan"dir. Bogac Hanin karisinin yani
sira Banu Cicek, Beyrek'in kiz kardesi, Burla Hatun, Selcen Hatun, Kanturalinin an-
nesi, Deli Dumrul'un annesi ve karisi, Begil'in karisi, Seyrek’in karisi destanlarda
ozan sifatiyla ismi zikredilen diger kadinlardir (Yakici, 2007: 44-45).

Yigit kadin erkegi ile birlikte savasir, basinda ndbet tutup onu tehlikelerden korur,
kadin tarafindan korunmaya muhtag hale disen erkek “takinti’si yizinden zaaf
gosteren erkegini “pohpoh’layarak sakinlestirir. Kadin karakterler odak secilerek,
ideal kadin modeli anlatilir: “Bu modeli gosterirken zaman zaman kot modelleri
de gostererek olmamasi gerekenler somutlanir” (Ari-Karatekin, 2010: 283). Ki-
sacasl “toplumsal cinsiyet baglaminda incelendiginde erkeklik ve kadinlik rollerine
dair” destanlar oldukca etkileyici rol modeller sunmaktadir:

“Erkekler dogduklari andan itibaren ‘ideal’ erkek kimliklerini olusturmak igin bircok
sinavdan gecmektedir. ideal erkek kimligini elde etmek icin de basariyla gecmeleri
gereken sinavlari av alaninda vermektedirler. Toplum icerisinde manevi olarak ‘ce-
sur, yigit, micadeleci, htinerli’ olma sifatlarina erisen erkekler av ortaminda fiziki
gUclerini de ispatlamak zorundadirlar. Clnki erkeklik, bireyin hem manevi hem fi-
ziki erginlige ulasmasi neticesinde edinilmektedir. Hikayelerdeki kahramanlar da ‘ad
alma’, ‘evlenme’, ‘statil’, ‘iktidar’ gibi esikleri ‘bas kesip kan dokerek’, yani avcilik hi-
nerlerini ve yigitliklerini gostererek kazanmaktadir* (Deger, 2019:277).

Evrensel bir deger olan ask da toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda destanlarda
onemli bir yer tutmaktadir:

“Dede Korkut anlatmalarinda ask her boyutuyla yer almaktadir. Askin gesitli boyutlari
olan ve aski cesitli boyutlardan tamamlayan cinsellik, fedakéarlik, romantizm, soyun
devaminin saglanmasinin amaglanmasi ve kisinin karsisindaki insanda kendisinde
de bulunan ozellikleri aramasi gibi pek ¢ok unsura Dede Korkut anlatmalarinda ya-
sanan asklarda rastlanmaktadir. Bazi farkli yonleri olsa da Dede Korkut anlatmala-
rindaki asklarin en 6nemli ve ortak yani Turk orf - adet ve geleneklerine uygun asklar
olmasidir. Dede Korkut kahramanlari ¢ok giiclu ve yigit savascilar olmasinin yaninda
ayni zamanda hepsi aski, sevgiyi bilen ve yasayan, yeri geldigi zaman sevdigi insan
icin hayatini feda edebilecek vefakar insanlardir. Bu kahramanlar, Tirk milletinin sev-
giye ve aska verdigi degerin Dede Korkut anlatmalarinda bir yansimasi olarak yer
bulmustur”(Kabak, 2018: 152).
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Kadin ve erkek arasindaki duygusal yakinliga, sevgiye dair ideal karakterler 6ngo-
ren Dede Korkut Destanlari aile ocadi ile ilgili de son derece zengin cagrisimlarla
yUKlU bir tasavvur ortaya koymaktadir (Anik, 2021: 147):

Dede Korkut Kitabinin “Mukaddime’si oncelikle dini telkinle baslamaktadir: “Allah
Allah demeyince isler duzelmez, kadir Tanri vermeyince er zenginlesmez. ... Agiz
acip over olsam UstimUzde tanri glizel. Tanri dostu din ulusu Muhammet gizel”
kisi ve mekanlar zikredilip 6vgu duzuldikten sonra;
“Cuma giinl okuyunca hutbe gizel. Kulak verip dinleyince immet glizel. Minarede
ezan okuyan miiezzin glizel. Dizini bastirip oturunca helalli glizel. Sakagdindan agarsa
baba glzel. Yanasip yola girince kara erkek deve glzel. Sevgili kardes giizel. Yan ta-
rafta, ev yanina dikilse gelin odasi glizel, uzunca ¢adir ipi glizel. Ogul giizel”.
Dini telkinler, lUtfettigi nimetlerden dolayi Allah'a sUkretmekten ibarettir. Hic kusku-
suz ki stikretmenin ilk kosulu islam’a teslimiyettir. Teslimiyetin gdstergesi ibadet,
hutbe, Gmmet, minare, ezan ve miezzin'dir. “Kulak ver” gostereni, Allaha hamd et-
mek /sUkretmek icin, ihmal edilmemesi gereken dini ibadetlere atif yapmaktadir.

Lutfedilen ilahi nimetlerin basinda, “helalli” gostergesi bulunmaktadir. “Dizini bas-
tir" lafzi ile ifade edilen gosteren (indicative); evi/ocadi ile ilgilenip, ailesini ¢ekip
ceviren, aile ocagini harli tutan “kadin es” gosterilen’(signified)ine gondermede
bulunmaktadir. Aileye verilen 6nem ile ailenin tesekkilindn ve istikbalinin kadina
bagli oldugunun vurgulanmasi bu gostergenin yorumsal baglamidir.

Ikinci Lituf “baba”, ata/dede gdstergesi ile ilgilidir. “Sakagindan agarsa” gostereni,
deneyim, birikim gosterilenine géndermede bulunmaktadir. Bu gostergenin yo-
rumsal baglami; toplumun kalturel zenginliginin gelistirilerek, yenilenmesi gin-
cellenmesidir. Evin yasli kisileri geng nesillere yol yordam gostermeli; orfd, adeti,
gelenegi, gorenedi, toreyi 6gretmelidir ki, toplumsal varligin istikbali glivence alti-
na alinmis olsun.

Uctincti lituf “kara erkek deve” gdstergesidir. “Yanasip yola girme” géstereni, genc
kusaklarin istenilen eriskinlige, kivama, piskinlige erisme gosterilenine gonder-
mede bulunmaktadir. “Kara"nin buradaki baglami en zor, en sikintili anlarda en
uygun ¢6zUmu ortaya koyma performansi olarak yorumlanmalidir. “Deve™nin yo-
rumsal baglamiyla; yorulmadan, usanmadan, bikmadan ve aclik, susuzluk gibi acz
gostermeden, en zorlu kosullarda dahi yoluna devam edebilen, hedefine ulasan ve
obasina yararli olmayi basaran erkek evlat kastedilmektedir. Boyle bir erkek evlat
nasip etmesi icin Allah’a sukredilmelidir.

Dorddncd ilahi lUtuf, “kardes” gostergesidir. Gostereni “kardes” lafzi olan bu goster-
genin, gosterileni yakin dostlar, arkadaslar, ahbaplar; yani kabile, boy, millet men-
suplaridir. Birlikte yasanilan insanlarla anlam, kiltlr, tarih ve hatta kader ortaklig
yapiyor olmak, milli birlik, battnlidk, yardimlasma, sahiplenme, milli ve dini men-
subiyet gostergenin yorumsal baglamidir.

Allah tarafindan lUtfedilmis besinci ilahi nimet “uzunca cadir ipi” gostergesidir. “Yan
taraf / ev yani” gostereni, evlilik yoluyla aileye yeni katilan Gye gdsterilenine gon-
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dermede bulunmaktadir. Bu géstergenin yorumsal baglami ise son derece zengin
bir cagrisim guiciini yansitmaktadir. “ip” aileye yeni katilan gelin kadinin esine ve
ailesine tam bir sadakat iginde olmasini, dahil oldugu aile ortaminin kurallarina
uyum gostermesini ve ayak uydurmasini anlatmaktadir. “Uzunca” lafzindan, ailenin
yeni evliliklerle strekli genislemesi ve glclenmesi; “ogul” lafzindan, ailenin yeni
dogumlarla asirlar boyu neslinin devam etmesi ve surekliligini surdirmesi; “cadir”
lafzindan ise dede / evlat / torun gibi birkag neslin ayni evi, ortami, havayi hep bir-
likte uyum ve ahenkle, huzur ve glivenle paylasmasi, kaynasmasi anlasilmaktadir.

“Bir yigidin kara dag yumrusunca mali olsa yidar, toplar, talep eyler, nasibinden faz-
lasini yiyemez" gostergesi; rekabeti ve biriktirmeyi 6gutleyen, mal ve mulk yigma
ihtirasini tahrik eden modern faydaci ahlakin reddedilmesi ilkesini vaaz etmektedir.
“Guruldeyip sular tassa deniz dolmaz. Kibirlilik eyleyeni tanri sevmez” gostergesi
ukala, ekabir ve kistah davranislar yasaklamaktadir. “Eloglunu beslemekle ogul
olmaz, buyuyince birakir gider, gérdim demez. Gl tepecik olmaz, glveyi ogul ol-
maz. Kara esek basina gem vursan katir olmaz, hizmetgiye elbise giydirsen hanim
olmaz. Eski pamuk bez olmaz, eski disman dost olmaz. Odul babanin yetisenidir,
iki gozUnUn biridir” gostergeleri, ehliyetli ve liyakatli olmayana itibar edilmemesini,
hak etmeyene iltifat edilmemesini 6gutlemektedir. “Lapa lapa karlar yagsa yaza
kalmaz Yapagili yesil cimen gizel kalmaz” gostergesi gizelligin, zenginligin, din-
ya malinin, mulkdnin, makamin mevkiinin, iktidarin gecicili§ine dikkat cekmek-
tedir. “Kara koc ata kiymayinca yol alinmaz, kara celik 6z kilici calmayinca hasim
donmez, er malina kiymayan adi cilkmaz” gostergeleri; caba harcamadan, emek
vermeden, hak etmeden, calismadan elde etmeye calismanin yanlisligina ve infak
etmenin, yardimlasmanin, paylasmanin énemine vurgu yapmaktadir. “Kiz anadan
gormeyince 6gut almaz, ogul babadan gormeyince sofra cekmez” gostergesi ana
ve babanin cocuklari icin rol model olma geregine deginmektedir. “Baba adini yi-
rutmeyen hoyrat ogul baba belinden inince inmese daha iyi, ana rahmine diismese
daha iyi” gibi pek cok atas6zU, deyim ve deyisler ile ahlaki ilkeler ortaya konulmak-
tadir. “Gittikce yerin otlaklarini geyik bilir. Yesermis yerlerin cimenlerini yaban esegi
bilir. Ayri ayri yollarin izini deve bilir. Yedi dere kokularini tilki bilir. Geceleyin kervan
goctigunl ana bilir. Erin agirini hafifini at bilir. Agir yUklerin zahmetini katir bilir.
Nerede sizilar var ise ceken bilir. Gafil basin agrisini beyni bilir" géstergeleri ile her
bir isin uzmanlidina, her meslegin profesyonelligine vurgu yapilirken, her bir kisi-
nin basarili olacagi belirli bir isinin bulunmasi gerektigi telkin edilmektedir. Elbette
basli basina ayrintili analiz edilmesi gerekir ama ornek teskil etmesi acisindan bu
ozetin yeterli olacagi distntlmektedir (Anik, 2021: 146).

Sonug itibariyle gorilmektedir ki, kiltirimzu sekillendiren kadim metinler; basta
aile hayati olmak Uzere, erkek, kadin, anne, baba, ata, evlat rollerine dair, toplum-
sal birlik ve batlinligu, huzur ve selameti tesis edici cok kiymetli ideal karakter-
ler sunmaktadir. Sorun su ki, bu metinlerin bugtnkd dil ile giincellenmesine dair
ciddi akademik eksikliklerimiz bulunmaktadir. Bu denli degerli muktesebatimiz
olmasina ragmen, “coplik deseler” gibi ise yaramayan malumatin pesinde mesai
harcanmasi, pek de hosgorlye mazhar olacak calismalar degildir. En kotlsu ise
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burnumuzun dibindeki hazinenin farkinda olmamak ve durblnle arastirma konu-
su devsirmeye kalkmaktir. Ustelik, bunu yapar iken saplanilan yanilgilarin neden
oldugu cehaletin farkina varilmamakta ve cehaletin strekli yeniden Gretilmesine
tesne olunmaktadir.

Hak Is Konfederasyonu, fitratta farklilik-haklarda esitlik sloganinda gértldiigi gibi,
bize 6zgu birikimin ortaya ¢ikmasi, hazinemizden basta kadinlarin olmak Gzere
btln insanligin yararlanmasina yonelik ciddi adimlar atmaktadir. Hem soylem
hem de eylem olarak gtclu adimlarini arttirmakta ve bu calismalarina kurumsal
bir hiviyet kazandirmaya calismaktadir.
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Iktisadi kiiresellesmenin ve teknolojik gelisimin nitelikleri diinya genelinde istih-
dam yapilarinin degisimi ile sonuclanirken, mevcut yapi icinde kadin emegi esnek
ve ucuz isguclinin kaynagi olarak kayitli ya da kayit disi iktisadi faaliyetin onemli
girdisi olmaya devam etmektedir. Kadinlarin calisma hayatina daha fazla dahil ol-
masi ve guclendirilmesine iliskin en belirgin gostergeler arasinda birincil olarak
kadinlarin isgicine katiim orani dikkat cekmektedir. Geleneksel olarak ev ici ve
tarimsal faaliyette yogunlasan ve Ucretlendirilmeyen kadin emeginin isglcl piya-
salarina katiimi on dokuzuncu ytzyilda agirlikli olarak tekstil sektoriinde kendini
gostermistir. Devaminda egitim, saglik, metalurji, kimya, otomotiv gibi hizmet ve
sanayi alanlarini da kapsayacak sekilde yirminci yUzyil basindan itibaren 6nemli
olclide artmistir. Savaslar, kadin emeginin isglclne katilimini hizlandiran etkiye
sahip olmustur. ikinci Diinya Savasi sonrasi dénemde kadinlarin isgiiciine katili-
mi diinya genelinde ortalama 1950 yilinda ylzde 34'e yUkselmekle birlikte, Dinya
Bankasi verilerine gore kadinlarin ortalama isgiicine katiimi 1990°'dan bu yana
cok az degisiklik gostermistir. 2000 yilinda ortalama ylzde 60'a ulasmis olmakla
birlikte, kadinlarin kayitli istihdamda calisma olasiliklari genel olarak daha dusuk
kalmistir (The Gender Snapshot 2019).

GUnumuzde de Ulkeler arasindaki ekonomik kosullar, beseri sermaye yatirmlari
ve yasal alandaki farkliliklar kadinlarin istihdam dizeylerini pozitif ya da negatif
yonde etkilemeye devam etmektedir. Ust, orta ya da diisiik gelir diizeyine sahip
190 Ulkede yasa ve yonetmeliklerin kadinlarin ekonomik firsatlarini nasil etkile-
digini dlcen Diinya Bankasi Kadin Is ve Hukuk Endeksi verilerine gére, diinya ge-
nelinde kadinlar ortalama olarak erkeklerin sahip oldugu yasal haklarinin ancak
dortte Ugline sahip gorinmektedir. Endeks, bir kadinin calisma hayatindaki farkl
donim noktalarindaki ekonomik haklarini serbestce hareket edebilmek, is yeri
haklar, evlilik strecindeki haklar, cocuk sahibi olarak haklari yaninda kadinlarin
kendi islerine sahip olmalari ve emekliliklerine kadar varliklarini yonetmelerini
mevzuatin nasil engelledigi veya izin verdigine dair sekiz gosterge Uzerinden ana-
liz etmektedir. Kadin Is ve Hukuk Endeksi 2021 Raporu, ayrimci yasalarin sadece
kadinlarin temel insan haklarini degil ayni zamanda ekonomik guvenliklerini de
dinya capinda tehdit etmeye devam ettigine dikkat cekmektedir. Rapora gore, en
gelismis ekonomiler de dahil olmak Uzere hayatin her asamasinda istihdam ve
girisimcilige yonelik engeller firsat esitligini sinirlandirmakta ve calisan kadinlari
yeterince desteklememektedir. Bu cercevede, Kadin Is ve Hukuk Endeksi, kanun
ondnde daha fazla esitligin daha fazla kadinin isglcline katilmasiyla dogrudan
iliskili oldugunu teyit etmektedir. Kanun oninde esitlik meselesindeki ilerleme,
sadece toplamda daha fazla kadin istihdamiyla degil, ayni zamanda glivencesiz is-
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tihdamda olan kadin oraninda da dismeyle sonuclanmaktadir (Women, Business
and the Law, 2021).

Kadinlarin isgictine katliminda, bolgeler/Ulkeler arasi farkliliklar dikkat cekici-
dir. Isglicti piyasasina katiimda erkek-kadin oranlari su sekildedir: Kuzey Ameri-
ka %78.7-%68.7; Dogu Asya ve Pasifik % 82.7-%66.2; Orta Dogu ve Kuzey Afrika
%77- %21.3; Avrupa ve Orta Asya %78.5- %64.2; Sahra-alti Afrika %74- %62.8;
GlUney Asya %80.6- %25.2; Latin Amerika ve Karayipler %81.6- %57.9. Kiresel
olarak kadinlarin 15-64 yas araliginda isgiici piyasasina katilim duzeyi, Glkelerin
hukuki, sosyo-ekonomik durumlari ile kilttrel kabulleri/uygulamalari ile iliskili
olarak sektor/isyeri Ucret duzeyleri, calisma saatleri ve kosullari, is-hayat uyumu
politikalarinin uygulanmasi gibi faktorlerden etkilenmektedir.15-64 yas arasi ka-
dinlarin yarisindan fazlasi Kuzey Amerika, Dogu Asya ve Pasifik, Avrupa ve Orta
Asya, Sahra-alti Afrika ve Latin Amerika ve Karayipler'den olusan bes bolgede is-
glicl piyasasina katilirken; Giiney Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da oran sadece
dortte bir veya daha az olarak gerceklesmektedir. Ulkelerin gelir diizeyleri ile kadi-
nin isglclne katiim orani arasindaki iliskisellik onemlidir. DisUk-orta gelirli Glke-
lerde isgiictine katiimdaki cinsiyet farki en ylksek orana sahipken, yiiksek gelirli
Ulkelerde kadin katiimi daha yUksektir. Yiksek gelirli Glkelerde hizmet sektoriine
dayali bir ekonomi ve kadinlar arasinda daha yiksek egitim seviyelerine dogru bir
kayma 0zelligi gostermektedir. Kadin katiiminin yikselmesi tlkelerdeki cinsiyet
farkini daraltmaktadir (Gender Data Portal, Worldbank 2022).

Erkeklerin isglclne katilim oranlari diinya genelinde ylzde 75-90 civarinda genel-
likle sabit bir egilim gosterirken, kadinlarin katiim egilimleri yasam dénguleri bo-
yunca degismektedir. Kadinlar Ucretli is konusunda erkeklere kiyasla farkli maddi
deneyimler gecirmektedir. Bu degisiklikte sosyo-ekonomik dzellikleri yaninda kil-
tarel normlar, medeni halleri, cocuk sahibi olmalari gibi faktorler isglict piyasasina
girip cikislarini, yari zamanli ya da tam zamanli ¢alismalarini etkilemektedir. Birles-
mis Milletler Diinya Kadin ilerlemesi Raporu'na gére diinyada evli kadinlarin yarisi
Ucretli istihdam disindadir (Progress of the World's Women 2019-2020). En temel-
de isgUci istatistiklerinde yer almayan Ucretsiz kadin emeginin kiresel dlcekteki
blyUkligl neden kadinlarin ortalama isglctne katiliminda 1990'lardan beri nice-
liksel ve niteliksel anlamda dnemli bir degisikligin olmadidini aciklamaktadir. Ge-
nel olarak gelismis ya da gelismekte olan Ulkelerde Ucretsiz bakim ve ev islerinde
kadinlarin erkeklere gore Uc kat daha fazla zaman harcamasi, kayit disi-Ucretsiz
kadin emeginin boyutunu géstermesi bakimindan énemlidir. Ucretlendirilmemis
emek cogunlukla gercek is olarak kabul edilmedigi gibi dogrudan yararlananlar
tarafindan da degersiz gorilmektedir. Kadinlarin genel olarak aile hayatinin izin
verdigi olcude birkac kisa sureli ve yari zamanli iste calismasi, kadinlari, aileye at-
fedilen bakim ve hizmet etme rollerini yliklenen dar bir is yelpazesine yerlestir-
mektedir. Cinsiyet temelli ayrimcilik sadece ise erisimle ilgili olmayip ayni zaman-
da iyi islere erisim konusunda da kendini gostermektedir. istihdama erisimde ve
istihdama girdikten sonra “esit firsat ve esit muamele” ne yazik ki hala ulasilmasi
istenen hedefler arasinda olmaya devam etmektedir. Glivencesiz calisma ve Ucretli
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calisma konusundaki farkliliklar cinsiyet temelli esitsizliklerin strdirilmesinde rol
oynamaktadir. Tarima dayali Glke ekonomilerine sahip en yoksul dlkelerde, kiiclk
olcekli tarim islerinde calisan kadinlarin isglctne katiim dizeyleri genel olarak
ylksek iken, tarimsal faaliyetlerde cok daha az paya sahip olan orta gelirli Glke-
lerde kadinlarin isgUcine katiimi daha dtsUktir. Kadin isgictnin yiksek oldugu
genis tarim sektorl ayni zamanda glvencesiz yiksek istihdam oranlari ve distk
gelir dzellikleri gostermektedir. Bu ekonomilerde kadinlar, glivencesiz istihdamda
daha yliksek paya sahip olma egilimindedir. isgticti piyasasindaki cinsiyet farklilik-
lar diinya genelinde hem kayitli isglict piyasasinda ve kamu sektortiinde hem de
kayit disi alanda agirlikli olarak kadinlari bakim, kasiyerlik, yemek, buro ve temizlik
gibi alanlarda yodunlastirmakta ve kadinlarin calisma hayatinda ikincil pozisyonla-
rinin sirdrtlmesiyle sonuglanmaktadir (Ledwith, 2012:187).

Sektor temelli bakildiginda, ylksek 6grenim gerektiren arastirma ve yenilikgi isler-
de isglcl erkek yogun olmaya devam etmektedir. Bolgeler arasi onemli farkliiklar
olmakla birlikte kadinlarin bu alanda orani ylizde 28,8'dir. Gelismekte olan tlkeler-
de, arastirma pozisyonlarinda erkekler kadinlardan Ug kat daha fazla iken gelismis
Ulkelerde bu oran iki kattir. Kadinlar arasinda nispeten yiksek diizeyde temsil Yeni
Zelanda (yUzde 52) ve Latin Amerika ve Karayipler'de (ylzde 47) kendini gosterir-
ken; Avrupa ve Kuzey Amerika ylzde 35, Orta ve Glney Asya ylzde 33, Sahra alti
Afrika ylzde 31 ve Dogu ve Glneydogu Asya'da (Cin haric) ylzde 25 ile daha distk
oranlara sahiptir (The Gender Snapshot 2019:15).

Dinya Kalkinma Endeksinde isyerinde, Ucrette veya ebeveynlikte hicbir reform ya-
pilmayan ekonomilerde, kadinlarin ortalama isguctine katiimi ylzde 49 olarak ol-
culmUstir. Kadin isglcinn calisma sartlari, Ucret, is-hayat uyumu gibi konularda
dizenlemelerin yapilmadigi ya da cok sinirli oldugu dlkelerde kadinlarin isglctne
katiim dUzeyleri ile sektor temelli cesitliligi, erkek isglctndn durumu ile kiyas-
landiginda oldukga disUktir. Bahsedilen hususlarda reform yapan ve reformla-
ri surdurllebilir hale getiren Ulkelerde ise kadinlarin isgtictine katiim orani daha
ylksektir. Hem mevzuatta hem de uygulamada esit ise esit Ucret, cinsiyet ayrim-
clligr ile mucadeleyi 6nceleyen duzenlemeler, Ucretli ebeveyn izni, hamilelerin is-
ten ¢ikarilmasinin yasaklanmasi, calisma saatlerinde pozitif ayrimcilik, gelir diizeyi
yuksek islerin kadinlarin erisimine acik olmasi gibi faktorler isguctne katiim ve
istihdamda uzun stireli kalma oranlarini pozitif yonde etkilemektedir. isyeri, ticret
ve ebeveynlik olarak Ug alanda Ulke gostergeleri reformlarin dizeyi ve kapsamina
gore isglctne katiim oranlarindaki farkliliklara isaret etmekte ve isglicline katilim
duzeyi %70% kadar yiukselmektedir (World Development Indicators 2022).

GUnUmizde kadinlarin egitim dizeylerinin yikselmesi, disen dogurganlik oran-
lar ve yapisal reformlarin beklendigi gibi kadinlarin isgicine katiliminda onemli
artislarla sonuglanmamasi, ekonomik ve sosyal yapilarin ve normlarin kadinlarin
isglicline katiimindaki engelleri canli tuttuguna isaret etmektedir. is ararken ya
da calisirken karsilasilan yasal engeller, cinsiyet ayrimciligi, kadina yonelik siddet,
is-aile uyumunu bozan calisma sartlar, is arama ya da isglciinde uzun sireli kal-
ma hususunda engelleyici durumlar olarak karsimiza cikmaktadir.
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Daha fazla yasal esitlik sadece is hayatinda degil ayni zamanda kadinlarin sosyal
ve siyasal alanda daha fazla glclenmesini desteklemekle birlikte, yasal alanda en-
gellerin kaldinlmasinda gostergeler acisindan farkliliklar nemli yapisal problem-
lere dikkat cekmektedir. Yine de kadinlarin isglctne girme potansiyelini kisitlayan
yasalarin sinirlandirilmasinda énemli ilerlemeler kaydedilmistir. Iktisadi blyime
ve artan emek talebi kadinlari isglcine dahil etmeyi zorunlu hale getirirken, ka-
dinlarin isgicl piyasasindaki durumuna isaret eden isyeri gostergesinin kiresel
ortalamasi 1970 yilindaki ylizde 17,8'den 2020'de ylzde 79,6'ya ylkselmistir. Ancak
isyeri gostergesinde gorilen reform hizi licret gostergesinde s6z konusu degildir.
Kadinlara 6denen Ucreti etkileyen yasa ve yonetmelikleri 6lcen Ucret gostergesin-
deki ilerleme ayni donem icinde ylzde 35.7'den ylzde 67.5 seviyesine ¢ikmistir.
Ucret gostergesi kapsaminda Uluslararasi Calisma Orgiitii standartlarina uygun
olarak esit ise esit Ucreti benimseyen Ulke sayisi hala 190 Ulkenin yarisindan daha
azdir (Women, Business and the Law 2021).

Is genisletme veya kariyer ilerlemesi icin daha az firsata sahip olan kadinlarin
kazang duzeylerinin kiresel olcekte daha disuk olmasinin temel nedeninin cogu
Ulkede egitim eksikliginden ziyade mesleki ayrisma, endustrilerin ve ekonomik
sektorlerin cinsiyete gore kutuplasmasi oldugu yapilan calismalarda kendini gos-
termektedir. Diinya genelinde kadinlarin belirli sektorlerde veya belirli 6zelliklerde
karar verici pozisyonlara ve islere erismek icin hala ek engellerle karsi karsiya
kalmasi, istihdamdaki yatay ve dikey cinsiyet ayrimi, Ucretsiz islerin cogunlukla ka-
dinlar tarafindan yerine getirilmesi ile birlestiginde, cinsiyetler arasi Ucret farki ve
kadinlarin yari zamanli islerde asiri temsili gibi calisma kosullarinda farkliliklarin
sUrekliligi ile sonuclanmaktadir. Cogu durumda kadinlar, Ucretli calisan erkekler-
den daha iyi egitim kazanimlarina sahiptir. Kadinlarin geleneksel olarak erkeklerin
isgal ettigi kategorilerde yetersiz temsili nedeniyle benzer kategorilerde kadinlarin
egitim kazanimlari benzer mesleklerdeki erkekler kadar iyi veya daha iyi olsa bile
kadinlara tutarli bir sekilde erkeklerin altinda Ucret 6denmesine sebep olmaktadir.
Onemli bir faktor olarak cinsiyet kutuplasmasi nedeniyle agirlikli olarak kadin isgui-
cline sahip bir isletmede calismak, benzer Uretkenlik 6zelliklerine ancak farkl bir
cinsiyete sahip bir isletmede calismaya kiyasla daha disuk Ucretle sonuclanmakta
ve onemli oranda gelir kaybina dontismektedir (Global Wage Report 2018/19).

Doksan Ucg Ulkeye iliskin veriler medeni durumun isgicine katilimda kadin ve er-
kek arasinda onemli farkliliklara neden olduguna isaret etmektedir. Evli ve ¢ocuk
sahibi olmanin kadinlar icin isgiiciinde kalma konusunda negatif etkiye sahip go-
runmektedir. Ayrica annelik, bir kadinin galisma hayati boyunca devam edebilecek
bir Ucret kaybina donusebilmektedir Medeni durum erkeklerin isglctne katilimin-
da cok az farkliik olusturmaktadir. Evli veya sendikali erkekler ylizde 96,1 ile en
ylksek isgicine katiim oranini gostermektedir. 25-54 yas arasi evli veya sendi-
kali kadinlarin ylzde 52'si isglctinde iken, bekar veya hic evlenmemis kadinlarda
orani yaklasik ylzde 66, bosanmis kadinlarda ise ylzde 73 olarak gortlmektedir.
25-54 yas araliginda evli kadinlar arasinda isgtictine katiim orani en ylksek ylzde
78,2 ile Avrupa ve Kuzey Amerika'da iken en dusik ylzde 29,1 ile Orta ve Glney
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Asya bolgesindedir. Sahra-alti Afrika, evli kadinlarin yizde 73,8 ile isgliciinde daha
fazla yer aldigi tek istisnadir (Progress of the World's Women 2019-2020, Annex 4).

Issizlik egilimleri bakimindan gelismis ve gelismekte olan bolgeler arasinda biyiik
farklliklar s6z konusudur. Gelismekte olan Ulkelerde glvenceli istihdam disindaki
is gcl onemli bir paya sahip oldugu icin issizligin mevcut durumu net degildir.
Dinya genelinde genc istihdaminin 2020 yilinda %8,7, yetiskin istihdaminin ise
%3,7 azaldidi ve bu azalisin en ¢ok da orta gelirli tlkelerde belirgin bicimde gorul-
diig Diinya Istihdam ve Sosyal Gortintim Trendleri 2021 raporunda yer almaktadir.
Genc kadinlarin issiz veya isglcl disinda kalma olasiliginin geng erkeklerin iki ka-
tindan fazla oldugu tespiti, isgiciine katilimda genis cinsiyet farkliliklarinin (25-54
yas aras! erkeklerde ylzde 94, kadinlarda ylzde 55) devam ettigini ve isgliclne
katiimda siregiden bosluklar oldugunu teyit etmektedir (Global labour force par-
ticipation rate 2022).

Kalkinma gostergeleri agisindan, gecmise kiyasla kadinlarin egitim, erken yasta
evlilik, dogum ve anne olumleri gibi durumlarinda surekli bir iyilesme gorulurken,
dider alanlarda ilerleme orani hedeften olduk¢a uzaktadir. Yapisal temel esitsiz-
likler giderilmeden yapilan yasal dizenlemeler ve etkisi sinirli uygulamalar firsat
esitligi olusturmakla birlikte cogu durumda sonuglarda esitlikle sonuglanmamak-
ta, kadinlarin ekonomik oldugu kadar sosyal ve siyasal olarak glclenmesi agisin-
dan yetersiz kalmaktadir. Kadinlarin liderlik rollerini artirmaya odaklanan bircok
girisim olmasina ragmen, kadinlar hala ulusal ya da yerel meclislerde/yapilarda
ve kurumsal yonetimlerde nifuslarina oranla yeterince temsil edilmekten cok
uzaktir. Yoksulluk, egitimden dislanmada en etkin role sahiptir. Birlesmis Milletler
arastirmasina gore, elli Uc gelismekte olan tlkede 15 ila 49 yaslari arasindaki oku-
ma-yazma bilmeyen kadin ve erkeklere dair verilerin analizi, en yoksul hanelerde
yasayan kadinlarin stirekli olarak en dezavantajli kesim oldugunu gostermektedir.
Refah diizeyi distlkge okuma-yazma bilmeyen kadin nifusu artmaktadir. Nitelikli
bir ise sahip olmak icin gerekli egitim dizeyinden yoksunluk, istihdam firsatlari da
dahil olmak Uzere diger alanlardaki yoksunluklara da katkida bulunmaktadir (The
Gender Snapshot 2019:9).

Bu baglamda, Surdirulebilir Kalkinma Hedefleri cercevesinde 2030 Glndemi'nin
gerceklestirilmesini desteklemek icin Birlesmis Milletler Kadin 2022-2025 Stratejik
Plani, kiresel cinsiyet temelli esitsizliklerin temel nedenlerini ele almak ve daha ge-
nis sistem degisikliklerini etkilemek icin tim kadin ve kiz cocuklarinin gticlendirilme-
sini saglamak hedefine yonelik olarak tematik odak alanlari belirlemis durumdadir.
Bunlar; yonetisim ve kamusal yasama katilim, kadinlarin ekonomik giclendirilme-
si, kadin ve kiz cocuklarina karsi siddetin sonlandirilmasi, baris ve guvenlik, insani
yardim ve afet riskinin azaltilmasidir (The UN Women Strategic Plan 2022-2025).
Calisma hayatinda cinsiyet temelli esitsizligin ortadan kaldirlmasi Uluslararasi Ca-
lisma Orgiti’'niin “insana Yakisir is Giindemi” (https://www.ilo.org/ankara/areas-
of-work/dw/lang--en/index.htm) icin kesisen bir hedeftir ve 2030 Surdurulebilir
Kalkinma Giindemi icin de kilit bir hedef olarak kabul edilmektedir.
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Az da olsa goreli olarak artan kadin isgicl oranlar kiresellesmenin cercevesi-
nin genislemesi ve ucuz isgucu talebi ile ayni zamanda 6nemli bir riske de isaret
etmektedir: giderek daha giivencesiz ya da tamamen glvencesiz, esnek, yari za-
manli calisma bicimlerinin yerlesik hale gelmesi ve kadin isgiicl acisindan yerle-
sik olan dislayici kaliplarla ortisen uygulamalarin cesitlenmesi, pekistirilmesi ve
normallestirilmesi. Gunumuzde, Covid-19 nedeniyle cinsiyete dayali farklliklarin
kadinlar aleyhine arttigini, bu durumun isgiiciine katiim ya da istihdamda kalma
acisindan daha hasar verici oldugunu gosteren calismalar goze carpmaktadir.
Dinya Calisma Orgiiti'nin Diinya Istihdam ve Sosyal Gorinim Trendleri 2021
Raporu pandeminin isglicU piyasalarina etkisine dair sonuglari yorumlamaktadir.
Pandemiden en ¢ok etkilenen isglict arasinda kayit disi calisanlar, serbest meslek
sahipleri ve gecici isgiler yer almaktadir. Yapilan isin kayit disi ve glivencesiz olmasi,
kotl calisma kosullari, siddete ve marjinallesmeye maruz kalma, korunma veya
yoksunluk nedeniyle en savunmasiz durumdaki isciler arasinda kadinlar, gencler,
gocmen isciler, milteciler ve engelliler 6n siradadir. Hem gelismis hem de gelis-
mekte olan Ulkelerde erkeklere oranla daha cok kadinin istihdam disi kaldi§i ya da
glvencesiz olarak ¢alismak zorunda kaldigi tespit edilmistir. Rapora gore pandemi
ile birlikte 2020'de calisma saatinin yaklasik ylzde 8,8'i kaybedildigi; bunun yarisi-
nin istihdamda kalanlarin saatlerinin azalmasi iken, diger yarisinin ise dogrudan
istihdam kayiplarindan kaynaklandigi tahmin edilmektedir. 2019 yilina gore toplam
istihdam, calisanlarin issiz kalmasi veya isgliclinden ayrilmasi sonucu diinya gene-
linde 114 milyon azalmistir (World Employment and Social Outlook Trends 2021).

Birlesmis Milletler Ekonomi ve Sosyal isler Departmani’nin anket yaptigi 66 tilkenin
58'inde, 2020'de kadinlarin isglctine katiim oraninin 2019'a kiyasla azaldidi tespit
edilmistir (UNDESA World Social Report 2020). isglicli piyasalarindaki bozulma
hem erkekler hem de kadinlar icin yikici sonuclara yol acarken, kadinlarin istihda-
mi 2020'de ylzde 5 (erkeklerde yizde 3,9) azalmistir (World Employment and So-
cial Outlook Trends 2021:14). Istihdam ve calisma siirelerindeki diisiis ciddi oranda
gelir kaybi ve yoksullukta artisa donustrken, daha 6nceden var olan esitsizliklerin
daha da kotilesmesi ve kisa vadede telafisinin g¢ oldugu anlamini tasimaktadir.

Bu cercevede, sendikalarin Ustlenecedi roller gegmisten daha da 6nemli hale gel-
mektedir. Ozellikle pandemi déneminde sendikalarin sosyal diyalogun gelistiril-
mesi yonunde attigi adimlar ¢alisanlarin ugrayacadi ya da ugradigi hak kayiplarini
engellemede ya da azaltmada énemli olmustur. Uluslararasi Calisma Orglti'niin
2021 tarihli ve 133 llkeyi kapsayan arastirmasinda, sendikalarin krizin ulusal ve
uluslararasi dizeydeki etkileriyle micadele etmek icin daha uzun vadeli bir strateji
gelistirme ve ulusal politika olusturma ¢agrisi yapma kapasitelerini gliglendirerek
pandeminin sonuclari ile bas etme konusunda ¢ok onemli bir rol oynadigini orta-
ya koymustur. HUkimet, isci ve isveren orgUtlerinin yer aldidi Uclu diyaloglarda,
politika tartismalarinin aktif tarafi olarak sendikalar, sosyal koruma ve istihdam
onlemleri, isbirlikci endistriyel iliskilere yonelik taahhitler, mali koruma mekaniz-
malari ile is sagligi ve givenligi onlemlerini mizakere etmislerdir (A Global Trend
Analysis on the Role of Trade Unions in Times of COVID-19, ILO 2021).
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Ancak, dinya genelinde sendika Uyeligi oranlari distktir ve disme egiliminde-
dir. Ornegin, Avrupa Sendikalar Enstitiisine (ETUI) gore, Ust gelir grubuna dahil
Ulkeler arasinda biyuk farkliliklar gosterse de Avrupa Birligi'nin tamaminda or-
talama sendika Uyelidi orani yuzde 23'tur (Ledwith, 2012: 188). Kita Avrupasi'nda
kadinlarin isgiiciine katilimi, sendika yogunlugu ve Gyeligi ingiltere veya Iskandi-
nav Ulkelerine gore disiktur. Bunun yaninda calisma hayatinin ayrilmaz bir parcasi
olan sendikalar da ne yazik ki mesleki ve endUstriyel cinsiyet kaliplarinin yeniden
Uretildigi mekanlar arasindadir. Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin, sosyal adaletin
gelistirilmesine yonelik temel gorevi kapsaminda, kadin iscilerin korunmasi ve
kadin-erkek esitliginin istihdamda ve sendika katiliminda tesvik edilmesi uzun si-
redir Uzerinde durulan bir meseledir. Kadin ve erkek arasinda firsat ve muamele
esitligi ilkesi cogu Ulkede yaygin olarak kabul edilse de uygulamada sendika gev-
relerinde de esitsizlikler kiresel ve yerel olcekte devam etmektedir. Son yillarda
sendikalar alt birlikler ve Ust birlikler cercevesinde sorunla miicadele icin farkl du-
zeylerde olsa da calismalar yapmaktadir. Ancak kiresel dlgekte her diizeyde, diger
ekonomik sosyal ve siyasal orgutlenmelerde oldugu gibi sendikalarda da liderlik
pozisyonlarinda cinsiyete dayall dislayicilik pek cok tesebblise ragmen onemili bir
sorun olarak devam etmektedir. Alt, orta ya da Ust duzey liderlik pozisyonlarinda
az oranda kadin kendine yer bulabilmektedir. Bu durum dinya genelinde erkek
odakli sendikal 6rgutlenmelerdeki kurumsal yapilarin ve kiltrlerin degisime di-
rencini gosteren bir durumdur. Sendikalar genel tcret esitsizligi/cinsiyete 6zgu Uc-
ret esitsizligi; glvencesiz istihdam; cinsiyet temelli mesleki ayrismalar; hamilelik
ve ebeveynlik haklari, emeklilik haklari; isyerinde temsil gibi alanlarda elde ettikleri
pozitif yonll iyilesmeleri, kadinlarin sendikalarda temsili konusunda da farkli poli-
tika seviyelerinde gosterebilmelidir. Ne yazik ki kamusal alanda, ¢alisma hayatin-
da, sendika Uyeliginde kadinlarin oraninin artmasi, dogrudan esitlikte bir artisa yol
acmamaktadir. Kadin isglcine donuk dislayici politika ve uygulamalarla micadele
ve kadinlarin sendikal érgitlenmelere Uyeliklerinin desteklenmesi yaninda sendi-
kalardaki orgutsel karar alma mekanizmalarina katiliminin 6niindeki engellerin
kaldirilmasi icin sendika temelli kapsamli yapisal reformlarin uygulamaya konul-
masi ve desteklenmesi kacinilmazdir.

Sendikalarin, kadin tyelerin ihtiyac ve endiselerini gidermek icin daha yenilikci po-
litika araclar gelistirmeleri ve kadinlarin sendikal érgitlenmenin her seviyesinde
yer alabilmelerini destekleyen stratejileri gelistirmeleri, sendikalarin demokratik-
lesmesi ve kadinlarin daha fazla oranda sendikal 6rgitlenmenin her dizeyindeki
faaliyetlerde ve karar alma stireclerinde yer almasini tesvik edecektir. HAK-IS'in de
aktif Uyesi oldugu Uluslararasi Sendikalar Birligi (ITUC), calisma hayatinda cinsiyet
temelli esitsizlikle micadelede kadinlarin tam ve esit ekonomik katiimini ve her
duzeyde kadin liderliginin gelistirilmesini ana hedef olarak belirlemistir. Kadin dos-
tu sendikal orgUtlenmelerin olusmasi uzun vadede bir hedef olarak gorlirken,
bu alanda ulusal ve uluslararasi platformlarda oncii bir sendika olan HAK-IS'in,
sendikall kadin Uyeleri odakli halihazirda uygulamaya koydugu politikalar, yapti-
g1 calismalar ve gelecekte yapacagi yenilikci calismalarin 6nemi blyUktir. Kadin
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odakli yaklasim sadece calisma barisi ve refah artisina degil ayni zamanda gele-
cek nesiller icin esitlikci ve adaletli bir toplumsal yapinin gelisimine katki sunma-
ya devam edecektir. HAK-IS ve bagli sendikalarin temel ilkeleri olarak gordiikleri
“insana yakisir is” anlayisinin yaninda “lyeleri icin esit firsatlar sunan bir isveren ve
herkes icin esit firsatlar savunucusu” (Dean, 2006:7) olarak surdurdlebilir nitelikli
kalkinmanin 6ncl aktorl pozisyonunu gelistirerek strdirmelidir.
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Giris

Ekonomik ve sosyal refaha erisim icin bireyin ekonomik Uretim strecine katilimina
karsilik gelen istihdam, calisma caginda ve niteligi olan herkes icin gerekli ola-
rak kabul edilmektedir. Cocuk, yasli, hasta, hamile veya calisamayacak durumda
olanlar disinda, calisabilme yetenegi ve yeterliliigi olanlarin isgiicl piyasasinda yer
almasi, ekonomik Uretimle ortaya cikacak olan gelirin artisi anlamina gelmektedir.
Calisma cagindaki nifus olarak tanimlanan 15 yas ve yukari yas niGfusunun isgu-
cl piyasasinda olmasi, bagimlilik oranini azaltmasi bakimindan onemlidir. Bagimli
nifus olan 0-14 cocuk niifusu ve 65 yas Uzeri ntfusun sosyal ve ekonomik koruma
ihtiyacinin karsilanmasinda aktar, isglici piyasasindaki aktif calisan nifustur.

Yas degiskenine gore belirlenen calisma cagindaki nifus, egitim, mesleki beceri
ve yeterlik, deneyim ve sektor bazli olarak farkli dagiimlar gostermektedir. isin
niteligine ve gerekliliklerine gore bu faktorler belirleyici oldugu icin dagiimlarin
esit olmasi beklenemez. Ancak gosterge olarak da kabul edilen isgicinln veya
istihdamin cinsiyete gore dagilimi, ekonomik Uretim faaliyetlerinde cinsiyetin de
belirleyici bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir. Calisma sartlari, egitim dizeyi,
calismanin erkekle 6zdeslesmesi, kadin ve erkek arasindaki toplumsal rol dagili-
mi, kadinin anne ve es kimligi, calismanin ic ortam olarak ev ve dis ortam olarak is
yeri olarak nitelendirilmesi vb. nedenler, kadinlarin erkeklere gore daha gec isgicl
piyasasina girmesine yol agcmistir. Ancak calismanin erdemi, Gretmenin gerekliligi
ve her bireyin yetenedi ve kabiliyet farkliiginin Gretimde yenilik getirmesi, isgucu
piyasasinda calisma niteligine sahip her bireyin olmasini gerektirmektedir.

Teknolojik gelismeler, ekonomik Uretim miktarinin artmasi, ticarette sinirlarin
azaltilmasi karsisinda yoksulluk oraninin ve gelir adaletsizliginin azalmasi bekle-
nirken, mevcut sartlarda aksi bir sonuc ortaya cikmaktadir. Bu nedenle, her bire-
yin sosyal ve ekonomik refahini saglayabilmesi icin Uretim faaliyetinde bulunmasi
lazimdir. Yoksulluk basta olmak Uzere sosyal ve ekonomik sorunlarla muicadele
etmede basvurulan istihdam yalnizca bireysel refah degil ayni zamanda toplumsal
refah icin de gereklidir. Dolayisiyla calisma cadindaki her bireyin ekonomik Ure-
timde aktif olarak yer almasi konusunda bir uzlasi s6z konusudur. Buna ragmen,
isglcl piyasasina giris, istihdam edilme, 6zluk haklar, tcret ve terfi, calisma or-
tami ve sosyal haklar konusunda kadinlarin maruz kaldiklari sorunlar, istihdam
olanaklarina erisimde cinsiyete dair bir esitsizlige yol agmaktadir.

Kadinlarin 1960l yillardan sonra Tirkiye de dahil olmak Gzere bircok Ulkede isgU-
cl piyasasinda giderek artan temsil orani, tesvik ve destek politikalarina ragmen
erkeklerle esit degildir. isgiict istatistiklerinde acikca goriilen bu esitsizlik, ayni za-
manda, olusturulacak istihdam politikalari icin de bir yol haritasi belirlemektedir.
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Bu calismada, kadinlarin isgtict profilinde sektdr, egitim ve toplumsal rol paylasi-
minin énemi Gzerinde durulmustur. Kadin istihdam oranini arttiracak oneriler icin
oncelikle ihtiyaclarin ve beklentilerin belirlenmesidir. Bu amacla, isglictine dahil
olmama nedenleri, egitimden erken ayrilan ve istihdam edilmeyen kadinlarin ca-
lisma isteginin dusik olmasi, kadinlarin istihdaminda bireysel istegin de yeterli ol-
madi§ini isaret etmektedir. Arastirmada yer alan calisma hayatinda kalma suresi
gostergesinde kadin ve erkek ¢alisanlar arasindaki ytksek fark, istihdam ve sosyal
politikalarin yalnizca kadinlarin isgiict piyasasina giris odakli deg@il ayni zamanda
isglcl piyasasinda kalis sliresini uzatacak sekilde kurgulanmasi gerekliligini gos-
termektedir.

1. Tirkiye’nin Kadin isgiicii Profili

Turkiye'de kadin isglctniin ozelliklerini belirleyen baslica unsurlar, ekonomi Ure-
timin sektorel dagiimi, egitim dizeyi ve toplumsal rol paylasimidir. Tarima dayali
ekonomik faaliyet oraninin yiksek oldugu 1950 oncesinde kadinlar tarim sekto-
rinde aktif rol alirken, 1950 sonrasinda hizmet ve sanayi sektoriiniin one ¢ikma-
siyla birlikte kadinlar bu sektorlere yonelmistir. Tarimsal faaliyetlerde gorev al-
masina ragmen bu faaliyetin gonalli veya aile kaynakli sorumluluk olmasindan
dolay, kadin isglctnin temsili resmi olarak gerceklesmemistir. 1950 sonrasinda
ise kirsaldan kente yonelen gocle birlikte, kadinlar hizmet sektoriinde calismaya
baslamislardir. Kadinlarin kayitli isglict olarak hizmet sektortinde baslayan istih-
dam sayisi, baslangicina uygun olarak ayni sektorde yillar igcinde diger sektorlere
gore artmistir. 2018-2021 doneminde sektorlere gore istihdam edilen sayisinda
hizmet sektord ilk sirada yer almaktadir (Grafik 1).

Grafik 1. Ekonomik Faaliyet Sektorlerine Gore Kadin istihdami (Bin)

6000
5374

5220 5268
4995
5000
4000
3000
2353 2241
1917 2047
2000
1363 1349 1317 1499
1000
82 67 70 84
0
2018 2019 2020 2021
M Tarim M Sanayi ingaat Hizmet

Kaynak: TUIK, Isqici Istatistikleri.
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Hizmet sektortnde istihdam, kadinlar icin diger sektorlere gore calisma sartlari,
aile-is yasam uyumu, 6zlUk haklari acisindan daha fazla tercih edilmektedir. 2018
oncesinde kadin istihdaminin sektorel dagiiminda da benzer bir trend gorilmek-
tedir. Hizmet sektdrinde kadin calisan sayisinin artmasi olumlu bir gelisme iken,
tarim, sanayi ve 0zellikle insaat sektorinde kadin calisanlarin sayisi azdir. Bu du-
rum, kisinin calisacagi sektord tercih ederken cinsiyetin belirleyici bir unsur oldu-
gunu gostermektedir. Ancak bireyin cinsiyetten bagimsiz yetenegine gére mes-
lek secimi, ekonomik verimlili§i saglamada, ekonomik dretimin katma degerinin
artmasinda ve bireysel refah acisindan onem tasimaktadir. Hizmet sektord kadin
istihdami igin bir firsat alani olusturmaktadir, ayni zamanda diger sektorlerde kadin
calisan sayisinin azalmasi sektorlerde cinsiyete gore kategorik bir ayrima isaret
etmektedir. Bunun yani sira, gelismekte olan Ulkelerde kadin isglicinin yogun-
lasmasi ayni zamanda Ulkenin kalkinma duzeyi icin de bir perspektif olusturmak-
tadir. Bir dlkenin kalkinma dizeyi arttikca tarim sektoru disindaki istihdam orani
artmaktadir. Bu gosterge, mikro diizeyde kadin istihdami icin de benzerdir. Gelis-
mis ekonomilerde kadin istihdami hizmet sektoriinde yogunlasmaktadir (Berber
ve Eser, 2008). Ayrica sanayi sektorinln tarim ve hizmet sektorinin gerisinde
kalmasi, aile icindeki Ucretsiz isciligi de arttirmaktadir (Tuna ve Yalcintas, 1994).
Hizmet sektorl Ucretsiz aile iscilidi icin Ucretli bir ise gecis imkani sunmaktadir.
Bunun yani sira aile sorumluluklarinin baslica aktorid olarak kadinin gorilmesi de
kadinlarin hizmet sektortine istindamini hizlandirmistir. Clnku diger sektorlerdeki
islere gore hizmet sektoriindeki isler kadinlarin aile sorumluluklarini yerine getir-
mesinde daha kolaylastirici olmaktadir.

Turkiye'de kadinlarin isgiici piyasasina girisini kolaylastiran ve hizlandiran baslica
faktor, kadinlarin egitime katiim oranindaki artistir. Kadinlarin mezun oldugu egi-
tim kademesi, istihdam edilmesini kolaylastiran ve istihdam oranini yikselten bas-
lica faktordir. Kentlerde egitim ve istihdam arasindaki pozitif korelasyonun yani
sira kadinlarin kayitli istihdam edilme olasiliginin da egitimle birlikte arttigr gorul-
mektedir (Dedeoglu, 2009). Egitim olanaklarina erisim, yoksulluk, ev ici Gretimde
kiz cocuklarina ve kadinlara sorumluluk yiiklenmesi, aliskanliklar ve davranis kod-
lari, kiz cocuklarinin okullasmasini zorlastirmistir. Ancak “sosyal devlet” kimligine
uygun olarak yoksul aile cocuklarina verilen egitim, barinma ve ulasim destekleri,
kamu gorevlilerinin ailelerle iletisim kurarak kiz cocuklarinin okul terkini dnlemek
icin cabalari, toplumsal algidaki degisim uzun donemde kadinlarin egitim dize-
yinin artmasini saglamistir. Diplomanin tek basina yetkinlik vermedigi gercegine
ragmen, kadinlar icin diploma sahibi olmak kendine glivenin somut bir kanitidir.
Kadinlarin egitim dizeyine gore isglcine katiim orani, egitim duzeyinin isgUcl
piyasasina giristeki kolaylastirici 6zelligini acikca ortaya koymaktadir.

Grafik 2'de 2017-2020 doneminde kadinlarin egitim durumuna gore isgiicine kati-
im orani gosterilmistir. Okuryazar olmayan kadinlarin isgictne katilim orani yizde
12-16 bandinda seyrederken, en ylksek oran yiiksekdgretim mezunu kadinlarda
gorulmektedir. Okuryazar olmayan kadinlarin istihdam edildikleri sektor ve yaptik-
lartis, hizmet sektorinde daha duslk Ucretli isler oldugu dikkate alindiginda egiti-
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min isglctine katiim oraninda oldugu gibi kazang acisindan da dogrudan belirleyi-
ci etken oldugu soylenebilir. Egitim dizeyinin artisiyla birlikte kadinlarin isglicine
katiim orani da yukselmektedir. 2017, 2018 ve 2019 yillarinda lise ve meslek veya
teknik lise mezunu kadinlarin isglictine katilim orani agisindan belirgin bir fark bu-
lunurken, 2020 yilinda bu fark azalmistir. COVID-19 etkisiyle ekonomik faaliyetlerin
yavaslamasi, onlemler ve calisma ortami bakimindan sektorlerin salgindan farkl
etkilenmesi veya mesleklerin gereklilikleri bu azalmayi etkileyen sebepler olabilir.
Ancak klresel bir salginin yasandigi donemde meslek veya teknik lise mezunlari-
nin isglctine katiim oranindaki kayip, lise mezunlarina gore dusuktir. Dolayisiyla
kadin istihdamini arttirmak icin uygulanacak istihdam politikalarinda mezuniyetin
yani sira meslek bilgisi ve uygulamanin kazandirilmasi boyutu 6ne cikmaktadir.

Grafik 2. Egitim Durumuna Goére Kadinlarin iggﬂciine Katilim Orani (%)
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Kaynak: TUIK, Istatistiklerle Kadin haber biiltenlerinden elde edilmistir.

IsgUciine katilim oraninin yani sira isglict istatistiklerinde énemli diger bir veri olan
istihdam oraninda da egitim kademelerindeki farklilk gortlmektedir. Kirsaldan
kente gocle birlikte kadinlarin tarim faaliyetinden ayrilmasi ve sehirde atil isgUc
durumuna gelmesi, kadinlarin istihdama katilim stresini uzatmistir. Yeterli egitim
sahibi olmamalari, kentteki islere dair herhangi bir deneyimi bulunmamalari ka-
dinlarin isgict piyasasina gegisinde énemli bir engel olusmustur (Tansel, 2002).
Surdurdlebilir kalkinmanin baslica unsurlarindan birisi olarak kabul edilen kadinla-
rin isglctne katilim oraninin yiiksek olmasi (Evans ve Kelley, 2008), tlkelerin kal-
kinma ve toplumlarin refahi icin belirlenen ekonomik ve sosyal hedeflerin basinda
gelmektedir. Kadinlarin isglcline katiim oraninda egitimin pozitif etkisi, egitim ve
istihdam arasindaki iliski calisma cagindaki kisilerin yani sira kadinlar icin daha
onemli hale gelmektedir.
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Grafik 3'te 2017-2020 déneminde 4 yillik periyotta egitim durumuna gore kadinla-
rin istihdam orani gosterilmistir. Buna gore egitim kademesi ve istihdam arasinda
pozitif bir korelasyon vardrr, lise, meslek veya teknik lise ile lise alti egitimliler ara-
sinda istihdam orani arasindaki fark, yliksekogretim mezunu kadinlarin istihdam
oraninin diger kademelerle olan farkindan azdir. Dolayisiyla isglclne katiim ora-
ninin yani sira istihdam edilebilmede egitim dizeyi anlamli bir fark olusturmakta-
dir. Ayrica meslek veya teknik lise mezunu kadinlarin istihdam orani lise mezunu
kadinlarin istihdam oranindan daha yUksektir. Bu durum, mesleki egitimin ve be-
ceri kazanmanin isguici piyasasina giriste kadin calisani glclendirdidi gibi istihdam
edilebilirlik olasiligini da arttirdigini gostermektedir.

Grafik 3. Egitim Durumuna Gore Kadinlarin istihdam Orani (%)
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Kaynak: TUIK, istatistiklerle Kadin haber biltenlerinden elde edilmistir.

Kadinlarin isglct piyasasina girmesinde sektor ve egitim durumunun yani sos-
yal bir etken olarak toplumsal rol paylasimi ifade edilebilir. Evdeki is boliminde
asil sorumlu olarak kadinin gortlmesi, ev isleri, cocuk ve yasli bakiminda kadi-
nin erkeklere gore daha fazla rol almasi, bakim hizmetlerinde kamu desteginin
istenilen seviyede olmamasi, kadinlarin isgicl piyasasina katiimini olumsuz et-
kilemektedir (Toksoz, 2009). Ev, aile ve cocuk bakiminda baslica sorumlu olarak
kadinin gorilmesi, isglict piyasasinda vazgecilecek calisan olarak “kadin” kimli-
ginin gorilmesine yol acmaktadir. isglictine dahil olmama nedenleri odaginda ya-
pilan arastirmalarda kadin ve erkek katiimcilarin sebepleri arasinda “ev isleriyle
mesguliyet” gerekcesi cinsiyete gore bliyiik bir fark gostermektedir. Isgiiciine dahil
olmama nedenini ev isleriyle mesguliyet olarak ifade eden hicbir erkek bulunmaz-
ken, kadinlarin sayisi oldukca ylksektir. Bu durum, ev islerinin kadinin isi olarak
kodlandigini, ev isi sorumlulugundan dolayr isgtctine katilamayan calisanlarin cin-
siyetten kaynakli bu sorunu yasadigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 1. isgiiciine Dahil Olmayanlarin Cinsiyete Gore isgiiciine
Dahil Olmama Nedenleri

is bulma timidi Mevsimlik Ev isleriyle Egitim
Yil olmayanlar calisanlar mesgul Ogretim

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
2015 232 399 102 48 781 0 2325 | 2380 | 2507 1369
2016 243 480 97 37 0 2427 | 2375 | 2666 1378
2017 286 433 94 L6 0 2331 | 2356 | 2748 | 1333
2018 267 410 101 78 272 0 2391 2419 | 2630 1333
0
0

Calisamaz

2019 250 368 104 59 2356 | 2254 | 2651 1331
2020 431 515 72 56 2399 | 2245 | 2758 | 1380

Kaynak: TUIK, Isgiicine Dahil Olmama Nedenleri, 2014-2020.

Sektorel dagiim, egitim durumu ve toplumsal rol paylasimi, kadin istihdam orani
veya isgtcine katiim oraninin distik olmasinda etkili olan baslica faktorlerdir. Ka-
dinlarin hizmet sektoriinde sayisal olarak cok olmasi, bu sektorde yeni is imkanlari
ve istihdam alanlarinin acilmasini tesvik edici niteliktedir, ancak kadinlarin tek bir
sektorde yogunlasmasi ayni zamanda mesleklerin cinsiyete gore gruplandirilima-
sini da beraberinde getirmektedir. Kadinlarin isgticl piyasasinda temsil oranini art-
tirmak icin cok fazla tercih edilen hizmet sektérintin yani sira diger sektorlerde de
yer almalarini kolaylastiracak ve destekleyecek uygulamalara ihtiyac bulunmakta-
dir. insaat, sanayi ve tarim sektoriinde kadin calisan sayisinin yikselmesi, bu sek-
torlere giriste calisanlarin cinsiyetten kaynaklanan sorunlarin tespit edilmesi ve bu
sorunlara yonelik ¢ozamlerin gelistirilmesiyle mumkundur.

Kadin istihdam oraninin artmasi, yalnizca ekonomik boyutuyla degil ayni zaman-
da sosyal dinamikler acisindan da degerlendirilmelidir. Hanede kadinin ¢alismasi,
yoksullugun onlenmesi, cocuklara aktarilan beseri sermayenin artmasi, gelir ar-
tisiyla birlikte yasam standartlarinin yikselmesi, vb. bircok ekonomik ve sosyal
gelisimi de beraberinde getirmektedir (Ecevit ve Tuzel, 2019). Turkiye'de kadin is-
tihdami kadinlarin, cocuklarin ve ailelerin sosyal ve ekonomik sartlarinin iyilesmesi
anlamina gelmektedir. Ancak kadinlarin isglctne katilimi tek basina yeterli degil-
dir. Kirsaldan kente goc, kadinlarin egitim duzeyi, aile sorumluluklari, islerin cinsi-
yete gore dederlendirilerek esitsiz uygulamalara maruz kalma, vb. sebeplerin yani
sira kadinlarin kayit disi istihdam oraninin yiksek olmasi, kadin istindami icin ciddi
bir sorundur. Cinki kadinlarin kayit disi istihdam edilme egilimi oldukca yUksektir
(Erdut, 2005). Bu nedenle kadin istihdam oraninin artmasi icin kayitlilik, sendikali
olma ve calisma haklari acisindan kadinlarin bilgi ve farkindalik dizeyinin yiksek
olmasi gerekmektedir.

63




KADIN BAKIS ACISIYLA SENDIKACILIK

2. Kadin istihdaminda ihtiyaclar ve Beklentiler

Istihdam oraninin artmasinda belirleyici diger bir faktér olan egitim diizeyinin yik-
selmesi, kadinlarin isgicl piyasasina girisini kolaylastirirken istihdam siresinin
uzamasi icin yeterli olmamaktadir. Kadinlarin ayni pozisyonda olmalarina ragmen
erkek calisanlara gore daha az Ucret almasi, aile ve is yasami arasindaki uyumsuz-
luk, terfi ve odillendirmede karsilasilan esitsizlikler, kadinlarin istihdam siresini
azaltmaktadir. Kadin ve erkek calisanlarin ayni egitim dizeyine sahip olmalarina
ragmen aralarindaki yillik brit Ucret farki, kadinlarin calisma hayatinda ekonomik
olarak karsilastigi esitsizliklerin en bilinen somut 6rnegidir. Tablo 2, 2006, 2010,
2014 ve 2018 yillarinda egitim dizeyine gore yillik brit Ucretlerin kadin ve erkek
calisanlar icin farklilastigini ortaya koymaktadir. 2006, 2010, 2014 ve 2018 yillarinda
her egitim kademesinde kadin ve erkek calisan arasinda yillik ortalama brit ka-
zang karsilastirmasi yapildiginda egitim diizeyine bakilmaksizin erkeklerin kadin-
lara gore daha fazla Ucret aldigi gorulmektedir.

Tablo 2. Cinsiyet ve Egitim Durumuna Gére Yillik Ortalama Briit Kazang

ilkokul ve alti Ll v Lise Meslek lisesi Yi]ksc.e'ko.l.(ul ve
ortaokul usti
Yil
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
2006 | 8.159 | 9.952 | 8064 | 9.999 | 11.182 | 12.042 | 11.990 | 17.312 | 23.899 | 29.528

2010 | 11.065 | 13.526 | 10.949 | 13505 | 15.049 | 16.907 | 17.109 | 22.195 | 31.437 | 37.858
2014 | 15.748 | 19.417 | 15.981 | 19.081 | 19.760 | 21.758 | 22.842 | 29.561 | 45.843 | 55.630
2018 | 29.500 | 37.143 | 30.049 | 36.195 | 39.344 | 37.858 | 38.096 | 54.970 | 62.051 | 78.041
2019 | 250 368 104 59 11.312 0 2356 2254 | 2651 1331
2020 | 431 515 72 56 11.438 0 2399 2245 | 2758 1380

Kaynak: TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi

Egitim dizeyinin artmasina ragmen kazang dizeyinde kadin ve erkek calisanlar
arasinda saglanamayan esitlik, kadinlarin isglict piyasasindaki yerinin gecici ola-
rak gortlmesine ve kadin calisanin ikincil calisan olarak algilanmasina yol acabilir.
2018 yiinda yuksekogretim diizeyinde cinsiyetler arasindaki Ucret ylzde 19,6 iken,
bu oran meslek lisesi dizeyi icin ylzde 28,8; lise dlzeyi icin ylzde 14,3 olmaktadir.
Ilkdgretim ve ortaokul dizeyinde cinsiyete gore tcret farki yiizde 17,2 iken ilkokul
ve altiicin en ylksek oran olan ylzde 20,7 olarak gerceklesmistir (Grafik 4). E§itim
dizeyi arttikca kadin ve erkek calisan arasinda Ucret farkinin azalmasinin beklen-
mesine ragmen, ilkokul ve alti ile yliksekogretim dizeyinde cinsiyete gore Ucret
farki yalnizca yuzde 1,1'dir. Dolayisiyla egitim duzeyi arttik¢a calisma hayatinda er-
kek ve kadinlar arasinda is adaletinin ve esitliginin kurulamadigr gorulmektedir.
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Grafik 4. Egitim Durumuna Gore Cinsiyete Dayali Ucret Farki, 2018
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Kaynak: TUIK, Kazanc Yapisi Arastirmasi

Egitim isglici piyasasina girisi kolaylastirirken isgiici piyasasinda ayni egitim di-
zeyinde olunmasina ragmen kadin ve erkek arasindaki kazang farkliiginin yani sira
toplumsal rol dagiiminin kadinlarin yikind arttirmasi, kadin calisanlarin istihdam
slresini azaltmaktadir. Egitimden erken ayrilma ise kadin ve erkek istihdam ora-
ninda belirgin bir fark olusturmaktadir. 2017-2020 doneminde egitimden erken ay-
rilan kadinlarin istihdam edilmeyen kesiminin galisma istek/isteksizligi Grafik 5'te
gosterilmistir. Buna gore, 2017 yilinda egitimden erken ayrilan kadinlarin ylzde
21,8'i calismak istememektedir. 4 yillk dénemde bu oranin azalmasina ragmen
erkeklere gore oldukca yiksek olmasi dikkat cekicidir. Egitimden erken ayrilanla-
rin cinsiyete gore isglict durumu incelendiginde, kadinlarin isgiicu piyasasinda yer
alma isteg@inin oldukga diisik oldugu goze carpmaktadir. 2020 yili itibariyle egitim-
den erken ayrilan erkeklerin yizde 7,2'si calismak isterken, ylzde 3,6'si calismak
istememektedir. Kadinlarda ise galisma istedi olanlarin orani yalnizca yizde 3,8
iken, calismak istemeyenlerin orani yuzde 16,6'dir. Calisma ¢adi, nufusun en aktif
yas grubu olan 18-24 yas araligindaki kadinlarin yizde 16,6'sinin calismayi isteme-
mesi, hem ekonomik Uretimde yer alan isglici hem de kadin istihdami agisindan
onemli bir kayiptir.

Grafik 5. Egitimden Erken Ayrilan ve istihdamda Olmayan Kadinlarin isgiicii Durumu (%)
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Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri.
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Calismak istemeyen kadinlarin yiksek oraninin yani sira istihdam edilen kadinlarin
calisma strelerinin erkeklere gore kisa olmasi, isglicl piyasasina giris olsa dahi
farkli sebeplerden dolayi calisma siresinin azaldigini gostermektedir. 2014-2019
doneminde cinsiyete gore calisma hayati srelerini Grafik 6 gostermektedir. Buna
gore, erkek ev kadinlarin calisma hayati sirelerinde onemli bir fark vardir. 2014
yilinda kadin ve erkek calisan arasinda calisma suresi farki 21,4 yil iken 2019 yi-
linda bu fark 19,9 yila dismustur. Kadinlarin ¢calisma hayatinda kaldiklari zamanin
erkeklere gore daha az olmasinin nedenlerine odaklanarak ¢oztim gelistirilmelidir.

Grafik 6. Cinsiyete Gore Calisma Hayati Siiresi (Yil)
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Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri 2014-2019.

Ekonomik ve sosyal sartlar, isglct piyasasinda yer alabilecek nitelikte olan her ca-
lisanin istihdam edilmesini gerektirmektedir. istihdamim yalnizca ekonomik refah
degil ayni zamanda sosyal refahin da belirleyici degiskenlerinden birisi olmasi, is-
tihdamin, ekonomik boyutuyla birlikte sosyal boyutunu da gostermektedir. Calisa-
bilecek yas, mesleki bilgi, egitim ve nitelik gibi sosyoekonomik czellikleri olmasina
ragmen cinsiyetten kaynaklanan sebeplerle isglicl piyasasindan cekilme, Turki-
ye'de kadin istihdam oranini azalttigi gibi bu veri sadece sayisal gosterge olarak
degerlendirilmemelidir. Ekonomik Uretime katki saglayacak, toplam geliri arttira-
cak ve dretici konumda olma potansiyeline sahip olan kisinin cinsiyetinden dolayi
isglic piyasasi disinda kalmasi pasif grubun niceligini arttirmaktadir. Bu nedenle,
kadin istihdamin oranini arttirabilmek icin sorun ve ihtiyac odakli dar hedefleme
mekanizmasiyla uygulama gelistirilmelidir. Egitim dizeyi ayni olmasina ragmen
Ucret farkliiklan, calisma hayati stresinin kisa olmasi, bakim sorumlulugunun
kadinla eslestirilmesi, cinsiyetten bagimsiz olarak isyerinde calisanin herhangi
bir hak ihlali karsisinda yalniz ve savunmasiz olmasi, vb. konular hem ihtiyaclari
hem de sorunlari acikca gostermektedir. Bu kapsamda, Turkiye'de kadin istihdam
oraninin arttirilmasi soruna 6zel, somut ve sonucu izlenebilecek ¢cozim merkezli
uygulamalarla gerceklesebilir.
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Kadin istihdami igin dncelik verilmesi gereken diger bir husus, isgiici piyasasin-
daki degisimlerle birlikte istihdamin glivenceli olma ozelligini kaybetmemesidir.
Herhangi bir ekonomik ve sosyal sorun oldugunda ekonomik tretim faaliyetlerinin
olumsuz etkilenmesi, issizlik sorununa yol agmaktadir. COVID-19 salgin sirecin-
de de goruldigu Uzere kadinlar, gogmenler, vasif dizeyi distk olan calisanlar ve
gencler oncelikli olarak vazgecilecek isgiicii olarak gériilmektedir. isgiici piya-
sasindaki farklilasma, calisma turleri agisindan da farkliliklari beraberinde getir-
mektedir. Esnek calisma, kisa sureli calisma, ¢agri Gzerine calisma, yevmiye veya
gunluk olarak calisma, vb. standart disi istihdam tirlerinde kadinlarin yogunlastig
gorilmektedir. Ozellikle evde calisma, sirketler acisindan calisma haklarinin goz
ardi edilebildigi, maliyet acisindan ise karli goriinen istihdam bicimidir. Hazir giyim
ve deri gibi emek yogun isler, sebze ve meyve Uretimi, dokuma, yiyecek hazirlama,
temizleme gibi islerde kadin istihdami artmaktadir (Mahmud, 2003). Aile sorum-
luluklari, ev isleri, cocuk, hasta ve yasli bakimini Ustlenen kadinlar icin evde calis-
ma kadinlar icin gelir faktorinden dolayi cazip bulunmaktadir (Tomei, 2000) clnk
toplumsal rol paylasimindaki esitsiz dagilimdan dolayi kadinlar Gretim potansiyeli-
ni ev icinde kullanmaktadir. Ancak bu durum, kadin istihdami icin olumlu goralir-
ken ayni zamanda kayit disilik, glivencesizlik, sosyal ve ekonomik haklar agisindan
da riskleri tasimaktadir. Bu nedenle, her tirli istihdam tirtintn kayitli, sendikali ve
gltvenceli olmasi kadinlarin sosyal ve ekonomik refahinda istihndamin kosullaridir.

Genel Degerlendirme

Turkiye'de ekonomik, sosyal ve kiltirel dinamikler kadinlar igin sosyoekonomik
bir koruma kalkani olarak kurgulandigi icin kadinlarin kayitli olarak isglcU piyasa-
sina girisi erkeklerden sonra gerceklesmistir. Degisen ekonomik ve sosyal sartlar-
la birlikte calisabilecek her bireyin ekonomik Uretim slrecinde olmasi gerekliligi
ortaya cikmuistir. 1960’ yillarda baslayan kadinlarin calisma hayatinda yer almasin-
daki baslica etken egitim dizeyinin artmasiyla birlikte kadinlarin calisma talepleri
ve istegidir. Ancak isglicU piyasasina girisi geciktiren sosyal ve kilturel dzellikler,
kadinlarin calisacagi sektor tercihlerinde de belirleyici olmustur. Sanayi, insaat ve
tarim sektortyle karsilastirildiginda hizmet sektorinin kadinlar icin daha tercih
edilir oldugu gorilmektedir. Bu tercihte, mesleklere yonelik cinsiyet kodlamasinin
yani sira hizmet sektoriinde kadinlar icin istihdam olanaklarinin daha fazla olmasi,
aile-is yasam dengesinin kurulmasinda hizmet sektorintn kolaylastirici olmasi ve
meslegin gereklilikleri etken olarak degerlendirilebilir. Bu durum, kadin istihdami
icin bir firsat olustururken ayni zamanda sektor ve mesleklerin cinsiyetle 6zdes-
lestirilmesi riskini tasimaktadir.

Egitim duzeyinin artmasiyla birlikte kadinlarin isgtcitne katiim ve istihdam ora-
nindaki pozitif artistan dolayr kadinlarin calismasinda egitimin lokomotif bir glc
oldugu ifade edilebilir. Yiksekogretim mezunu kadinlarin hem isguctne katiim
hem de istihdam orani diger egitim kademelerinden yUksektir. Bunun yani sira,
meslek veya teknik lisesi mezunu kadinlarin lise mezunu kadinlara gore isgUc
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istatistiklerinin olumlu olmasi, kadin istihdaminda meslek edindirme ve kazanimin
istihdam edilebilirlikteki 6nemini ortaya koymaktadir. isgiiciine dahil olmama ne-
denleri incelendiginde ise, kadinlarin ev isleriyle mesgul olma sorumlulugunu Ust-
lenmesi baslica gerekce olarak one cikmaktadir. Erkeklerin isglcine dahil olma-
ma sebepleri arasinda sayilmayan ev islerinin kadinla 6zdeslestirilmesi, toplumsal
rol dagilimin kadinlarin istihdam oranini azaltmadaki rolinin somut bir 6rnegidir.

Isglicli piyasasina giriste kadinlar sosyoekonomik olarak giiclendirecek politika-
larla birlikte, kadinlarin istihdamda kalma stresinin az olmasi calisma hayatinda
cinsiyetten kaynaklanan esitsizliklere dair bir veri sunmaktadir. Ayni egitim dUze-
yinde olmasina ragmen kadin ve erkek calisanlar arasindaki yillik kazanctaki Ucret
farki, calisma hayatinda asil unsurun erkek calisanin, ikincil olarak ise kadin cali-
sanin goruldagu algisini desteklemektedir. Ilkokul ve alt mezunu kadin ve erkekler
arasindaki Ucret farki ile yiksekokul ve Ustl mezunu kadin ¢alisanlarin ayni egitim
dizeyindeki erkek calisanlar arasindaki Ucret farki birbirine oldukca yakindir. Dola-
yisiyla egitim isgUct piyasasina giris ve istihdam oraninda kadinlar igin olumlu bir
faktor iken, calisma hayatindaki kadin ve erkekler arasindaki esitsizlik egitim du-
zeyinden bagimsizdir. Bu durum, kadinlarin “calisan” kimliginim halen daha kalici
olmadigina dair endiseleri beraberinde getirmektedir. E§itimden erken ayrilan ve
mevcut durumda istihdam edilmeyen kadinlarin calismama isteginin ylzde 16-20
bandinda olmasi da kadinlarin isglict piyasasindan cekildiklerini desteklemektedir.
Cinsiyete gore calisma siresinde kadinlarin erkeklerin gerisinde kalmasi, isgUc
piyasasina girisi kolaylastirmanin yani sira istihdam slresini arttiracak politika ve
uygulamalara ihtiyag oldugunu gostermektedir.
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OZET

“Kadin’lari ilgilendiren sorunlar, ginimuzde ekonomiden siyasete, eg@itimden
sanata hemen her alanda ele alinmakta, akademik hayatta bircok farkli disipli-
nin kesisen calisma konusunu olusturmaktadir. HiktUmetler arasi uluslararasi
kuruluslarin yani sira, emek hareketini en (st dizeyde temsil eden ve HAK-IS'in
de Uyesi bulundugu ITUC ve ETUC gibi uluslararasi sendikal kuruluslar, calisma
hayatinda kadinlari ilgilendiren sorunlarla yakindan ilgilenmektedir. Bu kapsam-
da uluslararasi sendikal kuruluslarin, yonetim yapilarinda, politika belgelerinde,
onculuk ettikleri kampanyalarda, kamuoyu aciklamalarinda ve biinyelerinde yer
verdikleri “Kadin Komitesi” gibi yapilarda, kadin konusuna ilgisi net olarak ortaya
cikmaktadir. Uluslararasi sendikal kuruluslar gelistirdikleri bazi kavramlar etrafin-
da konuya ilgisini ortaya koyarken HAK-IS Konfederasyonu da gelistirmis oldugu
“Fitratta Farkliik Haklarda Esitlik” soylemi ile konuya bakisini ortaya koymaktadir.
Uluslararasi sendikal kuruluslar, kadin konusunu glindeminde tutarak, yayinlari
ve agiklamalari ile kadinlarin 6zellikle ¢alisma hayatinda karsilastiklari sorunlara
dikkat cekerek mevcut tabloyu ortaya koymakta, kampanyalar gelistirerek ulusal
ve uluslararasi toplumun dikkatini cekmeyi amaclamaktadir. Blnyesinde kadin
temsiline yonelik hedefler ortaya koyarak ve zamaninda hedeflerini gerceklestire-
rek kadin sendikacilara guicli bir temsil rolii saglamaktadir. Uye kuruluslarinin da
kadin temsili konusunda benzer bir tabloyu gelistirmesi ve yakalamasi icin bir mo-
del olusturmaktadr. ILO ve BM gibi kadinlara yonelik Sozlesmeleri, Eylem Planlari
ve glindemi bulunan uluslararasi kuruluslarin calismalarini sahiplenerek destek-
lemekte bu yonde ¢abalar ortaya koymaktadir. Ayrica, politika belgelerinde kadin-
larin sorunlarina yonelik cozim yollari ortaya koyarak, politika yapicilari etkilemeyi
ve onlara yol gostermeyi amaclamaktadir.

GIiRIS
“Kadin” konusu hem ulusal hem de uluslararasi kuruluslarin giindeminde yer al-
makta ve her gecen giin bu kuruluslarin kadin konusuna ilgisi artmaktadir.

Birlesmis Milletlerden Avrupa Birligi'ne, Uluslararasi Calisma Teskilat'ndan Avru-
pa Konseyi'ne, G20'den islam Is birligi Teskilat'na kadar bircok uluslararasi kuru-
lus, kadinlara yonelik calismalar ortaya koymakta, sozlesmeler imzalamakta, bil-
dirgeler yayinlamakta, eylem planlari gelistirmekte, strateji belgeleri olusturmakta
ve kadin sorunlarina yonelik mekanizmalar ortaya koymaktadir. Uluslararasi alan-
da faaliyet gosteren bu kuruluslarin, duyarliliklari sayesinde artan bir sekilde kadin
konusunu gindemine aldigi gorilmektedir. Hatta bu alanda politika gelistirmeyen
ve faaliyet gostermeyen kurumlar elestiriye ugramaktan kurtulamamaktadir.

70



KADIN BAKIS ACISIYLA SENDIKACILIK

Emek hareketini en Ust diizeyde temsil eden ITUC ve ETUC gibi uluslararasi sendi-
kalar da calisma hayatinda kadinlari ilgilendiren sorunlarla yakindan ilgilenmekte-
dir. Bu kapsamda uluslararasi sendikalar gerek yonetim organlarinda gerek kongre
kararlarinda gerek hazirladiklari rapor, konferans ve kampanya gibi calismalarda
ve gerekse bunyelerinde yer verdikleri “Kadin Komitesi” gibi yapilarda, konuya yak-
lasimlarini ortaya koymaktadir.

HAK-IS Konfederasyonu da kadin konusunu bir yandan binyesinde olusturdugu
“Kadin Komitesi” araciligiyla ele almakta, ulusal ve uluslararasi dizeyde proje-
ler gelistirmekte, egitim faaliyetleri yUritmekte diger taraftan Universitelerle ve
akademisyenlerle is birligi yaparak akademik yayinlar ortaya cikarmaktadir. Tim
bunlarin 6tesinde HAK-IS kadin sorunlarina bakisini ortaya koymak Uzere, tilke-
mizin kaltdr, inang ve ¢agdas kimlik birikimlerinden ve dinyadaki tartismalardan
hareketle “Fitratta Farklilk Haklarda Esitlik” kavramini Gretmistir. “Fitratta Farkli-
Lk, Haklarda Esitlik”, sadece bir cimle, bir slogan degil, bunlarin 6tesinde bitin
dinyadan suzerek, kendini de ortaya koyarak yani, inancini, ahlakini, anlayisini,
distncesini de ortaya koyarak gelistirilen gicli ve anlasilabilir bir formilasyonu
olusturmaktadir. HAK-IS, bu kavrami ulusal ve uluslararasi mecralarda giindeme
getirmekte ve bu platformlarda ses getirmeye devam etmektedir.

Bu calismada uluslararasi sendikal kuruluslarin kadin sorunlarina bakisi ve kadin
sendikacilara verdigi rol ele alinmaktadir. Bu kapsamda calismada, HAK-IS Kon-
federasyonunun uluslararasi dizeyde Uye oldugu ITUC (Uluslararasi Sendikalar
Konfederasyonu) ve ETUC (Avrupa Sendikalar Konfederasyonu)'un konuya iliskin
yaklasimlarina kapsamli bir sekilde yer verilmektedir.

KADIN ve AILE CALISMALARININ ONEMi

Son yillarda, kadin konusuna yonelik calismalarin arttigi, sadece kadin konusunda
faaliyetler yuriten kadin kuruluslarinin degil, bunun cok 6tesinde gerek ulusal ge-
rek uluslararasi diizeyde, kadin konusunun ekonomi, calisma hayati, sendika, aka-
demi, sanat, kiltiir, medya vs. her alanda tartismalarda yer buldugu gorilmektedir.
Bu kapsamda kadinlarin sorunlarina yonelik “kadinin glclendirilmesi” kavrami et-
rafinda ¢cozUmler Uretilmeye calisilmaktadir. Ancak Uzilerek gorilmektedir ki, ka-
din Gzerinden yapilan tartismalar, kadini koruma ve kadini gclendirme adi altinda
zaman zaman kadini aileden kopartmaya ¢alisan, aile kavraminin igini bosaltmayi
amaclayan yaklasimlara kapi aralamakta, insan fitratina aykiri tercihlerin 6nin
acmaya imkan vermeyi amaclamaktadir. Bu noktada ciddi anlamda dikkatli olmak
gerekmekte, tartismalarin akisina ve heyecanina kapilmadan ve de en onemlisi
aileyi 1skalamadan, aile icindeki diger bireyler gibi ve esasinda “aileyi gliclendirme”
kapsaminda “kadini glclendirme” kavramini ele almak gerekmektedir.

Bu kapsamda “kadinlarin gtclendirilmesi” kavramini, kadinlarin; fitratinin ve onu-
runun farkina varmasi, hayatinin her doneminde kaliteli egitim imkanlarina sahip
olmasi; mesleki gelisim olanaklarinin desteklenmesi; saglik, givenlik, huzur ve
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refahinin saglanmasi, is diinyasi- aile hayati alaninda dengenin kurulmasina yone-
lik tedbirler alinmasi, ulusal ve uluslararasi dizeyde yasal haklarinin ve sorumlu-
luklarinin farkina varmasi, dijital dondstm firsatlarindan yararlanmasi, ekonomik,
sosyal, kiltlrel, siyasal olmak Gzere toplumsal alanin her bir noktasinda karar
alma streclerine aktif katilimi icin kendini hazirlamasi ve hazir hissetmesi konula-
rini icerecek sekilde ele almak yararli olacaktir.

Kadinin glclendirilmesi kavrami cercevesinde degerlendirmelerde bulunurken,
her zaman kadini erkekle yaristiran ve kiyaslayan, kadin konusu Uzerinden fitrata
aykiri tartismalara ve kampanyalara pencere acan yaklasimlar yerine fitrat, onur,
liyakat, yetkinlik, vakar sahibi olma, is-aile dengesinin saglanmasi, evliligin ve ai-
lenin korunmasi, glvenli, insan onuruna yarasir is kavramlari gibi temel degerler
Uzerinden degerlendirmeler yapmak anlamli olacaktir. Bu kapsamda kadin odakl
calismalarin yapilmasina 6nemli ihtiyag bulunmaktadir.

Bu kapsamda HAK-IS Konfederasyonunun kadin konularina yonelik tartismalar-
da “fitratta farklilik haklarda esitlik” olarak formidile ettigi kavramin 6nemi bir kez
daha 6ne cikmaktadir. Kadin konusunda yapilan calismalarin, kadin ve erkek fitra-
tint merkeze alarak gerceklestirilmesine ve aile ile baglantili olarak ele alinmasina,
ailenin giclendirilmesi kapsaminda ele alinmasinda yarar bulunmaktadir.

I. ITUC ve KADIN KONUSU

GUnUmizde uluslararasi sendikal hareketin onciligunia ve liderligini ITUC (Ulus-
lararasi Sendikalar Konfederasyonu) yapmaktadir. ITUC, 163 tlke ve bolgede 200
milyon calisani temsil etmekte ve 332 Uye kurulusa sahip bulunmaktadir. ITUC,
bélgesel orgitleri Asya-Pasifik Bolgesel Orguitii (ITUC-AP), Afrika Bolgesel Orgiiti
(ITUC-AF) ve Amerikan Bélgesel Orguti'dir (TUCA). Pan-Avrupa Bélgesel Konseyi
(PERC) araciligiyla da dahil olmak Uzere Avrupa Sendikalar Konfederasyonu ile is
birligi yapmaktadir.

ITUC, kuruldugu 2006 yilindan itibaren kadinlari ilgilendiren konulari gindemine
almakta ve bu alanda calismalar ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, yapisinda,
kongre kararlarinda, konferanslarinda, yirttms oldugu kampanyalarda kadinlara
yonelik bir dizi calisma gerceklestirmekte ve bolgesel orgitlerinde de benzer ya-
pilanma igerisinde yer almaktadir. Battin bu ¢alismalarda ITUC'un en 6nem verdigi
hususlardan birinin, kadinlara sundugu gticli temsil hususu oldugunu vurgulamak
gerekir. ITUC, son donemlerde glindeme getirdigi yeni sosyal sdzlesme talebinde,
kadin sorunlarina da deginmekte ve her yonuyle kadinlarin glclendirilmesi igin ira-
desini ortaya koymaktadir.

HAK-IS'in de Uyesi oldugu ITUC'un kadin konusuna yaklasimina bakildiginda bir
taraftan, kendi blinyesinde ve Uye kuruluslarinda temsil konusuna odaklandig, di-
ger taraftan kadin konularina yonelik tespitler ve analizler yaptigi ve sorun gordugu
alanlara yonelik cozimler gelistirmeye calistigi gorilmektedir. Bu kapsamda ITUC,
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kadin konusuna gosterdigi hassasiyetin sonucu olarak, blinyesinde Kadin Komitesi
olusturmus, zorunlu sendika organlarinda kadinlarin katilimina iliskin asgari kota
kriterlerini olusturmus ve 4 yilda bir diizenlenen sendika kongrelerinde kadinlara
yonelik konulara artan oranda yer vermistir.

1. ITUC'UN KURUMSAL YAPISINDA KADIN

2006 yiinda kurulan ITUC, kadin sorunlarini, blinyesinde “Kadin Komitesi” seklinde
bir yapilanma olusturarak ve zorunlu sendika organlarinda kadinlarin temsiliyeti
yoninde dnemli calismalar ylriterek ele almaktadir.

A. ITUC KADIN KOMITESI

ITUC'un 2006 yilinda kurulusunun akabinde, ITUC biinyesinde ve ITUC'un bélgesel
kuruluslar binyesinde, Kongre kararlarina uygun olarak “Kadin Komitesi” olustu-
rulmustur. Komite yilda en az bir kez toplanmaktadir.

ITUC Kadin Komitesi'nin ilk toplantisi 2007'de gerceklestirilmis ve ITUC Kadin Ko-
mitesi Gorev Tanimi ve i¢ Tuzik (Terms of Reference And Rules of Procedure) ka-
bul edilmistir. Buna gore, Kadin Komitesi, ITUC'a bagl kuruluslar temsil eden aktif
kadin sendikacilardan olusmakta ve ITUC yesi kuruluslarin cografi dagiimlari ve
bu kuruluslarin kadin Uye sayilari dikkate alinarak belirlenmektedir. Kiresel Sendi-
ka Federasyonlarini (GUF'ler) ve OECD Sendikal Danisma Komitesi (TUAC)'ni tem-
sil eden Uye kuruluslar, Kadin Komitesi toplantilarina temsilci gonderme hakkina
sahiptir.

ITUC Kadin Komitesi Tuzugu ve Kurallarinin 3. Maddesine gore, Kadin Komitesi
Uyeleri toplumsal cinsiyet esitligi konularinda genis bilgiye sahip olmali ve aktif
olarak yer almalidir. Uyeler, kendi ulusal merkezlerindeki ve/veya bélgesel veya alt
bolgesel organlarindaki kadinlarin goris ve endiselerini Komiteye iletmek ve Ka-
din Komitesinin calismalari ve politikalari hakkinda onlara geri bildirim saglamakla
yUkdmladur (ITUC Women Committe Report, 2007).

ITUC Kadin Komitesi TuzUgu ve Kurallarinin 4. Maddesine gore, Komite Uyeleri ilke

olarak, dort yillik bir stre icin secilmektedir. Kadin Komitesinin bir Gyesi, kendi sen-

dika orgltinln Gyeligini birakirsa, sendika, gorev slresinin sonuna kadar baska

bir temsilci atayabilir.

ITUC TUz4gd'ndn 5. Maddesine gore Kadin Komitesi'nin amaclari sunlardir (ITUC

Women Committe Report, 2007):

- ITUC Kongresi ve yonetim organlarinin politikalarinin, eylem planlarinin ve ka-
rarlarinin uygulanmasini saglamak;

- Kadinlarin sendika 6rgutlerine tam entegrasyonunu saglamak ve her dlizeydeki
faaliyetlerde ve karar alma organlarinda aktif olarak cinsiyet esitligini tesvik et-
mek;
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cinsiyet bakis acilarinin sendika calismalarina entegrasyonunu saglamak;

esitligi saglamaya yonelik kadinlarin uluslararasi dayanismasini gelistirmek.

ITUC TGzUgU'nln 6. Maddesine gore Kadin Komitesinin gorevleri asagidaki gibidir
(ITUC Women Committe Report, 2007):

Ozellikle isglict piyasasi ve isyeri sorunlari olmak Uzere calisanlar etkileyen
tim ekonomik, sosyal, yasal, politik, kiltdrel konulari cinsiyet perspektifinden
incelemek;

Isyerinde cinsiyet esitligini tesvik etmek ve kadinlari sendikalarda érgutlemek
icin politikalar, faaliyetler ve kampanyalar baslatmak;

Tam ITUC politikalari, programlari ve faaliyetlerinde cinsiyet boyutunun uygu-
lanmasini izlemek;

Sendikalarda esitligin saglanmasina iliskin bir Eylem programinin benimsen-
mesi ve uygulanmasinin izlenmesi ve ozellikle ITUC yonetim organlari tarafin-
dan her kongreden once belirlenen ilerici hedefe, yani kadinlarin tim sendika
faaliyetlerine minimum %30 katiimiyla baslamasina bagli kalinmasi

Calisan kadinlarin haklarina iliskin bir Sozlesme (Charter) kabul etmek;
TUm karar alma ve mizakere organlarinda cinsiyet esitligi icin calismak;

Kadinlar arasinda yakin network olusturma ve kadinlari ulusal ve bolgesel di-
zeylerde desteklemek icin kalkinma is birligi programlari ve projeleri araciligiyla
tesvik etmenin yani sira kadin sendikacilar arasinda uluslararasi dayanismayi
tesvik etmek;

ITUC'un Dinya Kadinlar Konferansi'ni dizenlemek;

ILO ve Birlesmis Milletler organlarinda ve diger ilgili uluslararasi ve bolgesel
orgutlerde calisan kadinlarin sesini temsil etmek;

ITUC politikalar dogrultusunda uygun STK'lar ve sivil toplum kuruluslariyla is
birligini tesvik etmek.

ITUC Kadin Komitesi TuzUgu'nin 16. Maddesine gore, Kadin Komitesi, ITUC Dinya
Kongresi'nden dnce, kendi asil tyeleri arasindan Baskanini ve iki Baskan Yardim-
aisinl secmektedir. Secilen bu isimler, Kadin Komitesine tahsis edilen alti sandal-
yeden UcU igin ITUC Genel Konseyinin asil Uyeleri olarak secilmek Gzere Kongre'ye
sunulmaktadir. Kadin Komitesi Uyeleri en fazla iki donem icin secilmektedir (ITUC
Women Committe Report, 2007).
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-

B. ITUC ZORUNLU ORGANLARINDA KADINLARIN TEMSILI

ITUC Anayasasinda (Constitution- ki Turkiye'de sendikal hayatta kullanimi tizik
seklindedir) tim calisanlara yonelik hedeflere yer verildigi gibi, kadinlara yonelik
0zel hedeflerden de bahsedilmektedir. Bu kapsamda ITUC, kadin haklarini ve top-
lumsal cinsiyet esitligini ilerletmeyi, kadinlarin sendikalara tam entegrasyonunu,
liderlik organlarinda ve her dizeydeki faaliyetlerinde aktif olarak tam cinsiyet esit-
ligini tesvik etmeyi amaglamaktadir.

ITUC'un biinyesinde Kongre, Genel Konsey ve icra Birosu seklinde yonetim organ-
lar yer almaktadir.

® ITUC Kongresi'nde Kadin Temsili: 4 yilda bir gerceklestirilen ITUC Kongresinde
ITUC Anayasasinda belirtildigi Gzere, kadin-erkek delegasyonunun esit temsiline
dayali bir yapilanma bulunmaktadir. Buna gore; Uye kuruluslar, delegelerini, liderlik
organlarinda ve her dizeydeki faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet esitligini aktif ola-
rak tesvik etme ve gerceklestirme amacini dikkate alarak secmektedir. 2 ve daha
fazla delegesi olan kuruluslarin delegasyonlarinin yarisini kadinlar olusturmakta-
dir (ITUC, 2019: 13-15).

® Genel Konsey'de Kadin Temsili: Genel Konsey (General Council) asil ve yedek
dyelerle ITUC'u temsil etmekte ve her dyenin bir oy hakki bulunmaktadir. ITUC Tu-
z4gu’'nin 19. Maddesine gore, Kongre tarafindan secilen Genel Konsey, bdlgesel
dagiima gore olusmaktadir. Buna gore, Genel Konsey'in, 11 Uyesi Afrika'dan, 18
Uyesi Amerika'dan, 15 Uyesi Asya-Pasifik'ten ve 26 (yesi ise Avrupa'dan temsil
edilmektedir. ITUC Kadin Komitesi'nden Baskan ve 2 Baskan Yardimcisi dahil ol-
mak Uzere toplam alti Uye, Genclik Komitesinden ise biri kadin 2 Gye yer almakta-
dir (ITUC, 2019: 19).

2006 yilinda gerceklestirilen ilk Kongre'de Genel Konsey ve icra Biirosu'nda kadin
Uye sayisinin %30'dan baslayarak asamali olarak artirilmasina yonelik bir karar
alinmistir. 2018 yilindaki Kongre'de bu oran % 40'a cikarilmistir. Kongrenin, her bol-
genin bu hedefe ulasilmasina adil bir sekilde katkida bulunmasi gorevi bulunmak-
tadir. Bu hikim, Konseyin asil ve birinci ve ikinci yedek Uyelikleri icin gecerlidir
(ITUC, 2019: 19-20).

ITUC Genel Konseyi'nin bu hedefleri yakaladigi gorulmektedir. 2022 yili sonunda
gerceklestirilen 5. DUnya Kongresi sonucunda, Afrika, Amerika, Asya-Pasifik ve
Avrupa bolgesinden secilen asil ve yedek Uyelerin toplami 210 kisidir. Agik pozis-
yonlar ¢ikarildiginda bu Gyelerin 106’s kadin, 98'i erkek temsilciden olusmaktadir.
Diger bir ifadeyle, Uyelerin Genel Konsey temsilcilerinin yaklasik % 52'si kadinlar-
dan olusmaktadir. Bélge temsilcilerinin disinda, Genel Konsey'de yer alan Kadin
Komitesi, Genclik Komitesi ve resen Konsey'de yer alan Genel Sekreter ve yardim-
cilari ile gozlemciler dikkate alindiginda Genel Konsey'de 115 kadina karsilik 107
erkek Uye yer almaktadir. Kadin temsilci orani yine % 52 civarinda yer almaktadir.
Genel Konseyde bolgelerden secilen asil Uye sayisi ise 39 erkek ve 31 kadin tye-
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den olusmaktadir. Diger bir ifadeyle asil Gyeler icinde, bolge temsilcilerinin yaklasik
% 56's1 erkek temsilciden, % 44'U ise kadin temsilcilerden olusmaktadir (https://
www.ituc-csi.org/IMG/pdf/constitutional_bodies_post-28gc-dec2022.pdf)

e icra Biirosu'nda Kadin Temsili: ITUC icra Biirosu (Executive Bureau), Genel
Konseyin herhangi iki toplantisi arasinda ortaya cikan veya Genel Konsey tarafin-
dan kendisine birakilan acil veya 6nemli sorunlari ele alma yetkisine sahiptir. Genel
Konseyin mali ve yillik butceye iliskin kararlarini hazirlama roline sahiptir. Yilda
iki defadan az olmamak Uzere toplanmaktadir. ITUC Tizdgundn 25. Maddesi'ne
gore Kongrede secilen icra Biirosu 25 kisiden olusmaktadir. ITUC Kadin Komitesi
Baskani ve Yardmaisi icra Biirosu'nda ITUC Kadin Komitesini temsil etmektedir.

Cinsiyet esitligini aktif olarak tesvik etme amacini dikkate alarak, Genel Konsey,
kadinlarin Icra Burosunda Uyeligi igin %30'dan baslayarak her Kongreden dénce
asamall bir hedef belirleyecektir (ITUC, 2019: 23-24).

2022 yilinda gerceklestirilen ITUC Kongresi sonrasinda 25 asil Uyeden yedek Uye-
lerle beraber 75 lyeden olusan Icra Birosunda erkeklerde toplam 31 erkek, 42
kadin Uye yer almakta, 2 koltuk ise bosta bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle, kadin-
lar butin Uyeliklerin yaklasik % 58'ini, erkekler ise % 42'sini olusturmaktadir. Asil
Uyelere bakildiginda ise, erkeklerde 12 asil Gyelik, kadinlarda ise 13 asil Gyelik bu-
lunmaktadir. Baska bir deyisle, kadinlar, asil Gyeliklerin % 52'sini, erkekler % 48'ini
olusturmaktadr. (https://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/ constitutional_bodies_post-
28gc-dec2022.pdf).

Bu veriler, ITUC'un yonetim kademelerinde kadin temsiline verdigi 6nemi ve daha
onceki kongre kararlarindaki hedefleri gerceklestigini ortaya koymaktadir.

2. ITUC KONGRE KARARLARINDA KADIN KONUSU

ITUC, kurulusundan sonra gerceklestirdigi 4 kongrede kadinlari ilgilendiren konu-
lar glindemine alarak, kadin istihdaminin artirilmasindan, kadinlarin istihdamda
karsilastiklarin sorunlarin cozimune, ayrimcilikla micadeleden, sendikal hareket-
te kadin liderliginin glclendirilmesine uzanan pek cok konuda kararlar almaktadir.

ITUC, kurulus bildirgesinde, cinsiyete dayali ayrimcilik dahil her tarld ayrimcilikla
mucadele etmeyi, kadin haklarini ve cinsiyetler arasi esitligi ileri tasimayi, kadinla-
rin sendikalara tam katilimini glivence altina almay ve yonetim kademelerinde ve
her seviyedeki etkinliginde cinsiyet esitligini tam olarak saglamay gorevleri ara-
sinda saymaktadir.

ITUC, 2006 yiinda Avusturya-Viyana'da diizenlenen ilk Kongreyle beraber, ayrim-
cllikla micadele ve esitligin basarilmasi basligi altinda onceliklerine ve kampan-
ya konularina yer vermektedir. Bu kapsamda, cinsiyetinden, dininden, renginden,
milliyetinden, etnik yapisindan, cinsel yoneliminden, cinsel kimliginden, yasindan
veya engelli durumundan dolayi islerinden mahrum birakilan, belirli mesleklerle
sinirlandirilan, isyerinde terfileri engellenen, daha dislk Ucret teklif edilen veya yil-
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dirma ve tacize maruz kalan bireylere karsi her tirli ayrimciligi sona erdirmek icin
kampanya yUritme sozU vermekte, her bireyin esitlik, onur ve adalet kosullarinda
yasayabilir ve calisabilecegini ve esit degerdeki ise esit Ucret ilkesinin tam ve etkin
bir sekilde uygulanmasini saglamay taahhut etmektedir.

Itk kongrede ITUC, sendikal hareketin gelecekteki giiciinin ve canliliginin kadin-
larin saflarina katilmasina ve lider olmalarina bagli oldugunu belirterek, toplum-
sal cinsiyeti tesvik etmek icin bir eylem programi olusturma cagrisi yapmaktadir.
Kongre, ITUC'u, kadinlarin cogunlukta oldugu, glivencesiz kosullar altinda calistigi
veya sendikalarin hala yetersiz temsil edildigi sektorlerde kadinlari 6rgitleme ca-
balarini iki katina ¢clkarmaya cagirmaktadir (ITUC, 2006: 267).

ITUC'un 2. Kongresi 2010 yiinda Kanada- Vancouver'da gerceklestirilmistir. ITUC,
2. Kongre kararlarinda, Birinci Kongrede alinan kararlar Uzerinde yeniden durul-
mus ve ilave olarak Binyil Kalkinma Hedeflerinde kadinlara yonelik hedeflerin
gerceklestirilmesi icin kaynak ayrilmasini; Ulkelerin gelistirdigi ulusal ekonomik
toparlanma stratejilerinin, bastan itibaren kapsamli bir toplumsal cinsiyet analizi
icermesini; halihazirda temel haklarindan yoksun birakilan iscileri yasal koruma
kapsamina almak icin tim cabanin gosterilmesini talep etmistir. Kongre, kadin-
larin ITUC'a bagli kuruluslardaki Gye sayisinin %40" a yikselmesini hedeflemekte
ve ITUC Uyesi kuruluslar, kadinlarin sendikalarda orgitlenmesine ve kadinlarin li-
derlik pozisyonlarina ve yapilarina terfi etmesine oncelik vermeye ve saglamaya
cagrilmaktadir (ITUC, 2010: 25-30).

ITUC'un 3. Kongresi 2014 yilinda Almanya- Berlin'de gerceklestirilmistir. ITUC, 3.
Kongre kararlarinda 2015 sonrasi BM Surdurulebilir Kalkinma Cercevesine odak-
lanmakta ve BM hedefleri arasinda, tam istihdam ve insana yakisir is, evrensel bir
sosyal koruma tabani, cinsiyet esitligi ve evrensel Ucretsiz kaliteli egitim seklinde
hedeflere yer verilmesini talep etmektedir.

3. Kongre kararlarinda, kadinlarin, kiresel tcretli isglicinin % 40'ini olustururken,
sendika liderlerinin %15’'inden azini olusturdugu; iscilerin %50'sinin, codu kadin
olmak Uzere, korunmasiz veya dizensiz istihdam edildikleri; kadinlar arasinda is-
sizligin daha ylksek oldugu ve ekonomik olarak faal olan her 100 erkege karsl, 70
kadin bulundugunun alti gizilmektedir (ITUC, 2014: 9).

ITUC, 2018 yilinda Danimarka'da gerceklestirdigi 4. Kongresinde Kongre'de kadin-
larin calisma hayatinda karsilasti§i pek cok soruna, diger kongrelerde oldugu gibi
isaret etmekte ancak daha kapsamli olarak sorunlara odaklanmakta ve sorunlarin
giderilmesine yonelik politika ve dnerilerini gindeme getirmektedir. ITUC, Kongre-
de, cinsiyet esitliginin saglanmasi; ayrimcilikla micadele edilmesi; is aile uyumu-
nun saglanmasi; kadin istihdaminin artirilmasi, kadinlara daha fazla ekonomik ba-
gimsizlik imkanlari verilmesi; sendikal hareketin feminist bir esitlik ve dayanisma
mesajl vermesi; sendikal orgttlenmeden yoksun kadinlarin 6rgitlenmesi; Ucretsiz
bakim islerinin degerinin sosyal yardimlarla taninmasi; cocuk ve yasl bakimi, aile
dostu calisma duzenlemeleri ve Gcretli ebeveyn izni gibi kaliteli kamu hizmetle-
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rine yatirim yapilmasi; isletmelerin kadin calisanlar icin daha cekici ve daha aile
dostu olmasi; cinsiyet temelli Ucret ve emeklilik farklarinin giderilmesi; herkese
gelir gtvenligini ve dayanismayi garanti eden evrensel emeklilik sistemlerinin uy-
gulanmasi; BM 2030 Surdiralebilir Kalkinma Amaclarinin desteklenmesi; calisma
kosullarinin iyilestirilmesi igin ilgili ILO sdzlesmelerinin uygulanmasi; 2019'daki ILO
Konferansi'nda toplumsal cinsiyete dayali siddete iliskin glcld bir ILO Sozlesme-
si'nin kabul edilmesi gerektigine dikkat cekmektedir (ITUC, 2018: 30-32).

ITUC, Kongrede kadinlarin sendikal mekanizmalarda temsiline dikkat cekerek,
ITUC'un bagl kuruluslarindaki ortalama kadin Gyelik oraninin ylizde 42,4'e ulastigi-
ni, buna ragmen liderlikteki temsilin hala giiclenmesi gerektirdigini vurgulayarak,
tUm bagli kuruluslari, kadinlarin liderlik pozisyonlarinda en az ylzde 40 oraninda
temsil edilmesini saglamayi taahhit etmeye cagirmaktadir (ITUC, 2018: 31,32).

ITUC'un son olarak gerceklestirdigi 5. Kongresi ise 2022 yili Kasim ayinda Avust-
ralya- Melbourne'de gerceklestirilmis ve kadinlara yonelik olarak, Kongre oncesi
donemde gerceklestirilen “Dinya Kadin Konferansi”nda alinan kararlar teyit edil-
mistir. Bu kapsamda, kadinlarin her yerde ayrimciliga maruz kalmasi, karar alma
organlarinda ciddi sekilde yetersiz temsil edilmesi, kiresel cinsiyetler arasi Ucret
farkihala %20'nin Gzerinde olmasi isgiictine katiimdaki cinsiyet farkinin %27 oldu-
gunun tekrar alti gizilmistir. Ayrica, pek cok tlkede kadin istihdamina iliskin verile-
rin az olmasi veya olmamasi giindeme getirilerek, kadinlarin cogunlugunun kayit
disi ekonomide ve kadinlarin yaptidi islerin coguna gereken degerin verilmedigi
veya hi¢c 6deme yapilmadigi belirtilmistir. Kadinlarin isyerinde siddet ve tacize ma-
ruz kaldigi vurgulanarak, bu konuda ilgili ILO s6zlesmelerinin onaylanmasi cagrisi
yapilmistir. Pandemi sirecinde kadinlarin daha fazla is kaybi yasadigina vurgu ya-
pilarak, kadinlara yonelik daha fazla istihdam olusturulmasi, kadin erkek arasinda-
ki tcret aciginin kapatilmasi cagrisi yapilmistir, (ITUC, 2022(c): 4-48).

5. Kongrede, diger kongrelerde oldugu gibi sendikalarda kadin temsili konusuna
yer verilerek, 4. Kongrede benimsenen hedeflerin arkasinda durulmaktadir. Bu
kapsamda Kongre, tim dye kuruluslarin liderlik pozisyonlarinin en az %40'inin ka-
dinlarin elinde olmasi yonindeki cagriyi yinelenerek, 6. ITUC Dinya Kongresi'ne
kadar bu oranin % 50'ye cikarilmasini desteklemistir (ITUC, 2022(c): 40).

Goraldugu gibi ITUC, kongre kararlarinda, kadinlara yonelik konulari bircok konu
basligini icerecek sekilde ele almakta, kadinlarin sendikal liderligi konusunda oldu-
du gibi somut hedefler ortaya koymakta, bu alanda tye kuruluslarinin calismalarini
desteklemekte ve onlara yol gostermektedir.

3. ITUC KADIN KONFERANSLARI

ITUC kuruldugu 2006 yilindan itibaren dort kere Kadin Konferansi diizenlemistir.
Konferanslar ITUC'un kadina bakis acisini gliclendirmektedir. Bu konferanslarin ilki
kurulusundan dg yil sonra 2009 yilinda, ikincisi 2014 yilinda, Gglinclst 2017 yilinda,
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dordincisl ise 2022 yilinda gerceklestirilmistir. Bu Konferanslar, ITUC" un 4 yilda
bir dizenlenen Kongre 6ncesi donemde gerceklestirilmektedir.

Dordinci Kadin Konferansi Sonug Belgesinde, pandemi siirecinin kadinlar Uze-
rindeki olumsuz etkisi Uzerinde durulmaktadir. Bu strecten, dzellikle, geng kadin-
larin, irk ayrimciligina (racialised) ugrayan kadinlarin, kadin gégmen iscilerin, yerli
(indigeneous) kadinlarin, ev iscileri de dahil olmak Uzere kayit disi ekonomideki
kadinlarin ve mevcut krizden once bile son derece savunmasiz olan engelli ka-
dinlarin sosyal koruma seviyelerindeki yetersizlik nedeniyle pandemiden cok daha
fazla etkilendikleri vurgulanmaktadir. Ayrica, kadinlarin zaten erkeklere gore Ug
kat daha fazla Ucretsiz bakim isi gerceklestirdigi ve krizle birlikte artan bakim ta-
leplerinin esitsiz dagilimi kadinlar orantisiz bir sekilde etkilemeye devam ettiginin
alti cizilmektedir (ITUC, 2022(a): 3, 17).

Kadin Konferansi'nda, isglctne katiimdaki kiresel cinsiyet farkinin, 2019'da %27
puan olarak tahmin edildigi, cinsiyetler arasi Ucret farkinin kiresel olarak % 20
civarinda oldugu ve dinya insanlarinin % 60'inin tam sosyal korumaya sahip ol-
madigi ve bu durumdan en cok geride kalanlarin kadinlardan olustuguna yer veril-
mektedir (ITUC, 2022(a): 3).

ITUC, 4. Kadin Konferansi'nda siddet konusu Uzerinde de durularak, ¢zellikle ka-
panma onlemleri nedeniyle aile ici siddette bir artisa da tanik olundugunu, uzaktan
calismadaki artisin, beraberinde “siber zorbalik'da artis riski tasidigina isaret edil-
mektedir.

BUtln bu nedenlerden dolayr ITUC Kadin Konferansi Sonug Belgesi'nde hem acil
hem de uzun vadeli toplumsal cinsiyete duyarli politikalara ihtiyac oldugu, bu poli-
tikalarin, istihdam yanlisi ve cinsiyete duyarli makroekonomik cerceveleri icermesi
gerektigi vurgulanmaktadir.

ITUC, toparlanma ve dayaniklilik icin kiresel olarak, toplumsal cinsiyet eksenli
glindeme dayanan Yeni bir Sosyal Sézlesme talep etmektedir. ITUC'un talep ettigi,
Yeni Sosyal Sozlesme'de, isler, haklar, Gcretler, evrensel sosyal koruma, esitlik ve
icerme seklinde alti baslikta taleplere yer verilmektedir (ITUC, 2022(a): 4):

1. Isler: adil gecise dayanan iklim dostu islere yer verilmelidir. Bakim ekonomisine
yapilan yatirimlar, milyonlarca yeni is, insana yakisir is yaratir ve mevcut kayit disi
bakim islerinin kayit altina alinmasi igin firsatlar sunarak bu acidan cok onemlidir.

2. Haklar: istihdam dizenlemelerine bakilmaksizin, is sagligi ve givenligi de dahil
olmak Uzere tim isciler icin haklarin ve korumalarin saglanmasi icin ILO'nun Y-
zincy Yil Bildirgesi onemlidir.

3. Ucretler: ILO Yiiziinci Y1l Bildirgesi'nde belirtildigi gibi, yasal siirecler veya toplu
pazarlik yoluyla belirlenen asgari gecim Ucretleri saglanmalidir.

4. Evrensel sosyal koruma: en yoksul Ulkeler icin kiiresel bir sosyal koruma fonu
ile herkes icin sosyal koruma saglanmalidir.
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5. Esitlik: calismayanlar icin asgari gelir ve cinsiyet ve irk esitligine yer verecek
sekilde gelirlerin esitligine yer verilmelidir. Cinsiyete dayali siddet ve tacizin ortadan
kaldinlmasi, cinsiyet esitligine dayali bir isgicu piyasasinin saglanmasi baglamin-
da pazarlik konusu olamaz.

6. icerme: bariscil bir diinya ve Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma He-
defleri ve cok tarafli reform vaadiyle gerceklestirilen adil, hak temelli bir kalkinma
modelinin saglanmasi gerekmektedir.

4. Kadin Konferansi Sonug Belgesi is diinyasinda cinsiyet temelli siddet ve tacizin
ortadan kaldirilmasi, ILO'nun 190 Sayili S6zlesmesinin ve 206 No'lu Tavsiye Kara-
ri’'nin onaylanmasi cagrisinda bulunmaktadir. Ayrica, ITUC, 6. ITUC Dinya Kongresi
gibi uzun vadeli bir hedef koyarak, tim ITUC tye kuruluslarinin karar alma organ-
larinda en az yizde 50 kadin temsilini taahhUt etmesinin altini cizilmektedir (ITUC,
2022(a): 7,17).

4. ITUC'UN KADIN ODAKLI KAMPANYALARI

ITUC, faaliyetlerini gerceklestirirken, marka niteliginde kampanyalara da yer ve-
rerek uluslararasi alanda toplumsal farkindaligin artmasini ve kadinlarin calisma
hayatinda yasadiklari sorunlarin Ustesinden gelmeye katki vermeyi hedeflemek-
tedir. Bu cercevede 6rnegin ITUC, “Anneligin Korunmasi”, “insan Onuruna Yarasir
s, Kadinlar icin Insan Yasamin Yarasir Yasam’, “12'ye 12", “Bizi iceri Alin" “23 Gin
Eylem” ve “Hedef 8 Zamani” seklinde kampanyalardan bahsedilebilir.

® Anneligin Korunmasi: [TUC, kurulusunun hemen ardindan 2007 yiinda anne-
ligin korunmasina yonelik bir kampanya baslatarak, ILO'nu 183 No'lu Anneligin
Korunmasi Sézlesmesinin ve 191 Sayili Anneligin Korunmasina Dair Tavsiye Kara-
rinin kabulu igin kampanya ¢alismasina onculik etmistir. Bu kapsamda ITUC Uyesi
bircok sendika, ILO’'nun ilgili standartlarinin onaylanmasi, uygulanmasi ve anneli-
gin korunmasini gelistirmek raporlar yayinlamis, gosteriler organize etmis hiku-
metler nezdinde girisimlerde bulunmustur (ITUC, 2007).

o Kadinlar icin insana Yakisir Is, insana Yakisir Yasam (Decent Work Decent
Life for Women): ITUC tarafindan 2008 yilinda baslatilan bu kampanya ile kadinla-
rin calisma yasamlarinin iyilestirilmesi ve sendikalarin yapilarinda, politikalarinda
ve etkinliklerinde cinsiyet esitliginin saglanmasi hedeflenmektedir. Kampanya; ka-
dinlarin istihdam oranlarinin erkeklere gore daha diisik olmasi, daha dusuk Ucret
almasi, daha distk dizeyde sosyal korumaya sahip olmasi, kadinlarin diinyadaki
yoksullarin ve galisan yoksullarin blyuk bir kesimini olusturmasi, issizlige daha
fazla maruz kalmasi, diistk Ucretli, korumasiz, gecici ve giindelik islerde calisma-
sI, isyerinde veya yakininda siddet veya cinsel istismara maruz kalmasi ve anneli-
gin korunmasindaki yetersizlikler gerekge gosterilerek gelistirilmistir. Kampanya-
nin hedeflerinden birincisi, anneligin korunmasi, aile sorumlulugu olan calisanlarin
korunmasi, esit Ucret saglanmasi ve ayrimcilikla miicadele edilmesine yonelik ILO
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sozlesmelerinin onaylanmasi ve uygulanmasini saglamaktir. Kampanyanin ikinci
hedefi, Birlesmis Milletler CEDAW (Kadinlara karsi Her Turlt Ayrimciligin Onlen-
mesi Sozlesmesi), Pekin Deklarasyonu ve Birlesmis Milletler Milenyum Kalkinma
Hedeflerinin uygulanmasini gindeme getirmektir. Kampanyanin Gglnct hedefi
ise, ITUC Uyesi sendikalarin ITUC Tazugu ile uyumlu politikalar gelistirmesi, ka-
dinlarin segimlere katilmaya tesvik edilmesi, kadin iscilerin drgltlenmesi, cinsiyet
esitligi konularinin toplu pazarlik giindemine ve sosyal diyaloga dahil edilmesidir.
Bu kapsamda ITUC Uyesi sendikal kuruluslarin katiimiyla, anneligin korunmasi
hakki, cocuk bakim tesisleri, esit Ucret, is-aile yasam dengesi, sendikalarda cin-
siyet esitligi konularinda etkinlikler ve yurtyusler gerceklestirilmistir. Ayrica ITUC
konuya dikkat cekmek Gzere cinsiyete gore Ucret agidina yonelik bir rapor yayinla-
mistir. Kampanya kapsaminda ITUC Bolge kuruluslarinda esit ise esit Ucret veril-
mesiyle ilgili ILO ile ortak paneller diizenlenmis, ILO'ya cinsiyete gore Ucret acigina
iliskin rapor sunulmustur.

® 12'ye 12: 2011'de, Uluslararasi Sendikalar Konfederasyonu (ITUC), ETUC ve bir-
cok uluslararasi iskolu federasyonu ile is birligi yaparak 2012 yili sonuna kadar
12 dlkenin 189 No'lu ILO Sozlesmesini onaylamasini saglamak icin diinya capinda
“12 x 12" kampanyasini baslatti. Kampanya ile ITUC, hikimetlerden ILO'nun 189
sayili Ev Iscileri icin Insana Yakisir Is Sozlesmesinin ve daha iyi ulusal kanunlarin
onaylanmasini talep etmektedir. 12'ye 12 kampanyasi ile, karar vericilerin dikkatini
cekmek, 189 Sayili ILO Sozlesmesini tanitmak icin halka acik etkinlikler dizen-
lemek ve ev iscisi haklarini destekleyen grup ve kuruluslara ulasmak icin cesitli
eylemlerde bulunmustur.

ITUC'a gore, dinyanin her yerinde baskasinin evinde calismak igin istihdam edi-
len 100 milyondan fazla isci var. Ev isgilerinin cogunlugu kadindir (%82). Gogmen
veya cocuklar ev isciliginde yaygin olarak istihdam edilmektedir. ITUC, ev iscilerinin
temizlik yapmakta, yemek yapmakta, camasir yikamakta, cocuklara ve yaslilara
bakim saglamakta vb calismalari yirtterek onemli calismalar ortaya koydugunu
ancak ev iscilerinin calismalarinin kiicimsendigini, disik Ucret aldiklarini, adeta
istihdamda gortinmez olduklarini, taninmadigini ve saygi gormediklerini ifade ede-
rek dikkatleri ev iscilerine gcekmistir. Ayrica, bircok Ulkede ev iscileri, calisma mev-
zuati ve sosyal koruma programlarinin disinda tutulmaktadir. Pek codu, yasada
veya uygulamada, bir sendika kurma veya sendikaya Uye olma hakkindan mah-
rumdur. ITUC sonuc olarak ev iscilerinin kot muamele, somurd, siddet ve fiziksel
ve cinsel istismar sik gordlir ve cogu zaman cezasiz kaldiginin altini gizerek 2011
yilinda ILO tarafindan kabul edilen 189 sayili S6zlesmeye dikkat cekmektedir. Soz-
lesmenin, bircok Ulkede hala yasak olan sendikalara tye olma ve sendika kurma
hakkini tanidigina, bulundugu dlkelerde asgari tcret hakkini koruduguna ve analik
durumu dahil olmak Uzere aylik 6demelere ve sosyal giivenlige erisimi korudugu-
na, Sozlesme izin ve calisma saatlerini diizenledigine vurgu yapmaktadir.

ITUC, Uyesi kuruluslari kampanya hakkinda bilgilendirerek, tGye kuruluslardan far-
kindaligi artirmak icin ‘12'ye 12" kampanyaslyla ilgili paylasim yapmalarini, eylem-
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ler gerceklestirilmesini ve etkinlikler dizenlenmesini, sendikalarin katildigi tim
forumlarda, toplantilarda ve etkinliklerde 12'ye 12 kampanyasinin tanitilmasini is-
temistir (https://www.ituc-csi.org/domestic-workers-12-12?lang=en).

® Bizi iceri Alin (Count Us In): ITUC, 2013 yilinda “Bizi iceri Ain!" adi altinda bir
kampanya baslatmis, 2014 ve 2018'deki son Diinya Kongrelerinde “Bizi iceri Alin!”
kampanyasi, bagli kuruluslari, bakim ekonomisinin rold ve toplumsal cinsiyete da-
yali siddet ve tacize ozellikle odaklanarak, kadinlarin isgtici piyasasinda ilerleme-
sini engelleyen temel yapisal sorunlari ele alma cabalarina yeniden odaklanirken,
kadinlarin liderlikteki temsilini artirmaya cagirmistir.

Kampanyaiile, ITUC tye kuruluslarindan karar alma mekanizmalarinda % 30 kadin
temsiline nasil ve ne zamana kadar ulasacaklarina dair bir eylem plani sunmasini
talep ederek, 2018 yilinda 4. ITUC Kongresi tarafindan +%5 kadin Uyelik hedefine
ulasmak icin kadinlari sendikalara dahil etmeyi desteklemeyi ve kolaylastirmayi
taahhut eden bir belge imzalamalarini istemistir. Bu belgenin ilgili Uye sendikanin
lideri tarafindan imzalanmasi gerekmektedir (https://www.ituc-csi.org/sign-up-
form-count-us-in?lang=en).

® 23 Giin Eylem: 2018 yilinda, isyerinde cinsiyet temelli siddetin ortadan kaldiril-
masi konusundaki ILO S6zlesmesi'nin kabul edilmesi icin 23 ginlik eylem dizen-
lemistir. Eylem, 14 Subat-8 Mart tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. 23 gunlik
eylem kapsaminda, ITUC, Uye kuruluslarindan, ILO'nun calisma hayatinda siddet
ve tacizin onlenmesine yonelik ILO Sozlesmesini desteklemenin 6nemi konusun-
da hikimet temsilcileriyle bir toplanti yapilmasini ve heyetin bir resminin sosyal
medyada paylasilmasini, sendika liderlerinin, isverenlerin ve Unlilerin ILO Sozles-
mesine destek olmasi icin yUrlyUs veya halka acik bir etkinlik dizenlemesini, bu
konuda ITUC'un sosyal medya platformlarindaki hashtaglarinin paylasilmasini,
sendika eylemlerinin fotograflarinin ve videolarinin cekilerek web sitesinden sosyal
medya platformlarindan yayinlanmasini, etkinliklerle ilgili ITUC'un bilgilendirilme-
sini talep etmistir.

@ Hedef 8 Zamani (Time for 8): ITUC tarafindan ylrttilen bir diger kampanya BM
2030 Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerini desteklemek Uzere gelistirilen “Hedef 8
Zamani” kampanyasidir.

ITUC, calisma hayatinda yer alan kadinlarin sorunlarin ¢céziimlenmesini hemen
her platformda glindeme getirmektedir. Bu cercevede, BM Surdurllebilir Kalkin-
ma Hedeflerinin (SKH) 8.sini olusturan, “insana yarasir is ve ekonomik blylime”
hedefinin gerceklesmesi icin BM nezdinde girisimlerde bulunmakta, bu amagla
BM tarafindan diizenlenen “Surdirilebilir Kalkinma icin Yilksek Diizeyli Politik Fo-
rum (HLPF)" toplantilarina katiim saglayarak, ¢alisanlarin dnceliklerini BM giin-
demine dahil etmektedir. Bu kapsamda, Hedef 8 Zamani (Time for 8) adi altinda
bir kampanya yuriatmektedir, ITUC, HLPF'de onceliklerini glindeme getirmektedir.
ITUC, SKH 8'in, 2030 Gundem'inin diger hedeflerini ilerletmedeki kaldirag roltinin
altini cizerek, SKH8'in, Hedef 4 “editime erisim”, Hedef 5 “cinsiyet esitligi’, Hedef
14 “su altinda yasam”, Hedef 15 “karada yasam” ve Hedef 17 “hedeflere ulasmak
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icin ortakliklar” ile yakin iliskisini vurgulamaktadir. ITUC, 2022 yilinda taleplerini,
HLPF'ye Toplumsal Cinsiyette Donustirict Gindem icin Yeni Bir Sosyal Sozles-
me ' raporunda ortaya koymustur.

Yeni Sosyal Sozlesme talepleri kapsaminda, 2030 yilina kadar 575 milyon yeni is
yaratilmasi ve toplam kiresel kayit disi ekonominin yarisini temsil eden en az bir
milyar kayit disi iscinin kayit altina alinmasina yer verilmektedir. Bu cercevede,
ITUC, bakim ekonomisine yapilan yatirimlarin, kayit disi ekonomide bakim calisan-
larinin kayit altina alinmasi da dahil olmak Uzere, is yaratma taleplerinin merke-
zinde yer aldigini, egitim, saglik ve sosyal hizmetlere yapilan yatirmlar iki katina
cikarsa 2030 yilina kadar yaklasik 269 milyon yeni is yaratilabilecegini ifade et-
mektedir.

ITUC'un hazirlamis oldugu rapora gore; cinsiyete duyarli yasam boyu 6§renme
programlari, cinsiyete dayall dijital ugurumu kapatmak icin hedefli onlemlerin yani
sira kadinlari yeterince temsil edilmeyen sektorlerde ve islerde egitmek, ise almak
ve tutmak icin girisimler gerektirir. Ciraklik veya staj programlarinda cinsiyet ko-
talari ve meslekler arasinda niteliklerin taninmasinda esitligi saglamaya yonelik
tedbirler de uygulamaya konulmalidir (ITUC, 2022(b): 5-37).

Il. ETUC ve KADIN KONUSU

Avrupa Sendikalar Konfederasyonu (ETUC) kadin konusuna biyik énem vermek-
tedir. HAK-IS'in de (yesi oldugu ETUC, calisanlarin Avrupa diizeyinde cikarlarinin
korunmasi ve AB kurumlarinda temsili amaciyla 1973 yilinda kurulmustur. Bin-
yesinde, 39 Avrupa Ulkesinden 92 isci sendikas! kurulusunu, 10 Avrupa Sendika
Federasyonunu ve 45 milyon calisani temsil etmektedir. Glinimizde kadin ko-
nusunda onct bir Konfederasyon unvanina sahip olan ETUC, kurulusundan iki yil
sonra, yani bundan yaklasik 50 yil 6nce blnyesinde Kadin Komitesine yer vererek,
calisma hayatinda kadinlari ilgilendiren konularla yakindan ilgilenmeye baslamis,
slrec icerisinde kurumsallasmasini tamamlamistir.

1. ETUC KADIN KOMITESI

ETUC'un 1975te kurulmus ve tim ulusal Uyelerden toplumsal cinsiyet esitligi ala-
ninda calisan uzmanlardan olusan yasal bir Kadin Komitesi vardir. Komite yilda iki
kez Briksel'de toplanir, kadin erkek esitligi ile ilgili konularda pozisyon alir ve ETUC
politikalarinda toplumsal cinsiyetin ana akimlastirilmasinin uygulanmasini izler.

Kadin Komitesi, uzmanlik saglamak ve cinsiyet boyutunun tim ETUC politikalarina
ve faaliyetlerine entegre edilmesini saglamak icin ETUC Icra Komitesi'nde tc ve
Yuratme Komitesi'nde bir sandalyeye sahiptir.

Komite Uyeleri, Baskanlik Divani'nin baskan, iki baskan yardimcisi ve ¢ yedek
Uyeden olusan alti Gyesini segmektedir. Bu yuritme organi, komitenin ginlik ¢a-
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lismalarini hazirlamaya ve takip etmeye yardimci olur ve onu ETUC Yiritme ve
Yonlendirme Komitelerinde ve diger toplantilarda temsil eder. Ayrica, Baskanlik
dizenli olarak toplumsal cinsiyet esitligi konularindan sorumlu ETUC Genel Sek-
reteri ile gorusur.

2. ETUC ORGANLARINDA KADINLARIN TEMSILI

ETUC orglitsel yapisi icerisinde yer alan Kongre, icra Komitesi ve Yiriitme Komi-
tesi gibi zorunlu organlari icerisinde kadinlarin temsiline 6zel 6nem vermektedir.

® Kongre'de Kadin Temsili: 4 yilda bir toplanan Kongre'de Konfederasyonun po-
litikalarina karar verilmekte, ETUC organlarinin Uyeleri secilmektedir. Kongre, Ulu-
sal Sendika Konfederasyonlari, Avrupa Sendika Federasyonlari, Kadin Komitesi
ve Genclik Komitesi delegelerinden olusmaktadir. Kadin Komitesinden 10 delege
Kongre'de yer almaktadir. Kongrede cinsiyet dengesine yer verilmektedir. Buna
gore; Kongreye temsilci gonderme hakkina sahip tim kuruluslar, temsil ettikleri
uyeligin bilesimini yansitmalari igin delegasyonlarinin kadin ve erkek arasinda den-
geli olmasini saglamalidir. Her hallkarda, her bir delegasyondaki her iki cinsiyetten
Uye sayisl arasindaki fark birden fazla olmayacaktir.

® icra Komitesi'nde Kadin Temsili: Yilda 4 kez toplanan icra Komitesi, ETUC un
politikalarini olusturmakta ve taleplerini destekleyecek eylemlere gecmek icin ka-
rarlar almaktadir. icra Komitesi, Ulusal Sendika Konfederasyonlari, Avrupa Sendika
Federasyonlari, Kadin Komitesi ve Genclik Komitesi temsilcilerinden olusmakta ve
Kadin Komitesinden 3 temsilci icra Komitesinde yer almaktadir. ETUC Icra Komi-
tesi, yedek Uyelerle beraber yaklasik % 45 oraninda kadin Uyelerden olusmaktadir.

@ Yiiriitme Komitesinde Kadin Temsili: Yirttme Komitesi (Steering Committe),
Avrupa Sendika Federasyonlari temsilcileri, Kadin Komitesi Baskani ve Genclik
Komitesi Baskani da dahil olmak Uzere, Ylritme Komitesi tarafindan kendi Uye-
leri arasindan secilen Gyelerden olusmaktadir. Yuritme Komitesi'nde de cinsiyet
dengesi gozetilmekte ve her iki cinsiyetten Kongre tarafindan secilen Baskan ve
Baskan Yardimcilari ile Sekreterya dye sayilari arasindaki fark birden fazla olma-
maktadir.

3. ETUC ve CINSIYET ESITLIGI

ETUC, hazirlamis oldugu raporlarinda ve politika belgelerinde, kadinlar ve erkek-
ler arasinda esitligi saglamaya kararli oldugunu, kadinlarin, Avrupa nifusunun
%50'sinden fazlasini ve sendika Uyelerinin yaklasik %45'ini olusturdugunu ve bu
kapsamda ETUC' un, isglicl piyasasinda ve genel olarak toplumda kadin haklarini
ve kadin erkek esitligini tesvik etmek igin calistigini vurgulamaktadir.

ETUC' un cinsiyet esitligi alanindaki dncelikleri, Viyana Eylem Programinda (2019-
2023) ana hatlariyla belirtilmistir. Buna gore; dijitallesmenin ve yeni calisma bicim-
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lerinin toplumsal cinsiyete duyarli olmasi ve kadin isciler icin dezavantaj olustur-
mamasl; kadinlar icin esit Gcret ve ekonomik bagimsizligin saglanmasi; is-yasam
dengesi direktifinin tam olarak uygulanmasi; toplumsal cinsiyete dayali siddet ve
tacizi sona erdirmek; yasli, gocmen ve miulteci kadinlar ve engelli olanlar dahil ol-
mak Uzere savunmasiz kadinlarin glclendirilmesi ve AB'deki tim politika alanla-
rinda toplumsal cinsiyet esitliginin yayginlastirilmasi ETUC" un oncelikleri arasinda
yer almaktadir. Ayrica ETUC, Covid-19 salgininin kadinlar Gzerinde orantisiz bir et-
kisi oldugunu ve mevcut esitsizlikleri daha da kotilestirdigini belirterek, tim iyi-
lestirme programlarinin bu adaletsizlikleri dizeltmesi ve kadin haklari ile calisma
kosullarinin iyilestirilmesine yiksek dncelik vermesi icin baski yapmaktadir.

ETUC, her yil gerceklestirdigi 8 Mart Arastirmasi ile sendikal karar alma organla-
rindaki cinsiyet dengesini izlemektedir. ETUC, karar vermede esitlik ve sirket yone-
tim kurullarindaki cinsiyet dengesizliklerini ele alan direktifte ilerleme saglanmasi
icin lobi yapmaktadir. AB diizeyindeki isverenlerle birlikte “Toplumsal Cinsiyet Esit-
ligi icin bir Arac Takimi” hazirlamistir. ETUC, AB'nin Firsat Esitligi Danisma Komite-
si'nde; Avrupa Cinsiyet Esitligi Uzmanlari Enstitist Forumu'nda ve Avrupa Kadin
Lobisi'nde yer almaktadir.

4. ETUC KADIN GALISANLAR MANIFESTOSU

ETUC, 2021 yilinda 10 maddeden olusan kadin calisanlar manifestosu yayinlamis-
tir. Manifestoda cinsiyet esitligi micadelesine 6nctlik edebilmeleri icin sendika-
lara daha fazla destek saglanmasi cagrisinda bulunulmustur. Kadinlarin sendika-
larinda bir araya geldiklerinde daha iyi bir anlasma, daha ylksek Ucret, daha fazla
guvenlik, egitim, saglik ve gtvenlik, calisma saatleri, daha adil terfiler, daha fazla
Ucretli izin ve iyi bir emekli maasi icin pazarlik yapabilecekleri vurgulanmaktadir.

Manifestoda Avrupa genelinde esit Ucretin saglanmasi konusu giindeme getiril-
mektedir. Manifestoya gore, sadece glicll sendikalar esit Ucret getirebilir. Etkili ey-
lemler olmadan, AB'deki cinsiyet farki 2104'e kadar kapanmayacaktir. Ucret farkini
kapatmaya yonelik tedbirler noktasinda isverenlerin toplu pazarlik yukimlalagu
de dahil olmak Uzere Ucret esitligini garanti altina almak icin Yeterli Asgari Ucret
Direktifi ve Ucret Seffafligina iliskin AB Direktifi de dahil olmak lzere mevzuatin
iyilestirilmesi icin cagrida bulunulmaktadir.

Manifestoda tctincii olarak Iyilesmenin kalbindeki temel isciler icin adaletli 6de-
melerin yapilmasi cagrisinda bulunulmaktadir. Bu kapsamda, COVID ile micade-
lede 6n saflarda yer alan ozellikle bakicilar, temizlikciler ve kasiyerler gibi temel
calisanlarin cogunun kadin oldugu vurgulanarak, islerinin degerinin diizgin bir se-
kilde degerlendirilmesi ve bunun maaslara yansitilmasi gerektigi ve esit degerdeki
is icin esit Ucreti garanti eden onlemleri uygulanmasi talep edilmektedir.

Dordinci olarak, emekli maaslari icin kaynak ayrilmasi cagrisina yer verilmekte-
dir. Bu kapsamda emekli maaslarini etkiledigi icin, cinsiyetler arasi Ucret farkindan
dolayi, emekli kadinlari emeklilik yasina geldiklerinde asiri ve surekli yoksulluk
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riski altinda birakan gecmis ayrimcilik konularinin ele alinmasi gerektigi Gzerinde
durulmaktadir.

Manifestoda besinci olarak, Stereotiplerin bitirilmesi cagrisi bulunmaktadir. Bu
kapsamda, kadinlara yonelik kliselere meydan okunmasi, yeni teknolojilerde (diji-
tallesme ve yesil gecis) kadinlara yonelik firsatlarin artirilmasi, kadinlarin kariyer-
lerini degistirmeleri ve kizlarin geleneksel olmayan alanlarda egitim almalari icin
mali ve diger desteklerin uygulanmaya konulmasi talep edilmektedir.

Altinci olarak isyerinde cevrimici ve cevrimdisi siddetin ve tacizin sonlandirilma-
s cagrisina yer verilmektedir. Bu cercevede bir ETUC arastirmasina yer verilerek,
arastirmaya katilan kadin sendika liderlerinin %84'Unun, ulusal yasalarin cevrimigi
de dahil olmak Uzere isyerinde siddet ve tacizle micadele etmek icin yeterince
gUclu olmadigini dustindugini ortaya koydugdu ifade edilerek, sorunun giderilmesi
icin, tum Uye devletlerin ILO Sozlesmesi 190" onaylayabilmeleri igin acilen onlem-
ler almasi cagrisinda bulunulmaktadir.

Manifestoda, yedinci olarak, kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik siddetin her tarli-
sline son verilmesi ¢agrisi yer almaktadir. COVID salgininin, kadina yonelik aile igi
siddette inkar edilemez bir artisa neden oldugu, cevrimici ve dijital tacize karsi si-
fir tolerans olmasi gerektigi, tim tye Glkelerin Istanbul S6zlesmesi'ni onaylamasi
ve AB'nin de buna katilmasi gerektigi belirtilmektedir. Kadinlar ve kiz cocuklarinin
tum farklliklariyla korunmasi ve saygi gosterilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Sekizinci olarak, kadin haklarina karsi tepkiyle micadele edilmesi Gzerinde durul-
maktadir. Bu kapsamda, asiri sagin yanlis anlatilarinin korakledigi, uzun siredir
mucadele edilen kadin haklarina karsi artan tepkinin durdurulmasi cagrisinda bu-
lunulmakta, kadinlarin givenligi, cinsel ve Ureme sagligi ve haklarinin tartismaya
acik olmadiginin alti cizilmektedir.

Manifestoda yer alan en 6nemli vurgulamalardan biri de is-yasam dengesinin
gerceklestirilmesi cagrisidir. Bu kapsamda, COVID pandemisi sirasinda, kadinla-
rin bakim islerinde aslan payini aldigi vurgulanarak, is-Yasam Dengesi Direktifinin,
baglanti kesme hakkinin garantisi ve tele-calisma dizenlemelerinin iyilestirilmesi
icin iddiali bir sekilde aktarilmasi icin cagrida bulunulmaktadir.

Kadin calisanlar manifestosunda onuncu olarak, birinci sinif bir bakim altyapisi
gelistirilmesi ¢agdrisi yer almaktadir. Bu amacla, bakim altyapisini iyilestirmek ve
Avrupa genelinde calisan ebeveynlere sunulan uygun fiyatli ve kaliteli cocuk ba-
kim tesislerinin sayisini artirmak ve cocuk bakiminda calisanlarin Gcretlerini ve
kosullarini iyilestirmek icin kurtarma fonlarinin kullanilmasi énerilmektedir. Diger
bagiml kategorileri (yaslilar, engelliler, muhtag insanlar) icin bakim tesislerinin
saglanmasinin iyilestirilmesi ve artirilmasi, boylece is ve aile yasamini uzlastirarak
kadinlarin calismaya aktif katiimini tesvik edilmesi tizerinde durulmaktadir.
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ll. HAK-iS KONFEDERASYONUNUN ULUSLARARASI KURULUSLARDAKI
KADIN TEMSILI

HAK-IS Konfederasyonu, 1997 yilindan itibaren hem ETUC hem de ITUC'un &n-
clist ICFTU uyesidir. Giniimiizde HAK-IS hem ITUC hem ETUC yapilarinda kadin
uzmanlariyla temsil edilmekte, bunun da dtesinde kadin konularina biyuk 6nem
veren HAK-IS Konfederasyonu Genel Baskani Mahmut Arslan ITUC Genel Baskan
Yardimciligr gibi dnemli bir gorevi ylratmektedir.

HAK-IS'in uluslararasi sendikal yapilardaki kadin temsili su sekildedir: ITUC Ge-
nel Konseyi ve icra Biirosu'nda birer kadin uzmani ile temsil edilerek, tilkemizin
bu yapilardaki kadin temsilini sadece HAK-IS gerceklestirmektedir. HAK-IS, ITUC
Kadin Komitesi'nde iki kadin uzmani ile temsil edilmektedir. Benzer sekilde, ITUC
Kadin Komitesi'nde Tirkiye'den sadece HAK-IS Konfederasyonu yer almaktadir.
HAK-IS, ITUC ‘un bélgesel kuruluslari olan ITUC-PERC'in Kadin Komitesinde ve
ITUC-AP'nin Kadin Komitesi'nde birer Uye ile calismalar yuritmektedir. PERC'te
HAK-IS'in temsili Kadin Komitesi baskan yardimciligi seklindedir.

HAK-iS'in, ETUC'ta kadin uzmanlar araciligiyla da temsili bulunmaktadir. Bu kap-
samda, ETUC icra Komitesinde HAK-IS, bir kadin uzmaniyla temsil edilmektedir.
ETUC Genclik Komitesi'nde ise bir kadin uzman, HAK-IS'i baskan yardmailigi dii-
zeyinde temsil etmektedir.

SONUC

Bu calismada uluslararasi sendikal kuruluslarin kadin sorunlarina bakisi ve kadin
sendikacilara sagladigi rollere yer verilmektedir. Bu baglamda diinyada sendikal
harekete yon veren ITUC ve Avrupa'da sendikal harekete yon veren ETUC'un kadina
bakisi ele alinmistir.

Uluslararasi sendikal hareketin liderligini HAK-IS Konfederasyonunun giiclii ve
aktif bir Gyesi oldugu ITUC gerceklestirmektedir. ITUC, 2006 yilinda kurulusuyla
beraber kadin konusuna yakin ilgi gostermeye baslamis, bu alanda bircok adim
atmistir. Bu kapsamda gerek yonetim mekanizmalarinda gerek kongre kararla-
rinda gerek gerceklestirdigi kampanyalarda gerek blnyesinde yer verdigi kadin
komitesinde ¢alisma hayatinda kadinlari ilgilendiren konulari glindeme getirmeye
devam etmektedir. ITUC, kongre kararlarinda is glctine katilimin artirilmasindan
ayrimciligin onlenmesine, Ucretsiz bakim isciliginden aile dostu politikalarin uygu-
lanmasina, bakim ekonomisinin giiclendirilmesinden kadinlara sendikalarda lider-
lik rolG verilmesine degin bircok konuda yaklasimlar ortaya koymustur. ITUC, her
kongre kararinda daha fazla sayida kadinlari ilgilendiren daha fazla sayida karara
imza atmistir. 1973'den itibaren faaliyetlerini strdiren ETUC da kadin konusunda
ITUC benzeri galismalar ve yaklasimlar ortaya koymakta ve kurumsallasmis bir
yapi ortaya koymaktadir.
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ITUC ve ETUC kadinlarin sendikalara ve sendikal yonetim mekanizmalarina kati-
lmina dikkat cekerek, kadinlarin en dst dizeyde sendikalarda temsilini destekle-
mekte ve bu alanda kendi blnyesinde kotalar koymakta ve bu taahhtdina yerine
getirmektedir. ITUC kongresinde kadin-erkek esit temsiline dayall bir delegasyon
sistemi yer almaktadir. Genel Konsey ve icra Birosu'nda hedeflenen % 40 kadin
Uye temsili hedefi asilmis gorinmektedir. ITUC'da kadin temsili genel sekreterlik
dizeyinde de yurutulmekte, 12 yildir, 2022 yili Kasim ayina kadar bir kadin genel
sekreter tarafindan yonetilmis, 2022 Kongre'sinde ise ITUC Baskanlidi bir kadin
sendikal lider tarafindan Ustlenilmistir. ETUC da kadin sendikacilara yonetim pozis-
yonlarinda énemli roller saglamaktadir.

ITUC ve ETUC, kadin konusunda ¢ok sayida kavram kullanmaktadir. Bu kavramlar-
dan bazilari sunlardir:

v" Kadinlarin istihdam oraninin artirilmasi

v" Toplumsal cinsiyet esitligi

v Cinsiyet esitligi alaninda ILO Sozlesmelerinin onaylanmasi

v' Kadina yonelik siddetle miicadele edilmesi

v" Bakim ekonomisinin guiclendirilmesi

v' Cinsiyete duyarli yasam boyu 6grenme programlarina yer verilmesi
v' Cinsiyete duyarli evrensel bir koruma programinin gelistirilmesi
v Bakim ekonomisinin insa edilmesi

v Kadinlarin yénetim mekanizmalarina katilimi

¥" Yeni bir sosyal sozlesme ile kadinlari giiclendirme

v' Kadin calisanlarin sendikal 6rgitlenmesi

v" Sendikal harekette, kadinlarin her diizeyde temsilini artirma

v Cinsiyete dayali Ucret agiginin giderilmesi

v" Kadinlarin bedenleri ve cinsiyetleri Gzerinde 6zglr karar verme hakkinin ko-
runmasi

v Feminist bir sendikal harekete yer verilmesi
v Ucretsiz bakim sorumlulugunun paylasilmasi
v" Aile dostu politikalar gelistirilmesi

v" Daha fazla ekonomik bagimsizlik.
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Gerek ITUC ve gerekse ETUC Uretmis oldugu bu kavramlarin icerigini doldurmaya
ve anlamlandirmaya gayret gostermekte, bu yonde uluslararasi ve bolgesel dizey-
de kadina yonelik her boyutta 5nemli adimlar atmaktadir. HAK-IS Konfederasyonu
da kadin konusunda bir sorumluluk Ustlenerek, binyesinde ve bagli sendikalarinda
olusturulan “kadin komitesi'nin, gelistirilen projelerin, hedeflerin ve ¢dzim odakl
yaklasimlarin yani sira kavram gelistirmeye 6zen gostererek kadin konusundaki
yaklasimini “fitratta farklilk haklarda esitlik” formuliyle ifade ederek bir perspektif
ortaya koymaktadir.
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Dijitallesme, yasamdaki bircok faaliyetin ve slireci etkileyen verilerin ve bilgilerin,
teknolojideki gelismelere paralel olarak bir bilgisayar tarafindan islenilebilecek di-
jital (sayisal) bir ortama aktarilmasi olarak tanimlanabilir. Hizla gelisen bilgi ve ile-
tisim teknolojilerinin sundugu olanaklar ve degisen toplumsal gereksinimler dog-
rultusunda, organizasyonlarin, fabrikalarin ve isletmelerin daha etkin ve verimli
hizmet vermek ve memnuniyeti arttirmak Uzere insan, is surecleri ve teknoloji
unsurlarinda gerceklestirdigi bitincil dontstme ise Dijital Dontstm denilmek-
tedir. Uretim, imalat, satis ve pazarlama, egitim-6gretim ve arastirma, sanatsal
faaliyetler, oyun, bankacilik ve genel olarak finansal islemler dijital donisuman en
etkin olarak yer buldugu alanlar arasinda sayilabilir.

imalatta dijital doniistim, Endustri 4.0 olarak da adlandirlmaktadir. Aslinda Enduist-
ri 4.0, Alman HikUmetinin imalat gibi geleneksel bir endUstriyi bilgisayarlasma
(robotlasma) yontnde tesvik etme ve ylksek teknolojiyle donatmak Uzere ortaya
attigi bir projedir. Bu proje birgok Ulke tarafindan da bir endustri devrimi olarak al-
gilanmis ve imalat sektorinde dijital dontsim adi altinda akilli fabrika, akilli Gretim
ve dijital fabrika isimleri ile farkli uygulamalar baslatilmistir.

Endustri 4.0 prensipleri genelde tim toplumlarda kabul gérmus bir proje olup,
ozellikle imalat sektoriinde uygulamalar hizla artigi gozlemlenmektedir. EndUstri
4.0 projesinin temelinde yikici olarak adlandirilan teknolojiler yer almaktadir. Robot
teknolojileri, blyUk veri ve analizi, nesnelerin interneti, bulut bilisim, yapay zeka,
eklemeli imalat, sanal ve artirilmis gerceklik, siber gtivenlik ve blok zinciri teknolo-
jileri yikici teknolojiler arasinda sayilmaktadir.

2018 yiinda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onculigine, STK isbirligi ile
hazirlanan “Dijital Turkiye Yol Haritasi Eylem Plani’nda (https://www.endustri40.
com/dijital-turkiye-yol-haritasi-yayinlandi/ imalat sanayinin dijital dontstimu igin
6 bilesen, 18 eylem alani ve 50 alt eylem tanimlanmistir. Bu alti bilesen asagida
verilmistir:

1. Egitim altyapisinin gelistirilmesi ve nitelikli isglcinun yetistirilmesi
. Teknolojik ve yenilik kapasitesinin artirilmasi

. Veri iletisim altyapisinin giclendirilmesi

. Ulusal teknoloji tedarikgilerinin desteklenmesi

. Sanayicilerin dijital dontsiminin desteklenmesi

o O A WDN

. Kurumsal yonetisimin gugclendirilmesi
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Dijital donUstm ve bununla birlikte s6zi edilen Endistri 4.0 devrimi beraberinde
calisanlar ve isverenler acisindan ¢ozilmesi gereken birgok sorunu da ortaya ¢i-
karmistir. Endistri 4.0 kacinilmaz olarak calisanlarda aranan temel yetkinlikleri ve
meslekleri etkileyecek ve sonucunda, dogal olarak, bazi mesleklerin kaybolmasi-
na neden olacak ve yeni rollerin (mesleklerin) ve isglicinin ortaya ¢ikmasl sonucu
ortaya cikacaktir (Dijital Turkiye Yol Haritasi Bilesen 1) .

T.C. Kalkinma Bakanligi 11. Kalkinma Plani 2019-2023 (https://www.sbb.gov.tr/
wp-content/uploads/2022/07/0n_Birinci_Kalkinma_Plani-2019-2023.pdf) rapo-
runun Dijital Ekonomide Meslekler ve Yetkinler Calisma Grubu tarafindan hazir-
lanan raporda (https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/04/DijitalE-
konomideMeslekler_ve_YetkinliklerCalismaGrubuRaporu.pdf)  yakin gelecekte
ortaya ¢ikmasi ongorilen meslekler onceliklendirilerek siralanmistir. Bunlar ara-
sinda sirasi ile robot uzmani, siber givenlik uzmani, veri bilimcisi, bulut bilisim uz-
mani, blok zinciri uzmani, sanal/artinlmis gerceklik uzmani, yapay zeka uzmani/
muhendisi, insansiz arag yoneticisi, giyilebilir teknolojiler uzmani, nano teknoloji
uzmani, 3B yazici uzmani gibi yeni meslekler tanimlanmistir. Yeni mesleklerin ge-
rektirdigi bilgi ve becerilerle donatilmis insan gliciiniin karsilanmasi, mevcut bilgi
ve becerilerin donustirilmesi ve gelistirilmesi dijital donisimiin ortaya cikardig
ilk onemli sorun olarak gortlmektedir. Ayni calisma grubunun (Dijital Ekonomide
Meslekler ve Yetkinler Calisma Grubu) tespitlerine gore, mevcut meslek sahiple-
rinin Hayat Boyu Ogrenme olanaklarina erisimlerinin artirilarak, dijital dénistime
ayak uydurmalarinin saglanmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu baglamda, gelistiril-
mesi gereken mevcut meslekler sirasi ile web ve coklu ortam gelistiricisi, yazilim
uzmani, malzeme bilimci, avukat, yatirim sorumlusu, oyunlastirma uzmanli, sosyal
medya uzmani, dijital insan kaynaklari yoneticisi, glvenlik analisti, genetik mihen-
disi ve akilli uygulama tasarimcisi ve uzmani olarak listelenmistir.

Bu meslekleri yapacak bilgi ve deneyime sahip elemanlarin yetistirilmesinde ve
mevcut mesleklerin donusturilmesinde 6ncl kurum/kuruluslar Milli Egitim Ba-
kanligi (MEB), Yuksek Ogretim Kurumu (YOK) catisi altinda tniversiteler, meslek
yetkinliklerinin tanimlanmasinda Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK), isci ve isveren
sendikalari ve diger STKlar nemli paydaslar olarak gériilmektedir. Universite-Sa-
nayi isbirlikleri de (Dijital TUrkiye Yol Haritasi Bilesen 5) bu hedefe ulasmada 6nem-
li unsurlar arasinda yer almaktadir.

Dijital donUsumuin ortaya cikardigi bir diger konu da, uzaktan calismanin yaygin-
lasmasi sonucunda, bunun isveren ve calisana yikledigi yeni yasal sorumluluklar,
calisma saatlerinin yeniden dizenlenmesi ve calisanlarin 6zlUk haklarini teminat
altina alinmasidir.

Burada bahsedilen sorunlardan Dijital Turkiye Yol Haritasindaki Bilesen 1 ve Bile-
sen 5 hedefleri “isin Gelecegi” temasi altinda, hem uluslararasi isci érgutleri (ILO,
ITUC ve ETUC gibi), ve ulusal sendika ve konfederasyonlar (HAK-IS gibi) tarafindan
gerceklestirilen toplantilar ve konferanslar araciligi ile ele alinmaktadir. Bu calis-
malar ile is diinyasinda dijital dontstm farkindaligi yaratilmakta ve sorunlara yo-
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nelik fikir ve oneriler gelistirilmekte ve bunlar sorumlu kurum/kuruluslarla pay-
lasilmaktadir.

Sendikalarin yukarida siralanan sorunlarin ¢ozimine katki vermek ve kalkinma
planlarinda belirlenen hedeflere ulasmak icin yeniden yapilanmalari gerektigi orta-
ya cikmaktadir. Buna yonelik olarak sendikalarin gelecekle ilgili sendikalarin ger-
ceklestirebilecedi dustndlen yapisal degisiklikler ve uygulamalarla ilgili oneriler
sunlardir:

e Dijital sendika altyapisinin gelistirilmesi

e Iscilerin sosyal medya okur-yazarliiginin gelistirilmesi

e Calisanlar ve isverenler arasinda dijital donistm farkindaliginin artirilmasi

e isin gelecedi ile ilgili dnlemlerin alinmasi

e Uzaktan calismaile ilgili mevzuatlarin gelistirilmesi ve isverenle mutabakat ha-
linde yasallastirilmasi

e iscilerin hayat boyu 6grenme cercevesinde dijital dontisimiin gerektirdigi bilgi
ve becerilerinin gelistirilmesi icin olanaklar yaratilmasi

e Kaybolmaya yiz tutan mesleklerle ilgili olarak isglct kaybinin onlenmesi icin
onlemler alinmasi ve calisanlarin yeni mesleklere yonlendirilmesi

Sonug olarak, dijital dondsimin beraberinde getirdigi yeni calisma dizeni, yeni
meslekler, kaybolmaya ylz tutan yeni meslekler, uzaktan calismanin getirdigi ya-
sal sorunlarin isin gelecegini sekillendirecegi ve buna paralel olarak, sendikalarin
da bu dontstime ayak uydurmalari ve yukaridaki dneriler cercevesinde yeniden
yapilanmalari gerektigi anlasiimaktadir. Bu baglamda sendikalarimizin yarattik-
leri calismalar ve ugraslar ilgili makamlarca da desteklenmeli ve eylemler hayata
gecirilmelidir.
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KADIN BAKIS ACISIYLA SENDIKACILIK

GIRIS

Sendikal Ronesans olarak adlandirdigi, “Sendikal Yenilenme” ve “Erdemli Sendi-
kaclllk” anlayisi geregince HAK-IS Konfederasyonu Kadin Komite baskanligi 2007
yilinda kuruldu. Kuruldugu giinden bu yana, kadin konusu ve 6zellikle ¢alisan ka-
dinlarlailgili 6zgtin, glcld, uygulanabilir kararlar aldi. Stratejik eylem planlartile yol
haritasini belirledi ve genis kitleler nezdinde kadin konusunun duyarliik kazanma-
sini temin etti.

“Fitratta farklilik haklarda esitlik’, ilkesi, HAK-IS Konfederasyonunun kiresel ola-
rak kadin konusuna sahici yaklasilmasina vesile oldu. Bir sivil toplum 6rgitl ola-
rak, Kadin calismalarina kurumsal bir kimlik kazandirdi. Kadin konusunun aka-
demik inceleme konusu yapilmasi bakimindan, sendikal alandaki ilk ve en etkili
girisim olan bu faaliyetler, calismalari daha istikrali hale getirdi ve kadin meselesi-
nin organize bir bicimde ele alinmasina vesile oldu.

HAK-IS Konfederasyonunun endiistriyel iliskiler icinde durdugu yer, daha cok pra-
tikte faaliyetlerinde ve alternatif sosyal politikalar Gretme girisimleriyle kendini
gostermistir. Toptan ret ve toptan kabullere dayali 6nyargilar yerine tartismaya
acik, farkli soylemlerin kullanilmasini zenginlik kabul eden, ideolojik kavramlarin
fetisizmine yakalanmayan yaniyla, Turkiye'yi ve Dinyayi tartismanin yaninda kendi
sendikal anlayisini da tartismayi basaran bir niteliktedir.

Sendikal micadelesiyle birlikte Glkemiz calisma hayatinin buginki ve gelecekteki
sorunlarina ve ihtiyaclarina cevap verebilecek 6zgun ve ornek proje calismalarina
imza atan HAK-IS, bircok konuda ilki gerceklestirmistir.

1. HAK-i$ KADIN KOMITESI’NIN KURULUSU; ILKELERI, FAALIYET
ALANLARI ve TESKILATLANMASI

HAK-IS Kadin Komitesi;

v' Kadin calisanlarin calisma kosullarini iyilestirmek,

v’ Calisma hayatina katilimlarini desteklemek,

v' Calisma hayatinda karsilastiklari sorunlara cozimler Gretebilmek ve
v Kadinlarin sendikal hayata katiimini artirmak amaclariyla

2007 yiinda kurulmustur. Kurulusuna miteakiben kapsamli bir 6rgitlenme faali-
yet yiirtiten Komite, HAK-IS Konfederasyonu biinyesindeki on dokuz (19) sendika-
nin genel merkez ve tasra teskilatinda kadin komitelerinin kurulusunu gercekles-
tirmistir ve 6rgutlenme faaliyetlerine devam etmektedir.
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HAK-IS Kadin Komitesinin yonetim yapisi bir ‘komite baskani’ ve HAK-IS konfede-
rasyonuna bagli diger sendikalarin kadin komite baskanlarinin Ustlendigi ‘komite
baskan yardimciliklarindan olusmaktadir. Boylelikle yonetim, bir komite baskani
ve on dokuz (19) kadin komitesi baskan yardimcilarindan olusmaktadir. Bununla
birlikte, HAK-IS biinyesinde calisan kadin komitesi sorumlusu da HAK-IS Kadin
Komitesi yapisinda yer almaktadir. Sendikalarin Genel Merkez Kadin Komitesi
Baskanlari ayni zamanda HAK-IS Kadin Komitesi Baskan Yardmailari olarak go-
rev yapmaktadirlar. Sendikalarin genel merkez kadin komite baskanliklarina bagli
baskan yardimcilari, sube, bolge, il ve isyeri kadin komitesi baskan ve yardimcilari
ile HAK-IS Kadin Komitesi ekibi bes yiz kisiyi askin teskilat yapisina sahiptir.

HAK-IS Kadin Komitesi Tirkiye'de 81 ilde ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde
(KKTC) basta kadin tyeleri olmak tzere calisanlar ve aileleri icin micadele etmek-
tedir. HAK-IS Kadin Komitesi, ulusal ve uluslararasi arenada tiim kadinlarla yar-
dimlasma ve bilgi alisverisini egitim, proje ve is birlikleri araciligiyla giglendirmek-
te ve kadin konusunda genis kapsamli calismalar yuritmektedir.

HAK-IS Kadin Komitesi kuruldugu yilda HAK-IS Gyelerinin sadece yiizde 1'i kadin
Uyelerden olusmaktayken, 2022 itibariyle kadin Gye orani ylzde 26'ye ylkselmistir.
Hem sayisal hem de oransal olarak artis sadlayan kadin tye sayisi dokuz binlerden
iki yUz binlere ulasmistir.

Grafik-1: HAK-iS Konfederasyonunun Yillar itibariyle
Kadin Uye Sayisi (2022 Ocak ayi verileri)
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Kaynak: HAK-IS Konfederasyonu

HAK-IS Konfederasyonu kadin calisanlarin yetkin ve yeterlilik odakli bireyler olarak
sendikal harekette var olmalarini 6nemsemektedir. Bu kapsamda cesitli faaliyetler
yiriiten HAK-IS Kadin Komitesi, Tirkiye'deki STK'lari icerisindeki aktif ve giicli
yapis! ile 6rnek ve 6ncii calismalara imza atmaktadir. HAK-IS Kadin Komitesi; “or-
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qutlu isci-6rgutlu kadin-6rgitll toplum” bilinciyle bugline kadar 2.000 lider kadini
sendikal harekete kazandirmistir.

HAK-IS Konfederasyonu 2015 yilinda kadin Gye sayisinin %50 oraninda artirilmasi
hedefi koymustur. 2015'te 55.315 olan kadin Uye sayisini daha ilk yilda 102.302'ye
cikartarak yizde ylze yakin artis saglamistir. Nitekim 2022 yilina gelindiginde
2015teki kadin Uye sayisin 3,55 katina ¢ikardidi gorulmektedir. (Grafik-1)

HAK-IS, kadinlarin glclendirilmesi, gelistirilmesi ve haklarinin giivence altina alin-
masi amaciyla 2011 tarihinden itibaren “Kadin Strateji Belgesi” yayinlanmasi karari
almistir. Bu konuda kapsamli bir ¢alisma yapilmis, kadin strateji belgesi hazirlanmis-
tir. HAK-IS Kadin Strateji Belgesi, 2015 ve 2017 yillarinda revize edilmistir. Kadinla-
rin calisma hayatina ve sendikal harekete aktif katiim saglamalarini kolaylastirmak
amaclyla cesitli strateji ve hedefler belirlemistir. HAK-IS, Turk Sendikal hareketinde
bir ilki gerceklestirerek Kadin Stratejisi Belgesi olusturmustur. Bu belgeye bagli ola-
rak ayni zamanda bir eylem plani olusturmustur. Bu eylem plani 2011-2023 yillarini
kapsamaktadir.

HAK-IS Konfederasyonu 2022 yili kadin temsiliyeti asagidaki gibidir:
- Konfederasyon biinyesinde bir Kadin Genel Sekreter,

- Sendikalarda 18 Kadin Genel Baskan Yardimcisi,

- Sendikalarda bir Uluslararasi iliskiler Sekreteri,

- Sendika Genel Denetim ve Disiplin Kurullarinda 21 Kadin Yonetici,
- Sendika Sube Yonetim-Denetim ve Disiplin Kurullarinda 127 Kadin Yonetici,
- Konfederasyon biinyesinde 5 Kadin il Baskani,

- Konfederasyon blnyesinde 3 Kadin Komite Baskan,

- Sendikalarda 7 Kadin il/Bélge Baskan,

- Sendikalarda 21 Kadin Sube Baskani,

- HAK-IS ve Sendikalarda 152 Kadin calisan,

- Genel Merkez Kadin Komitesinde 19 Kadin Komite Baskani, 29 Kadin Komite
Baskan Yardimcisi,

- Sube ve il Kadin Komitelerinde 266 Kadin Komite Baskani, 96 Kadin Komite Bas-
kan Yardimcis,

- Sendikalarin Merkez Genel Kurullarinda 736,

- Sube Genel Kurullarinda 1.998 Kadin Delege,

- Mesleki Yeterlilik Kurumu sektor komitelerinde 4 kadin temsilci,
- 10 Kadin I.L.M.EK. Temsilcisi,

- 1.375 Kadin Isyeri Temsilcisi gorev yapmaktadir.
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-

2. HAK-iS KONFEDERASYONU KADIN STRATEJi BELGESI

HAK-IS Kadin Strateji Belgesi'ne gére 2015 yilinda alinan hedefler, stratejiler, faa-
liyetler su sekildedir.

Hedef 1: HAK-IS ve Uye Sendikalarin Kurumsal Kapasitelerinin ve Kadin Odakli
Politikalarinin Gelistirilmesi

1.1. Strateji: HAK-IS'e Bagli Sendikalarda 2023 Yilina Kadar Mevcut Kadin Uye
Sayisinin en az %50'si kadar arttirilmasi

a) HAK-IS ve Uye sendikalarinin kadin calismalarina iliskin kisa film hazirlanarak
web sayfasina konulmasi ve bunlarla ilgili sms ve web iletisim aginin olusturul-
masi,

b) Yerel dizeyde egitim faaliyetlerinin genisletilmesi,
c) Kadin komitesi Uyeleri tarafindan diizenli isyeri ziyaretlerinin yapilmasi,

d) Sendikal faaliyetlere kadinlarin azami 6lctide katiiminin saglanmasina iliskin
kolaylastirici calismalar yapilmasi, rol model kadinlarin katildigi kiltirel, sosyal ve
kisisel gelisim faaliyetleri yapilmasi, Konfederasyon ve Sendika Genel Merkezle-
rinde yapilan faaliyetler ve calismalar sonunda katilimcilarin sozlU ve yazili basta
olmak Uzere cesitli araclarla desteklenip tesvik edilmesi,

e) Eviscisi, ev eksenli, tarim iscisi olarak calisan kadinlarla kayit disi calisan kadin-
larin sigortali calismasi ve orgitlenmesine yonelik glclendirici faaliyetlerin plan-
lanmasi.

1.2. Strateji: Yonetim ve Temsil Organlarinda Kadin Sayisinin Arttirilmasi ve So-
rumluluklarinin Gelistirilmesi

a) Yerel sube yonetim kurullarindaki ve kadin komitelerindeki kadin temsilcilerin
kapasitesini (etkin temsil egitimi, mesleki egitim, uzmanlasma egitimi) yetkinles-
tirici egitimler yapilmasi, yonetim ve temsil organlarinda kadin Uyelerin yer alma-
larinin tesvik edilmesi,

b) Genel Merkez ve Subeler tarafindan gerceklestirilen genel kurullarda asgari ka-
din tye sayisiyla orantili sekilde katilimin saglanmasi ve kadin delege sayisinin, Ge-
nel Merkez ve Sube Zorunlu Organlarinda (Yonetim/Disiplin/Denetleme Kurullar)
asil ve yedek Uyeler arasinda kadinlarin oranlarinin arttirilmasi ve bu oranlar icin
zorunlu hedeflerin belirlenmesi,

c) il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarina Katilan il Baskanlarinin, kadin odakli
konularin kurul giindemine alinmasina iliskin caba sarf edilmesi,

d) Kadin Strateji Belgesinde belirtilen ilgili tim birimlerde gorev alan kadin temsil-
cilerimizin hedefler dogrultusunda gérev ve sorumluluklari etkin bir sekilde yerine
getirilmesi.
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1.3. Strateji: HAK-IS ve Uye Sendikalarinin Kadin Komitelerinin Kapasitelerinin
Gelistirilmesi

a) Uye sendikalarin kadin komitesi kurulus calismalarini tamamlamasi ve mevcut
komitelerin glglendirilmesi ve yayginlastirilmasi,

b) HAK-IS ve Uye sendikalarin genel kurullarinda kadin odakli karar almalari ve
ana tuzuklerine kadinlarin sendikal faaliyetlere ve karar alma sureclerine katilimini
artirmaya yonelik tesvik edici hikimler eklenmesi,

) Kadin Uyelere iliskin veri tabani olusturulmasi ve yilda 1 kez veri tabaninin glin-
cellenmesi,

d) 8 Mart Dlnya Kadinlar GUnunln etkin, yaygin ve katiimci ¢calismalarin arttiri-
larak yapilmasi ve 8 Mart Dinya Kadinlar ginintn ulusal resmT tatil olmasi igin
calismalarin strddrilmesi,

e) 25 Kasim Kadina yonelik Siddetle Micadele glini kapsaminda yerel ve merkezi
etkinliklerin yapilmasi,

f) 5 Aralik Dlnya Kadin Haklari Gind kapsaminda yerel ve merkezi etkinliklerin
yapilmasi,

g) ETUC ve ITUC ile bagli sendikalarimizin dye oldugu uluslararasi sendikal 6rgit-
lerin kadin galismasi yapan organlari ile yakin is birligi icerisinde olunmasi ve HAK-
IS"in kadin calismalarina iliskin farkli dillerde e-brosiir hazirlanarak web sitelerin-
de yer almasi,

h) Asya ve Afrika basta olmak Uzere kadin ¢alismalarina katki ve destek verilmesi,

i) Uluslararasi temsil kapasitesinin arttirilmasi amaci ile basta kadin komitesi Uye-
leri olmak Uzere kadin temsilcilerimizin yabanci dil egitiminin tesvik edilmesi.

Hedef 2: Kadin Uyelerimizin Hak ve Menfaatlerinin Gelistirilmesi
2.1. Strateji: Toplu is S6zlesmelerine Kadin Odakli Hikiimlerin Eklenmesi

a) Toplu is Sozlesmelerinde kadin odakli hitkiimlerin kadin Gyelerin ihtiyac ve bek-
lentilerine gore belirlenmesi ve dederlendirilerek izlenmesi,

b) TiS hazirlik calismalarina ve miizakerelere kadin temsilcilerin katiliminin giic-
lendirilmesi, toplu is sozlesmesinden dodan haklara iliskin kadin Gyelere bilgilen-
dirme yapilmasi ve ilgili yasal diizenlemelere iliskin iletisim aglarinin etkinlestiril-
mesi,

c) Isyerlerinde cinsiyet temelli kadina yonelik her tirli ayrimailik, yildirma, taciz
ve siddet gibi olumsuz davranislarin 6nlenmesine yonelik etkin politika araglarinin
gelistirilmesi.
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Hedef 3: Kadinlarin Sorunlarinin Cézimi icin Daha Etkin Alternatif Politikalarin
Gelistirilmesi

3.1. Strateji: Kadin Odakli Politikalarin Tabandan Gelen ihtiyaclar, Beklentiler ve
Talepler Dogrultusunda Belirlenmesi

a) Calisma hayatina giriste ve calisma hayati boyunca, sektor odakli kadin ¢alisan
ve engelli kadin galisanlarin sorunlarinin tespiti ve bu sorunlara yonelik onerilerin
gelistirilmesi ve bu amagla sistematik saha ¢alismalarinin yapilmasi,

b) Is ve aile yasaminin uyumlulastirilmasi kapsamindaki yasal yikimlaliklerin
basta Konfederasyon ve bagli sendika genel merkezleri dahil 6rgitli oldugumuz
isyerlerinde etkin olarak uygulanabilirligi ve uluslararasi kurumlarin norm ve stan-
dartlarin hedeflerine uygunlugunun izlenmesi,

c) Glvenceli esnek calisma modelleri ve sosyal glvenlik boyutu, taseronluk, ev
iscisi ve ev eksenli calisan kadinlarin sosyal guvenlik ve insan onuruna yarasir ¢a-
lisma haklarinin saglanmasi ve bunu giiglendirecek politikalarin benimsenmesi,

d) Toplumsal cinsiyet esitligi ve farkindaliginin ulusal eylem plani icerisinde strdi-
rdlebilirliginin saglanmasi,

e) Genel merkez ve sube calisma alanlarinin, fiziki ortamlarinin kadin Gyeler icin
uygun olmasina ve gelistirilmesine dikkat edilmesi,

f) Kadin Gyelerimiz ile birlikte bitln Gyelerimizin ailelerinin calisma ortamini daha
iyi tanimalarina yonelik periyodik olarak ortak egitim ve sosyo-kulturel etkinlikle-
rin dizenlenmesi,

g) HAK-IS ve (iye sendikalarinda calisan kadinlarin hukuki sorunlarinin izlenmesi-
ne yonelik alt komisyonunun olusturulmasi, bu ve benzer konulara yonelik akade-
mik mentorluk ve kogluk desteklerinin verilmesi,

h) Gogmen iscilerin isglcl piyasasina entegrasyonunun saglanmasi ve insan onu-
runa yarasir calisma kosullarinin saglanmasina yonelik guclendirici faaliyetlerde
bulunulmasi ve politikalarin gelistirilmesi.

3.2. Strateji: Kadinlarin Sorunlarinin Cozimne iliskin Isbirligi ve Farkindalik Mo-
dellerinin Gelistirilmesi

a) TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, Calisma ve Sosyal Givenlik Ba-
kanligi ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi gibi kadin sorunlartile ilgili kurum ve
kuruluslar ile diyalogun giglendirilmesi,

b) ikili is birligi icinde bulundugumuz diger uluslararasi sendikal érgitlerle ve yeni
gelistirilecek is birligi modellerinde kadin odakli ortak calismalarin artirilmasi.
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Hedef 4: Uluslararasi Rol ve Sorumluluklarin Gelistirilmesi

a) Kadin komitesi Uyelerinin kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin du-
zenlenmesi ve bunlara yonelik ihtiyac duyulan kaynaklarin saglanmasi,

b) TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, ilgili Bakanliklar, Sivil Toplum Ku-
ruluslari, Universiteler, Uluslararasi Kuruluslar, Kamu Kurum ve Kuruluslarinin,
Isci, Isveren ve Kamu Gorevlileri Konfederasyonlart ile diyalog ve is birligi imkan-
larinin arttirlmasi,

) Konfederasyonumuz onciiliginde baslatilan Kadin Dostu isyeri politikasinin
Konfederasyonumuz ve uye sendikalarimiz dahil olmak Uzere isyerlerinde yaygin-
lastirilmasi ve uygulanmasi,

d) Ulusal Sivil Toplum Kuruluslar, Meslek Orgiitleri, Universiteler, isci, isveren ve
Kamu Gorevlileri Konfederasyonlart ile ortak proje, kampanya ve egitim imkanla-
rinin artirilmasi,

e) HAK-IS 'in diinya mazlumlarina ve magdurlarina yardim ve destek hedefine kat-
ki ve katiim konusunda duyarliigin gelistirilmesi, bu alanda kadin Gyelerin aktif rol
ve sorumluluk Ustlenmesi,

f) Kadin odakli politika gelistirilmesinde uluslararasi karar verme slreglerinde aktif
roller Ustlenilmesi,

g9) BM, ILO, AB ve G20 basta olmak uzere Uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslari,
Meslek Orgutleri, Universiteler, Isci, Isveren ve Kamu Gorevlileri Konfederasyonlari
ile ortak proje, kampanya ve egitim imkanlarinin artirilmasi,

h) Gocmen iscilerin isgicl piyasasina entegrasyonunun saglanmasi ve insan onu-
runa yarasir calisma kosullarinin saglanmasina yonelik uluslararasi glclendirici
faaliyetlerde bulunulmasi ve politikalarin gelistirilmesi,

i) Uluslararasi sendikal faaliyetler kapsaminda egitim, staj ve calisma hareketliligi-
nin saglamasina yonelik projelerin gelistirilmesi, uygulamaya konulmasi ve des-
teklenmesi

HAK-IS' i kadinlar aldiklan bu sorumluluklarla birlikte kararliikla Tirk Sendikal
Hareketinin insasina katki vermeye devam etmektedir.

HAK-IS Konfederasyonu tlizigunin amag ve faaliyetler basliginda kadin calisan-
larin korunmasi ve glclendirilmesine yonelik eklenen maddeye gore hedeflenen
calismalar su sekilde belirtilmektedir:

a) Kadinin ¢alisma hayatina etkin olarak katilmasina, istihdamdaki devamuligin
saglanmasina, toplumdaki ve sendikal hareketteki rol ve statiisinin gelistirilme-
sine yonelik calismalar yapmak ve bu yonde yapilan calismalari desteklemek,

b) Fitratta farkliik haklarda esitlik ilkesi geredince kadinlarin sosyal hayatta Ust-
lenmis olduklari rollerine uygun olarak yapacaklari her tirld tercihlerinde destek
olmak, calisan veya is arayan kadinlara yonelik her tirl ayrimciliga karsi mica-
dele etmek,
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c) Calisan kadinlarin aile hayatlarinin korunmasi ve gticlendirilmesi yoninde politi-
kalar gelistirmeye yonelik calismalar yapmak ve yapilan calismalari desteklemek,

d) Calisma hayatinda cinsel ve psikolojik tacizin onlenmesi icin calismalar yrit-
mek ve yapilan ¢alismalara destek olmak, tacize ugramis kadinlara hukuki ve psi-
kolojik destek vermek Uzere faaliyetler ylrttmek,

e) Kadinlarin sendikal érgiitlenmelerini desteklemek, HAK-IS Konfederasyonunda
veya sendikalarda etkin bir sekilde temsil edilmeleri yoniinde galismalar yapmak.

HAK-IS Konfederasyonu kadin calismalarini sadece kadin komitesi cercevesinde
birakmamis, konfederasyonun ve dye sendikalarinin bitin calismalarinin iceri-
sinde kadin konusunu islemistir. Konfederasyonun ve kendisine bagli sendikalarin
tUzuk ve genel kurul karalarina da ayni hassasiyeti tasimistir.

3. HAK-iS KONFEDERASYONU AIiLE ve KADIN POLITiIKALARI

HAK-IS Genel Kurulu'nda; glcli toplum icin aile yapisinin desteklenmesi, kadina
yonelik ayrimcilik ve siddetin son bulmasi icin yeni ve kararli adimlar atilmasi, fit-
ratta farklilik-haklarda esitlik temelinde kadin-erkek firsat esitliginin saglanmasi
icin gereken adimlar atilmasi, isyerlerinde psikolojik taciz (mobbing)'e karsi on-
lemler arttirilmasi yoninde kararlar almistir.

HAK-IS, “giicli toplum”un olusturulmasinin temelinde giiclii ailenin bulundugu
inanciyla, ailenin guclendirilmesi igin her turld sosyal ve ekonomik 6nlemlerin alin-
masina, sosyal politikalarin gelistirilmesine dnem vermektedir.

HAK-IS, ailenin korunmasina yonelik ebeveyn ve cocuklarla birlikte bir biitiin ola-
rak dusunUlmesi gerektiginden hareketle asgari yasam standartlarini saglayacak
ekonomik ve sosyal politikalarin gelistirmesine ve yararina dikkat cekmektedir.

Bu anlamda, sosyal koruma sistemlerinin glclendirilmesi ve aile yardimi sigortasi-
nin mutlaka yeni bir sigorta kolu olarak Turkiye'de uygulanmasini talep etmektedir.

HAK-IS, gelismis ve gelismekte olan (lkelerde oldugu gibi tilkemizde dnemli bir
toplumsal sorun niteliginde olan kadina yonelik siddeti, insan haklari ihlali olarak
degerlendirmektedir.

HAK-IS, kadinlarin hukuki, sosyal, siyasal ve ekonomik statilerinin yilkselmesini
engelleyen kadina yonelik siddeti “mdnferit” olarak kabul edilemez bulmaktadir.

HAK-IS, kadina yonelik siddetle miicadele calismalari cercevesinde gerek ulusla-
rarasi yukimlualtklerimiz ve gerekse ulusal mevzuatimizdaki dizenlemeler cer-
cevesinde ilgili taraflarin is birligi ile kapsamli calismalarin hayata gecirilmesini
istemektedir.

HAK-IS, kadina yonelik siddetle miicadele calismalarinin, sosyal paydaslarla is
birligine dayali olarak kadinin sosyo-ekonomik durumunun giclendirilmesine ilis-
kin aktif ve pasif sosyal politikalarin gelistirilmesine, aile yapilarimizi gliclendirici
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tedbirlerin alinmasina yonelik ¢ok boyutlu olarak kararlilikla gerceklestirilmesini
istemektedir.

HAK-IS, Ulkemizde, “Fitratta Farklilik- Haklarda Esitlik” temelinde kadinin, insan
haklarinin, kadin-erkek firsat esitliginin tam olarak gerceklestirilmesini saglaya-
cak uygun ortamin olusturulmasi amaciyla, yeni politikalar Uretilmesi, uygulama
ve izleme mekanizmalarinin kurulmasi ve glclendirilmesi yoninde son yillarda
artarak devam eden cabalari, yasal dizlemde yasanan gelismeleri memnuniyetle
karsilamaktadir. Ancak Konfederasyon olarak, atilan tim adimlara, yapilan yasal
dizenlemelere ragmen kadinlarin egitim, saglik, calisma hayati basta olmak tzere
hayatin her alaninda devam eden sorunlari bulunduguna dikkat cekmek istemek-
tedir.

HAK-IS, tilkemizin kadin-erkek firsat esitliginin “bir insan hakki, sosyal adalet ve
demokratik temsil sorunu” oldugu gorisunt toplumsal sisteme yansitmayi basar-
masl gerektiginin; ayrica kadin sorunlarinin kapsamli makroekonomik politikalar
ile desteklenmesi ve tim politikalar ile ana akimlastirma ile butUnlestirilmesi ihti-
yacinin altini gizmektedir.

HAK-IS, mobbing olarak adlandirilan “Isyerlerinde Psikolojik Tacizi” calisanlarin iti-
barini ve onurunu zedeleyen, verimlili§ini azaltan, isyerindeki is barisini ve dizenini
olumsuz etkileyen dnemli bir sorun olarak degerlendirmektedir.

HAK-IS, gerekcesi ne olursa olsun mobbing uygulamasini temel insan haklarinin
ihlali olarak kabul etmektedir. Bu nedenle mobbing ile ugranilan magduriyetin gi-
derilmesi ve korumanin saglanabilmesi icin hukuksal dizenlemelerin artirilmasi
ve isyerinde psikolojik taciz ile basa ¢clkma konusunda basta egitim olmak Uzere
farkli etkin yollarin aranmasi gerekmektedir.

Ayrica HAK-IS “Isyerinde Psikolojik Tacizin Onlenmesi” (Mobbing) Genelgesinin is-
yerlerinde ilgili butln taraflarca hassasiyetle uygulanmasi icin gerekli dizenleme-
lerin yapilmasi ve cezalarin cezai yaptinmlarla birlikte uygulamanin caydirici hale
getirilmesi gerektigine inanmaktadir.

Mobbing konusunda farkindaligi artirmak icin kapsamli bir egitim seferberligi bas-
latan HAK-IS Konfederasyonu, egitim calismalarina devam etmenin yani sira lye
sendikalarinca bagitlanacak toplu is sozlesmelerinde isyerinde, psikolojik taciz va-
kalarini onleyici nitelikte hukumler konulmasina 6zen gostermektedir.

HAK-IS'e bagli Hizmet-is Sendikasi dnclliginde Uye 4 sendikada (Hizmet-is, Oz
Agac-ls, Oz lletisim-Is, Medya-Is) Ust kurul, sendika yonetim kurulu, sube genel
kurulularinda sendika kadin ve erkek Uye sayilari ve oranlari esas alinmak sureti
ile delege sayisinin tespit edilmesi hikm getirilmistir. Yani kadin Gye orani kadar
kadin delege olmasi zorunlulugu getirilmistir.

Ayrica, sendikalarimizda kadin Gye orani kadar (en az) sendikanin her kademesin-
de kadin temsiliyetinin olmasi ilke karari olarak benimsenmistir.

HAK-IS, sendikalarin genel merkez ve sube yénetim-denetim-disiplin kurullari, il
baskanliklari, komiteleri, isyeri temsilcileri, uzmanlari gibi sendikal hareketin bi-
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tinUnde kadin temsiliyetinin artmasi icin uzun yillar stiren bir mtcadele vermis ve
bunu basarmistir.

HAK-IS, uluslararasi temsiliyetlerde, genel merkez ve il baskanliklarinda, I..M.EK.
temsilciliklerinde etkin kadin katiiminin olmasina 6zen gostermektedir.

4. HAK-i$ KONFEDERASYONUNUN “KADIN iSTIHDAMININ ARTIRILMASI,
KOOPERATIFGILIGININ GUCLENDIRILMESi ve DESTEKLENMESI
KAPSAMINDA MEVCUT SORUNLARIN TESPITi VE ¢8ZUM ONERILERI

Kadinlar; calisma hayatinda aile, sosyal yasam ve is yasaminin uyumlastirilmasi,
cocuk, hasta, engelli ve yasli bakimi, calisma siireleri, enformal ve standart olma-
yan islerde calisma gibi bircok ekonomik, sosyal ve kiltlrel sorunla karsilasmak-
tadir. S6z konusu sorunlara iliskin bircok yasa, tlzik ve genelge yayimlanmistir.
Ancak, kadinlarin isyerlerinde karsilastiklari sorunlarin ¢6zimune iliskin bircok
yontem, arag ve dizenlemeler olmasina ragmen daha proaktif uygulamalara ihti-
yac duyulmaktadir.

HAK-IS, kadinlarin hem hayatin her alaninda yasadiklari sorunlara hem de calisma
hayatina giriste ve calisma hayatinda yasadiklari sorunlara iliskin ¢6zim Gretme-
yi hedeflemektedir. HAK-IS, kadinlarin sorunlarinin ¢céziimiine katkida bulunmays,
sendikal hayata katiimini artirmayi, sendikal iletisimi gliclendirmeyi, sendikal agin
etkin kullanilmasina yonelik calismalar yapmayi ve egitim yoluyla kapasitelerini
gelistirmeyi amaglamaktadir.

Ozelde kadinlarin, genelde tim calisanlarin calisma hayatinda karsilastigi haksiz
kosullari dizeltmek, is gicl piyasasina katiimlarini arttirici uygulama ve politi-
kalar gelistirmek, calisma hayatinda karsilastiklari sorunlara iliskin ¢ozim odakl
oneriler gelistirmek HAK-IS'in temel hedeflerindendir.

HAK-IS, kadinlarin sendikal hayata ve karar alma mekanizmalarina katilimina
yonelik bircok projeyi hayata gecirmistir. Kadinlarin isglctne katiimlarini artirici,
geleneksel calisma alanlari disinda farkli sektorlerde istihndama katilim ddzeylerini
ylkseltici, egitim imkanlarindan firsat esitligi cercevesinde daha fazla yararlan-
malarini saglayici, sosyal glvenlik gostergelerini iyilestirici, “insan ve kadin odakl’”
yeni politika ve stratejilere ihtiyag bulunmaktadir.

4.1. Mevcut Sorunlarin Tespiti ve HAK-IS’ in Talepleri

® Bireysel/Diizenli Asgari Gelir Yardimi Sisteminin Kurularak, Sosyal Koruma
Sistemi Giiclendirilmelidir

HAK-IS; issizligin, ekonomik olmanin yani sira toplumsal bir sorun olduguna, issiz-
ligin gelir yoksunlugu nedeniyle bir yontyle yoksulluga yol acarken, diger yonuyle
bireyler Gzerindeki olumsuz sosyo-psikolojik etkileriyle sosyal dislanmaya neden
olduguna inanmaktadir. Geliri belirli bir dizeyin altindaki bireylere yonelik, kamu
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kaynaklarindan dizenli olarak yapilan nakit transferlerini iceren diizenli asgari ge-
lir destegi uygulamasinin bazi Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde oldugu gibi Glkemizde
de uygulanmasi gerekmektedir. Avrupa Sosyal Sartinin 30. Maddesinde yer alan ve
AB Ulkelerince benimsenen Dizenli Asgari Gelir Destedi uygulamasinin Glkemizde
bulunmamaktadir. Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sarti'nin, bitin vatandaslarin
yoksulluk ve sosyal dislanmaya karsi korunma hakkina sahip olduklarini belirten
30. Maddesi, bu hakkin hayata gecirilmesi icin kullanilan énemli bir 6nlem olarak
asgari gelir destegi uygulamasini giindeme getirmektedir.

Devlet, salgin ile micadele surecinde sagladi§i nakdi ve ayni katkilarla tim vatan-
daslarin yaninda olmustur. Salgin sireci, toplumun tim kesimleri icin dizenli bir
gelir yardminin hayati 6nemde oldugunu bir kez daha géstermistir. HAK-IS, ihtiyac
sahiplerini tanimlayan ve geregini yapan bir sistem olarak dizenli gelir yardimi
mekanizmasinin kurulmasini son derece gerekli gormekledir. Bu sistem, bltin
vatandaslar igin asgari yasam standardi garanti edecek olup sosyal koruma gibi
buttn hedefleri gerceklestirmenin temel yolu ve yontemi olacaktir.

Yardimlar mensei itibariyle cesitliligin yani sira uygulamadaki farklliklariyla da dik-
kat cekmektedir. Yardim igin temel alinan kriterler bircok tlkede aile durumuna ve
ailedeki kisi sayisina gore, bazilarinda ise (Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Liksem-
burg, Portekiz, Kibris) ek kriter olarak yas grubuna gore siniflandirmistir. Vatandas-
larin caba sarf etmeden yasama egilimlerini tesvik etmemek ve calisan insanlar
arasinda da huzursuzluklarin olusmasina neden olmamak prensipleri gozetilerek
yardimlar belirlenmektedir. Bitln Ulkelerde bu yardimlardan yararlanmak icin
“‘ikamet etmek” temel kriterdir.

HAK-IS, Issizligin ve yoksullugun yikici etkilerinin azaltilmasi amaciyla tlkemizde
bulunmayan Bireysel Dizenli Asgari Gelir Desteginin 6nem arz ettigini ve bu kap-
samda uygulamaya konulmasi gerektigini distnmektedir.

Bununla birlikte, asgari gelir destegi sisteminin hayata gecirilmesi ile birlikte farkl
kurumlarin, farkli kalemler altinda yaptigi ddemelerin koordinasyonu ve etkinligi-
nin arttinlmis olacagina inanmaktadir.

o Giiclii Bir Toplumun insasi igin Aile Yapisini Giiclendirecek Politikalar
Gelistirilmelidir.

HAK-IS, gicli toplumun olusturulmasinin temelinde glicli ailenin bulundugu inan-
cyla, ailenin glclendirilmesi icin her tirll sosyal ve ekonomik onlemlerin alinma-
sinin ve sosyal politikalarin gelistirilmesinin dnemine inanmaktadir. Bu kapsamda,
emekgi kadinlarin, toplumsal deger yargilarinin korunmasi ve guglendirilmesinde
onemli rol ve katkilari olacaktir. Bu inanctan hareketle kadinin giclendirilmesinin
cok 6nemli oldugunun altini cizmektedir.

HAK-IS, ailenin korunmasina yonelik calismalarin ebeveyn ve cocuklarla birlikte
bir bitlin olarak ele alinmasi ve asgari yasam standartlarini saglayacak ekonomik
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ve sosyal politikalarin gelistirmesi gerektigine inanmaktadir. Bu anlamda sosyal
koruma sistemlerinin giiclendirilmesi dnem kazanmaktadir. HAK-IS, hem aile ya-
pisinin hem de kadinlarin istihdamda daha fazla yer almasinin ontindeki engeller-
den birisi olan yasli, hasta, cocuk ve engelli bakim sorunlarinin 6nemli oldugunu
disinmektedir. Bu kapsamda, cocuk bakim hizmetlerinin kurumsallasmasini,
dogum izinlerinin ebeveynler icin yeniden dizenlenmesini, bakim hizmetlerine
ulasimin kolaylastirilmasini, hastalik izinlerinin gocuklari da kapsayacak sekilde
genisletilmesini talep etmektedir. Kadinlarin is ve aile yasaminin uyumlastirilmasi-
ni destekleyen, isglclne katilimi artiran ve bakim hizmetlerine erisimini kolaylas-
tiran tesvik mekanizmalarinin arttirilmasi gerektigine inanmaktadir. Bu kapsamda
iyi uygulamalarin ornek teskil edecek sekilde yayginlastirilmasi ve desteklenmesi
gerektigini disinmektedir.

HAK-IS, kadin calisanlarin aile ve is yasami uyumundan kaynaklanan sorunlari-
na yonelik etkin politikalarin hayata gecirilmesini Gnemli bir durum olarak deger-
lendirmektedir. Bu baglamda Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligr'nin toplumsal ve
calisma hayatinda sivil toplum kuruluslari ile ortak calismalar ylritmesini nem-
li bulmaktadir. Ayrica Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'nin baskanliginda, ilgili
kamu kurum ve kuruluslarin, sivil toplum kuruluslarinin katiim saglayacagi kadin
ve aile odakli calismalar yurutecek sosyal diyalog mekanizmalarinin artirilmasini
talep etmektedir.

HAK-IS, kadinlarin hem calisma hayatinda hem de sendikal harekette aktif yer al-
masi icin yetkinliklerini arttirmaya, kadin sendikacilari lider olma yolunda cesaret-
lendirmeye devam etmektedir. Konfederasyona Uye sendikalardaki is kollarinda
calisan kadin sayisi her yil artan bir ivme ile ylzde 26'lara ulasmistir. Sendikaci
kadin liderlerin sayisinin arttirilmasi ve daha da gtclendirilmesi icin faaliyetlerini
artan bir etkinlikle devam ettirmektedir.

e is, Aile ve Sosyal Yasamin Uyumlastirilmasina Yonelik Diizenlemeler Hayata
Gegirilmelidir

Calisma hayatindaki kadinlarin karsilastiklari en énemli sorunlarin basinda is, aile
ve sosyal yasam dengesinin saglanamamasi gelmektedir. s, aile ve sosyal yasam
dengesinin saglanamamasi kadinlarda, stres, kendine guven eksikligi, verimsiz-
lik, memnuniyetsizlik, mutsuzluk ve depresyon gibi psikolojik sorunlara neden ol-
maktadir.

Kadin calisanlarin karsilastiklar temel sorun alanlari sunlardir:

- Is ve aile yasamini uyumlastiramama (uzun calisma saatleri, calisma kosullarinin
agirligr ve diizensizligi, vardiya sistemi, ulasim vb. sorunlari,)

- Aile yasaminda cocuk bakimi, yasli ve hasta bakimi gibi yikumliliklerinin sade-
ce kadinin tGzerinde olmasi,

- Calisma hayatinda kadin erkek gorev dagiiminin adil olmamasi,
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- Kadin emeginin degersiz olarak gorilmesi nedeniyle esitlerinden daha az ic-
ret almasi, pozisyon olarak ylkselmelerinin cam tavan sebebiyle engellenmesi ve
isten cikarilmayi gerektiren durumlarda kadinlarin erkeklerden énce cikartilmasi,

- Isyerinde cinsiyet nedeniyle psikolojik tacize maruz kalmalar,
- Cinsiyete dayali Ucret acig),

- Kayit disi sektorde disuk Ucretle, sosyal givenceden yoksun sekilde istihdam
edilmeleri gorulen sorunlar arasindadir.

HAK-IS, glicli aile ve toplumun insasi icin is ve yasam dengesinin kurulmasina
onem vermektedir. Bu kapsamda hem genel merkez diizeyinde hem de sendika-
lar tarafindan cesitli uygulamalar ve politikalar gelistirilmektedir.

HAK-IS' in is ve yasam dengesinin saglanmasi icin politika dnerileri sunlardir:

- Aile yasaminda ¢ocuk bakimi, yasli ve hasta bakimi gibi yukidmlulukleri sadece
kadinlarin sorumlulugunda goren anlayis yerine, bu sorumluluklarin paylasildig
bir yaklasim benimsenmelidir.

- Toplu is s0zlesmelerinde kadin odakli hikidmler kadin Gyelerin ihtiyag ve beklen-
tilerine gore belirlenmelidir.

- TiS hazirlik calismalarina ve mizakerelere kadin temsilcilerin katilimini sagla-
malidir.

- Toplu is sozlesmelerine kadin Uyelerin ve erkek Uyelerin eslerine yonelik co-
cuk-yasli-engelli bakimina iliskin ylklerini hafifletici dizenlemeler eklenmelidir.

- Kadinlarin ve ailelerinin sendikalari daha iyi tanimasini saglamak icin yilda en az
1 kez esleri, cocuklari ve ebeveynleriyle katilabilecekleri kilttrel etkinlikler dizen-
lenmelidir.

- Sivil Toplum kuruluslari, tniversiteler, uluslararasi kuruluslar, TBMM Kadin Erkek
Firsat Esitligi Komisyonu ilgili Bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari, isci, isveren
ve kamu gorevlileri konfederasyonlart ile diyalog ve is birligi imkanlari gelistirilme-
lidir.

- Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, TBMM
kadin erkek firsat esitligi komisyonu ve ILO ile sosyal diyalog guclendirilmelidir.

- Ulkemizde 100-150 kadin calisani olan isyerlerinin cocuk bakim hizmetleri sun-
masi zorunludur. Bu zorunlulugun c¢alisan kadin sayisina baglanmis olmasi isve-
renleri erkek calisan istihdam etmeye tesvik etmektedir. isyerlerini zorunlu tutmak
yerine, cocuk bakim hizmeti saglayan isyerlerine tesvik verilmeli veya isgilere ¢o-
cuk bakim yardimi yapitmalidir.
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o Bakim HizmetlerininKadiniCalisanlariDestekleyecek Sekilde Gelistirilmesini
ve Bakim Hizmetlerine Ulasimin Kolaylastirilmasi Gerekmektedir.

HAK-IS, aile yapimizin ve kadinlarin giiclendirilmesinin 6niindeki bakim sorunla-
rinin dnemine dikkat cekmektedir. Bu kapsamda, tlkemizde bakim hizmetlerinin
kadini destekleyecek sekilde ve bakim hizmetlerine ulasiminin kolaylastirilmasi
suretiyle birtakim dizenlemelere ihtiyag oldugunu disinmektedir.

Bakim hizmetlerinin ¢coztlmesi ile birlikte kadin bireyler calisma hayatinda daha
fazla yer alacaklardr.

Ulkemizde bakim hizmetlerinin kadin bireyler icin dneminden hareketle HAK-IS,

- Cocuk bakim hizmetlerinin kurumsallasmasini, yayginlasmasini, ulasilabilir ol-
masini,

- Cocuk bakim merkezlerinin vardiyali ve 24 saat usull calisan iscilerin calisma
saatlerine uygun olarak hizmet vermesini,

- Dogum izinlerinin ebeveynler icin yeniden diizenlenmesini,

- Bakim hizmetlerine ulasimin kolaylastirilmasini,

- Hastalik izinlerinin cocuklar da kapsayacak sekilde genisletilmesini,
- Aileyi destekleyen isyeri politikalarinin gelistirilmesini,

- Toplu is sozlesmelerinde kadin ve aile odakl hukidmlerin kadin Gyelerin ihtiyag ve
beklentilerine gore belirlenmesini,

- Toplu is sozlesmelerine kadin Uyelerin ve erkek Uyelerimizin eslerine yonelik co-
cuk-yasli-engelli bakimina iliskin ylklerini hafifletici dizenlemelerin eklenmesini,

- Yasli-engelli-cocuk bakim yukimlaliklerine iliskin alternatif politikalarin olustu-
rulmasini,

- Kres ve cocuk bakim yardimi-sosyal destek mekanizmalarina iliskin uluslararasi
iyi uygulama orneklerinin arastirilmasini ve raporlanmasin,

- ilgili Yonetmelikteki “150'den fazla isci calistiran” diizenleme kapsaminda kres
acma yukumlulugunu yerine getirmeyen isverenlere uygulanan cezai yaptirimlarin
artirilmasin,

- Esnek calisma sureleri “isin yapildigi her yer isyeridir" disturuyla tam zamanli
calisma rutininin erken cocukluk doneminde kadinlarin lehine dizenlenmesinin
onemli oldugunu disinmektedir.
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-

@ ILO’nun C190 nolu Calisma Yasaminda Siddet ve Tacizin Onlenmesine iliskin
Sozlesmesi Onaylanmalidir.

Birlesmis Milletler Calisma Orgitii ILO’nun yayinlamis oldugu C190 nolu sézlesme-
de kapsayici, bittinlesik ve toplumsal cinsiyete duyarli bir yaklasimin kabul edilip
uygulanmasli hususunda ve siddet ile tacize daha cok maruz kalan sektor, meslek
ve calisma dizenlemelerinde olanlar da dahil tim isci ve isverenlerin orgitlenme
6zgurligu ve toplu pazarlik hakkinin etkin bir sekilde yararlanmasi gerektigi yer
almaktadir.

HAK-IS Konfederasyonu, C190 Sézlesmesinin hazirlik siirecinde olusturulan ko-
mitede iki yil boyunca gorev alarak sozlesmenin hazirlanmasina katki sunmustur.
HAK-IS; calisma hayatinda siddetin farkli bicimleri hakkinda farkindalik ve duyarli-
Lk yaratmaya calisirken bu soruna kiresel ¢cozim olusturmak Gzere kabul edilen
C190 Sozlesmesi Uyesi oldugu ve yonetiminde bulundugu uluslararasi sendikal
orgutler ile uluslararasi Konfederasyonlarla birlikte destek vermistir.

Uyesi oldugu ve yénetiminde bulundugu ETUC, ITUC, ITUC-AP ve PERC gibi ulus-
lararasi kuruluslar 8 Mart 2021 kutlamalarinda ILO C190 Sozlesmesi'nin onaylan-
masi icin lobi yapmaya ve isyerinde siddet ve tacize karsi kampanya olusturmaya
yonelik faaliyetler gerceklestirmistir.

Bu kapsamda tlkemizin de Gyesi oldugu ILO’nun kabul ettigi ve calisma yasaminda
siddet ve tacizin ortadan kaldirilmasini hedefledigi C190 Sézlesmesinin; kamu ku-
rumlari koordinasyonunda, isci, isveren taraflar ve alanda calisan kadin STK'larin
katiimiyla sosyal diyalog anlayisi cercevesinde dederlendirilmesi gerekmektedir.

HAK-IS, C190 nolu s6zlesmenin toplu is sézlesmelerine uyarlanmasina yonelik bir
calisma yapmistir. Bu calismayla:

- Isyerlerinde “Siddete Sifir Tolerans” anlayisinin benimsenmesini ve politika haline
getirilmesini hedeflemektedir.

- Isyerlerinde gerceklesen siddet ve tacizin calisanlarin itibarini ve onurunu zedele-
digini, kisinin verimliligini azalttigini, sagligini kaybetmesine neden oldugunu ve bu
nedenlerle calisma hayatini olumsuz etkiledigi distintlmektedir.

- Is esnasinda meydana gelen, isle baglantili veya isten kaynaklanan her tiirli sid-
deti ve tacizi isyerinde gerceklesmis siddet olarak tanimlamaktadir.

- Calisma yasaminda; fiziksel, cinsel, ekonomik, siber, israrli takip, psikolojik taciz
(mobbing) dahil olmak Gzere her tirld siddetin ve tacizin izlenmesini ve dnlenme-
sini istemektedir.

- Kendisine yonelmis veya yonelmesi kuvvetle muhtemel siddet veya taciz olay
nedeniyle hayati tehlikesinin oldugu/tehdit altinda oldugu belgelenen, kendisini
korumaya yonelik 6zel koruma tedbiri bulunan veya uzaklastirma karari olan isci-
nin talebi Uzerine;
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a) Uygun bir pozisyonun olmasi halinde gorev yeri degisikligi yapmasini,

b) Is sézlesmesini bildirimsiz olarak feshetme hakkinin taninmasini ve kidem taz-
minatinin tam olarak 6denmesini,

) Bu nedenle is sozlesmesini fesheden iscinin ise tekrar baslamak istemesi halin-
de ise alimda oncelik taninmasini,

d) Kismi sureli, uzaktan calisma, vardiyali calisma gibi esnek calisma imkanlarinin
saglanmasini,

e) Kidemden sayilan Ucretli/Ucretsiz izin hakki verilmesini istemektedir.

- Kendisine yonelmis veya yonelmesi kuvvetle muhtemel siddet veya taciz olay
nedeniyle; isi kesintiye ugrayan ve buna bagli olarak hakkinda disiplin cezasi veri-
len ve/veya is sozlesmesi feshedilen iscinin durumunu belgelemesi halinde ilgili
disiplin cezasinin iptalini ve/veya ise iadesinin yapilmasini talep etmektedir.

- Isyerinde is sagligi glvenligi uygulamalarinda fizyolojik ve psikososyal unsurlara
aile ici siddeti de dahil ederek, is sagligi ve glvenligi baglaminda isyeri risk deger-
lendirmesinin yapilarak, tehlikelere karsi 6nlemlerin alinmasini istemektedir.

- Isyerinde siddet ve tacize maruz kalan isciye, is goremezlikle sonuclanan psiko-
sosyal, fiziksel veya baska herhangi bir yaralanma veya hastalik durumunda isve-
ren tarafindan maddi ve manevi destek saglanmasini istemektedir.

- Isyerinde isveren ve isci arasinda iyi ve dengeli calisma kosullarinin saglamasini
istemektedir.

- Isyerlerinde “is Barisinin Saglanmasi, Siddet ve Tacizin Onlenmesi ve izlenmesi
Komisyonu” kurulmasini hedeflemektedir.

- Isveren ve sendikalarin birlikte calisma yaparak isyerlerinde is barisinin saglan-
masini ve siddetin sifira indirgenmesini hedeflemektedir.

- Isyerlerinde, siddete maruz kalan iscinin basvuru yapabilecegi bir mekanizmayi
kurmayi hedeflemektedir.

- Isyerinde siddet ve taciz algisinin diizenli olarak incelenmesi amaciyla énleyici
politikalarin gelistirilmesini hedeflemektedir.

- Isyerinde siddet ve tacize iliskin verilerin hazirlanmasin, erisilebilir bicimlerde
rehberlik, egitim ve farkindalik olusturma faaliyetlerinin gerceklestirilmesini he-
deflemektedir.

- Siddet ve psikolojik taciz nedeniyle adli ve idari merciler tarafindan ceza verilen
kisilere isyerlerinde ve sendikalarda yoneticilik, amirlik, seflik, temsilcilik gibi po-
zisyonlarda gorev verilmemesini onemsemektedir.

- “Siddete Sifir Tolerans” bakist ile calisma ortaminin diizenlenmesinde sorumluluk
alinmasini, dogru eylem ve davranislarin tesvik edilmesini ve bu hususta isyeri po-
litikalarinin hazirlanmasini istemektedir.
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- Siddet ve tacizin onlenmesi ile isyerlerinde verimlili§in artacagina inanmaktadir.

HAK-IS, simdiye farkl tlkelerce onaylanan sézlesmenin Glkemizde de onaylan-
masi icin kararlilikla calismalarini strdirmeye devam etmektedir.

HAK-IS, sdzlesmenin onaylanmasinin asagida belirtilen katkilar saglayacagina
inanmaktadir.

- Toplumsal barisi gliclendirecektir.

- Istihdam iliskisi icerisinde calisanlarin motivasyonlarini, performanslarini, verim-
liliklerini ve ise bagliiklarini artiracaktir.

- Calisma yasaminda cinsiyet esitliginin saglanmasina yardimci olacaktir.

- Son yillarda calisma yasaminda ve hayatin her alaninda artan cinsiyet temelli
siddet ve tacizin dnlenmesi adina 6nemli bir adim olacaktir.

- Calisma barisina katkida bulunarak calisanlarin saglik, gtvenlik ve esenligine
katki saglayacaktir.

- Kadinlarin istihdama katiliminin artmasina yardimci olacaktir.

- Rekabet edebilirlik, yenilikcilik ve yasam boyu 6§renme gibi cesitli alanlarda
avantaj saglayacaktir.

- Temel haklara erisimi kolaylastiracak ve bu haklarin korunmasini mimkun ki-
lacaktir.

- Givenli ve glivenceli bir calisma yasami icin temel olusturacaktir.

e Kadin Calisanlar icin Esnek Calisma Modelleri Sosyal Giivence Boyutu ile
Ele Aunmalidir.

Son yillarda esnek calisma kosullarinin en 6n plana cikan bilesenlerinden biri olan
“uzaktan calisma” aslinda tercihler Gzerine kurulu bir kavramdi. Nitekim korona-
virUs salgini ile birlikte, konu artik tercihten ote bir zorunluluk halini almistir. Bu
zorunluluk, mevcut durumda da orneklerini gordigimiz sekilde hikimetimizin
veya isverenlerin aldiklar kararlardan ve yaptirimlardan kaynaklanabilmektedir.
Dolayisi ile evden calisma son yillarda salgindan korunma amaciyla gittikce daha
da yayginlasmistir.

HAK-IS Konfederasyonu, tim calisanlar kapsayacak sekilde “Uzaktan Calisma”
yonteminin calisanlarin motivasyonu acisindan istege bagli olmasi gerektigini
onemsemektedir. Uzaktan calisma yonteminin sahip oldugu artilar ve eksiler ne-
deni ile calisanlar agisindan istege bagli olmasi gerektigini distinmektedir.

Uzaktan calisma konusunda dijital altyapilar daha hazir, insan kaynaklari politika
ve prosedrleri ile is yapis sekilleri, aliskanliklari ve kilttrleri daha cok oturmus
firmalar kuskusuz boyle dénemleri digerlerine oranla daha basarili bir sekilde at-
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latacaklardir. Dikkate alinmasi gereken bir diger nokta ise, uzaktan calisma ile il-
gili; isveren her ne kadar bir irade ortaya koymak istese ve buna hazir olsa dahi,
basta musteriler, tedarikgiler ve is ortaklari olmak tzere ekosistemdeki paydasla-
rin ne derece ayni frekans ve kabiliyette olduklari 6nemli. Buralarda uyum sorunu
veya dogal birtakim kisitlar varsa, uzaktan ¢alismaya gecis daha sancili bir streg
olacaktir. Bazi sektorlerin ise yapisi geredi bu modelin uygulanmasi mimkin ol-
mayabilir. Bir diger yandan, mevcut IK uygulamalari arasinda uzaktan veya esnek
calisma olan sirketlerde bile uzaktan cevrimici aktivitedeki ani artisin, ozellikle te-
lekom ve sistem altyapisinin iyi gelismemis oldugu bolgelerde, sistem guvenligi,
ag saglamligi ve veri glvenligi Gzerinde biyUk etkileri olabilir.

TUm bu etkiler dolayisiyla, uzaktan calisma ile birlikte sirketlerin karsi karsiya ol-
dugu siber riskler artabilir. Bircok sirket uzaktan calisma icin gonulli olsa bile, cok
daha azi uygun siber givenlik protokollerine ve altyapisina sahiptir. Salgin ile bir-
likte, mevcut sistem aciklarindan firsat saglamaya calisanlar, kimlik avi dolandirici-
liklari ve diger saldirilar artmakta, evden isini devam ettiren calisanlari herhangi bir
acik agdan hedef almaktadirlar. Tim bu saldiri ve risklere 6nlem alinmasi adina bu
ve gelecek donemde, is glinUniin uzaktan yonetilmesi icin siber glivenligin saglan-
masi, aglarin ve verilerin korunmasi sirketlerin ana giindeminde olan basliklardan
biri olmasi gerektigini disinmektedir.

Istege bagli uzaktan calisma konusunda da, HAK-IS Konfederasyonu, sosyal taraf-
larla ortak hareket etmeye, calismalar yapmaya ve ortak platformlar olusturmaya
biyik énem vermektedir. Hikimet, ilgili Bakanlik, Sendikalar ve Isveren Kuru-
luslarinin bir arada olacagl komiteler kurulmali; sektorel sorunlari tanimlayarak,
sektorlere iliskin dogrudan ¢ozim onerileri gelistirebilir. Sektorel anlayisin hakim
olacagi bu komiteler hem sendikal harekete hem de calisma hayatina ivme kazan-
diracaktir.

® Calisma Hayati Ekseninde Aile ici ve Calisma Hayatindaki Siddetin
Onlenmesine iliskin Calismalar Yapilmalidir.

HAK-IS, kadina yonelik siddeti, insan haklari ihlali olarak degerlendirmektedir. Ni-
tekim siddet kadinin sosyal hayatini etkiledigi gibi aile ve toplum yapisini da olum-
suz yonde etkilemektedir.

Calisan kadinlarin yasadig taciz ve siddet toplumsal yasantimizin en énemli sorun-
larindan biri olmaya devam etmektedir. Kadinlara istihdam olanagi saglayan sek-
torlerin imajinin dizeltilmesi, mesleklere sayginlik kazandirilmasi, isyerinde siddet
ve taciz unsurlarinin ortadan kaldirilmasi, glvenceli istihdam kosullarinin olustu-
rulmasi, insan onuruna yarasir is kosullarinin saglanmasiyla kadinlarin istihdama
katilma ve istihdamda kalma oranlarinda artis saglamak mumkindur.

Konfederasyon, kadinin anne ve aile kimligini 6nceleyecek ve destekleyecek politi-
kalarin gelistirilmesi gerektigini distinmektedir.
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Kadina yonelik siddetle miicadele calismalarini gerek uluslararasi yukdmlalikleri-
miz ve gerekse ulusal mevzuatimizdaki dizenlemeler cercevesinde ilgili taraflarin
is birligi ile kapsamli politikalarin hayata gecirilmesini memnuniyetle karsilamak-
tadir. HAK-IS, toplumsal deger yargilarinin bilincinde bagimsiz ve 6zgiir distinebi-
len gliclt ve sorumlu bireyler icin egitimli ve aile degerlerinin bilincinde bireylerin
yetistirilmesi gerektigine inanmaktadir. HAK-IS Konfederasyonu ETUC ve PERC
kadin komitelerinin yonetiminde ve her platformda aktif olarak yer almaktadir.

Aile ici siddetle micadele konusunun 6nemini belirterek, aile ici siddetin dnlenme-
sini onleyecek de politikalarin gelistirilmesini istemektedir. Aile hayati, sosyal ha-
yat ve calisma hayatinda siddetin 6nlenmesi icin yapilan calismalarin kapsaminin
genisletilmesini talep etmektedir.

Bu baglamda,

- Is Teftis Kurullari ve diger yetkili organlar araciligiyla isyerinde siddet ve taciz olay-
larinin denetiminin ve yaptinmlarinin saglanmasi icin etkin araglarin gelistirilmesi,

- Farkindalik artirma kampanyalarinin arttirilmasi,

- Siddet ve tacize ugrayanlarin tazmin yollarina ve destek hizmetlerine erisimi sag-
lanmasi ve faillere uygun yaptirimlarin uygulanmasi,

- Uygulama ve izleme mekanizmalarinin erisilebilir ve etkili olmasi,

- Calisma yasaminda siddet ve tacizle ilgili sikdyette bulunan kisilerin yani sira ta-
niklara ve ihbarcilara yasal korumanin saglanmasi,

- Siddete maruz kalan bireylerin glvenliginin saglanmasini, yargi surecinin destek-
lenmesi icin isyerlerinde izin veya esnek calisma imkanlarinin saglanmasi,

- Koruma altina alan siddet magdurunun, is ve gelir kaybi yasamamasi icin des-
teklerin saglanmasi,

- Siddete maruz kalan bireylerin, danismanlik ve destek alabilmeleri ve korunma-
lari icin isyerlerinde isyeri temsilcilerinin gorevlendirilmesi,

- Aile ici siddet ile mUcadelede koruyucu ve onleyici hizmetlerin etkinliginin artti-
rilmasin,

- Kadinlarin sendikal ¢rgatlilige katiimlarinin arttirarak toplu is sozlesmesi ve
kanun kapsamindaki haklarinin arttirilmasi,

- Isveren ve/veya kamu kurumu temsilcileri tarafindan isyerlerinde calisanlara
siddet ve tacizin dnlenmesi ve farkindalik olusturulmasi konusunda zorunlu egi-
timlerin verilmesi,

- Kadinlara istihdam olanagi saglayan sektorlerin imajinin dizeltilmesi, meslek-
lere sayginlik kazandirilmasi, isyerinde siddet ve taciz unsurlarinin ortadan kaldi-
rilmasi, guvenceli istihdam kosullarinin olusturulmasi gerektigini distinmektedir.
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Is yerinde is sagligi ve giivenligi ile ilgili olarak ortak komite/kurullarinin olustu-
rulmasi ile kadin calisanlarin siddet ve tacizin énlenmesine yonelik fitrata duyarli
isyeri rehberlerinin kilavuzlarinin ya da kontrol listelerinin hazirlanmasinin bu su-
recte onemli bir rolt olacagina inanmaktadir. Bu kapsamda siddet ve tacize maruz
kalan kadinlarin calisma yasamina yeniden entegre edilmesinin yani sira, énleme,
yonetim, midahale ve risk degerlendirmeleri konulari ele alinmalidir.

Kadinlara yonelik siddet ve tacize yol agan faktorlerin tespit edilmesi icin kapsamli
bir yaklasim benimsenmelidir. Bu dogrultuda isyerinde; yapilan isin organizasyonu
ve icerigi, calisma kosullari, isyerinde calisanlar arasindaki iletisim ve diger unsur-
lar dikkate alinarak onleyici ve koruyucu dizenlemeler olusturulmalidir.

HAK-IS, kadina yonelik siddeti 6nleyecek unsurlardan biri de kadinin guclendi-
rilmesi oldugunu distnmektedir. Siddetle micadelenin kadinin glclendirilmesi
ekseninde sosyal politikalarin gelistirilmesi ve aile yapisini glclendirici tedbirlerin
alinmasi ile cok boyutlu olarak gerceklestirilecegine inanmaktadir.

Calisma Yasaminda Siddet ve Tacizin Ortadan Kaldirilmasina iliskin ILO'nun 190
sayili Sozlesme hem kadin hem erkekleri yani tim calisanlari ilgilendirmesi aci-
sindan énemli bir sézlesme niteligindedir. HAK-IS'in Gyesi oldugu ve yonetiminde
bulundugu uluslararasi sendikal kuruluslar da 190 Sayili ILO sozlesmesinin onay-
lanmasini desteklemektedir. HAK-IS, calisma yasaminda siddet ve tacizin ortadan
kaldirlmasini hedefleyen bu Sozlesmenin, sosyal taraflarla birlikte incelenmesi ve
gereginin yapilmasini talep etmektedir. Sézlesmenin Ulkemizin uluslararasi pres-
tiji ve dgretici olmasi bakimindan imzalanmasini cok onemli gormektedir. HAK-
IS, Insan Haklari Eylem Planinda yer alan, kadina yonelik siddetle miicadele icin
alinacak tedbirlerin kadin bireyler icin oldukca 6nemli oldugunu belirtmektedir. Bu
konuda atilacak ciddi adimlarin kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplumun es-
gudim halinde hareket etmesini talep etmektedir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligimin toplumsal ve calisma hayatinda siddet ve
tacizin onlenmesi icin sivil toplum kuruluslari ile ortak calismalar strdidrmesini
son derece kiymetli buluyoruz. Bu dogrultudaki calismalarin artan bir etkinlikle fa-
aliyetlerini devam ettirilmesini dnemsemektedir.

@ Kadin Emekgilerin Calisma Hayatinda ve Sendikal Harekette Daha Fazla Yer
Almasini Saglayacak Diizenlemeler Hayata Gecirilmelidir.

HAK-IS, toplumsal kalkinmanin temel unsurlarindan biri olan esitlik ilkesi cerceve-
sinde, kadinlarin isgicine katilimlarini artirici, geleneksel ¢alisma alanlari disinda
farkli sektorlerde istihdama katiim duzeylerini yikseltici, egitim imkanlarindan
firsat esitligi cercevesinde daha fazla yararlanmalarini saglayici, sosyal guvenlik
gostergelerini iyilestirici “insan ve kadin odakli” yeni politika ve stratejilere ihtiya-
cimiz oldugunu distinmektedir. Kadinlarin istihdama katilimlarinin arttirilmasi ve
sUrdurulebilir istihdam imkanlarinin olusturulmasi gerektigine inanmaktadir.
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Bu kapsamda;

- DUsuk Ucretler ve dizensiz istihdam sekilleri,

- Is ve aile yasamini uyumlastirmama,

- Orgiitlenme sorunlari,

- Belli is ve mesleklerin kadinlara uygun isler olarak toplumsal kabul gormemesi,
- Gorev dagiliminda adil davranilmamasi,

- Ayrimcilik,

- Kayit disi calisma,

- Temsil ve karar mekanizmalarinda, yonetim kademelerinde yer alamama,
- isyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing)

- Yetersiz egitim duzeyi,

- Cocuk, hasta, yasli ve engelli bakim hizmetlerinde yetersizlik,

- Calisma saatleri,

- Toplumsal kabul ve bakis acisi gibi temel sorunlarinin énlenebilmesi icin giigli
uygulamalarin hayata gecirilmesini talep etmektedir.

HAK-IS, kadinlarin calisma hayatinda, sendikal harekette ve karar alma mekaniz-
malarinda daha ¢ok yer almalari icin calismalarina devam etmektedir. Konfederas-
yon blnyesinde yer alan Kadin Komitesi araciliiyla, kadin odakli calismalarini so-
mut adimlarla pekistirmek, basta sendikal faaliyetler olmak Uzere, karar ve temsil
mekanizmalarina katiimini artirmaya yonelik tesvik edici calismalar yapmaktadir.

HAK-IS, Glkemizde, “Fitratta Farklilik- Haklarda Esitlik” temelinde kadinin, insan
haklarinin, kadin-erkek firsat esitliginin tam olarak gerceklestirilmesini saglaya-
cak uygun ortamin olusturulmasi amaciyla, yeni politikalar Uretilmesi, uygulama
ve izleme mekanizmalarinin kurulmasi ve glclendirilmesi yoninde son yillarda
artarak devam eden c¢abalari, yasal diizlemde yasanan gelismeleri memnuniyetle
karsilamaktadir. Ancak HAK-IS, atilan tim adimlara, yapilan yasal diizenlemelere
ragmen kadinlarin egitim, saglik, calisma hayati basta olmak Uzere hayatin her
alaninda devam eden sorunlari bulunduguna dikkat cekmek istemektedir.

HAK-IS, kadinlari ekonomik-sosyal- kiiltirel anlamda giiclendirmek, toplumdaki
rol ve statdlerini artirmak icin;

- “Fitratta Farklilik- Haklarda Esitlik” temelinde kadin-erkek firsat esitliginin sag-
lanmasi icin uygulanabilir ve strdiralebilir adimlar atilmasinin,

- Kadin odakli hedef ve stratejilerin yer alacadi bu ulusal strateji cercevesinde bir
Kadin Istihdami Eylem Plani hazirlanmasinin,

- Kadinlar acisindan sosyal glvenlik ve givence boyutu saglam temellere daya-
nan, insana yakisir, diizgiin is cercevesinde, glivenceli esnek calisma modellerinin
uygulanabilmesinin,

- Gocuk bakim hizmeti saglayan isyerlerine tesvik ve destek verilmesinin,
- Cocugu olan ailelere ve/veya dogum yapan kadinlara kres veya bakici Ucretinin,
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aile ve sosyal yardim sigortasi adi altinda ihdas edilecek bir sigorta kolundan kar-
silanmasinin,

- Kadinlar ekonominin talep ettigi isgtict nitelikleriyle donatilmasi icin yaygin egi-
tim ve erisim imkanlarinin saglanmasinin,

- Yaygin egitim faaliyetlerinde cocuk sahibi kadinlarin cocuk bakim yukimluluguni
hafifletecek mekanizmalarin devreye sokulmasini, ulasim imkanlarinin saglanma-
sini, egitim saatlerinin kadin katiimini artiracak sekilde dizayn edilmesinin,

- Ebeveyn izni diizenlemesinin AB diizeyinde oldugu gibi tim sosyal taraflarin ka-
tilimiyla ele alinmasinin,

- Kadin girisimcilere ve girisimci adaylarina danismanlik veren hizmet birimlerinin
yayginlastirilmasinin dnemli oldugunu belirtmektedir.

Kadinlarin ekonomik bagimsizigin énemi konusunda bilinglendirilmeye ihtiyaci
vardir. Ayni zamanda bu sorun bdlgeseldir. Ulkemizde bazi bélgelerde 35 yas 6nce-
si kadin istihdami fazlayken bazi bolgelerde kadinlar 35 yas sonrasi istihdama dahil
olmaktadir. Kadin istihdaminin arttirilmasina iliskin bolgesel tesvikler uygulanmall,
bolgelere 6zel istihdam plani Gzerinde calismalar strdurilmelidir.

@ Sosyal Diyalog Mekanizmalarindaki Temsil Sorunu Coziilmeli ve Demokratik,
Katiimci Bir Anlayisiyla Yeniden Dizayn Edilmelidir.

Ulkemizde sosyal diyalog mekanizmalarinin (Asgari Ucret Tespit Komisyonu, IS-
KUR Yonetim Kurulu, SGK Yonetim Kurulu, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanlg
(CSGB) Isci Ceza Paralari Kurulu, ILO Isci Delegeligi gibi) etkin bir sekilde isletilme-
sini ve katiimcilik esas alinarak yeniden dizayn edilmesini talep etmektedir. Sosyal
diyalogun ve ortak aklin 6nemine inanan HAK-IS, bu anlayis ekseninde sosyal ta-
raflarla ortak hareket etmeye, calismalar yapmaya ve ortak platformlar olustur-
maya blylk onem vermektedir.

Bu cercevede yeni hiikiimet sisteminde 6zellikle yasama faaliyetlerinde daha kati-
limci ve etkin bir anlayis insa edilmesi gerektigini belirtmektedir.

Calisma hayatini yakindan ilgilendiren kanuni diizenlemelerin TBMM blnyesindeki
ilgili komisyonlara gelmeden evvel sosyal taraflarla mizakere edilmesi 6nem arz
etmektedir. HAK-IS, endiistriyel iliskiler sisteminin saglikli bir sekilde ilerlemesi-
nin sosyal diyalog mekanizmalarinin cagdas demokrasilerde oldugu gibi etkin bir
sekilde devreye sokulmasi ile mimkin olacagina inanmaktadir.

Ayrica, asgari lcret tespit komisyonun Gye sayisi, yapisi ve isleyisi yeniden olustu-
rulmasi ve bunun gibi bircok komite ve komisyonun yapisi katiimcilik anlayisi ile
gozden gegirilmesi gerektigini belirtmektedir.

Calisma hayatina iliskin getirilecek kanuni dizenlemelerin Plan ve Bltce Ko-
misyonunda torba kanun olarak gérusulmesinden ziyade calisma hayatinin esas
komisyonu olan Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal Isler Komisyonunda gorisilme-
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si gerekmektedir. Bununla birlikte birbirinden ayri bagimsiz konular olan saglik,
aile, calisma ve sosyal islerin ayri komisyonlar olarak olusturulmasi ve komisyon
uyelerinin de ilgili alanlardan gelen Gyelerden olusmasinin uygun olacagini distn-
mektedir.

HAK-IS, tilkemiz sendikal hareketinin ve endustriyel iliskiler sisteminin etkin ve
gucld bir aktortdar. Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasi dizeyde kurum, kurul,
inisiyatif komisyon, komite ve platform gibi daimT sosyal diyalog yapilarinda etkin
bir sekilde temsil edilmektedir. Calisma hayatindaki sosyal diyalog mekanizmala-
rinda HAK-IS'in temsiline acik olmayan tekelci yapilar bulunmaktadir. Katilimcili-
gin demokrasinin bir gerekliligi oldugu konusunda tlkemizde genis bir konsenstis
olmasina ragmen “sosyal kabul sorunu” tam manasiyla asilmis degildir. Uclii yapi
anlayisi ile calismalarini sirdiren kurul, konsey, komisyon, komite gibi yapilarda
demokratik temsil ve katilim sorunu devam etmektedir.

1990 yilindan sonra kurulan bircok “yeni” yapi demokratik temsile uygun sekilde
gelistirilmeye calisilmistir. Ancak 1990 6ncesinde kurulan yapilar ile yine bu do-
nemdeki dizenlemelere bagli kalinarak olusturulan bazi yeni yapilarda, tek isgi
konfederasyonunun katiimini esas almak kaydiyla, demokratik katilim ve temsile
uygun olmayan tekelci bir anlayis devam etmektedir. Etkili bir sosyal diyalog orta-
minin olusturulabilmesi icin yasadigimiz “demokratik katiim ve temsil sorununun”
titizlikle ele alinmasi gerekmektedir.

Bunlardan hareketle, HAK-IS Konfederasyonu;

- BUtiin sosyal diyalog mekanizmalarinin ve diizenlemelerin tam katiimcilik ilke-
sine uygun bir anlayisla demokratik sekilde yapilmasinin,

- Bundan sonra yapilacak yeni diizenlemelerin ise tam katiimcilik ilkesine uygun
bir anlayisla yapilmasinin,

- Sosyal diyalog mekanizmalarina katilim konusunda ortak kriterler belirlenmesi-
nin ve bu kriterlerin bttn kurumlara uygulanmasinin,

- Konfederasyonun KKTC'deki Gyelerinin Gye sayisinin da yer almasinin,

- Calisma Istatistik Yilliginda sosyal diyalog kurumlarinin isleyisine iliskin bir de-
gerlendirme ve toplanma sikligini belirten bir istatistigin yayinlanmasinin,

- Sendikal istatistiklerin yaninda Konfederasyonlarin siyasi, iradesi, uzmanligi ve
talepte bulunmasi gibi kriterler de konfederasyonlarin temsili acisindan dikkate
alinmasinin énem arz ettigini distinmektedir.

e Kayitdisi istihdamda Yer Alan Kadinlarin Kayith Sektorlerde istihdamini
Kolaylastiracak Diizenlemeler Yapilmalidir.

Kadinlar, cinsiyetten ve ailevi sorumluluklarindan kaynakli olarak isglcu piyasasi-
na girmekte zorluklarla karsilasmaktadirlar. E§itim seviyesi dlsik olan kadinlarin
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genellikle kirsal kesimde Ucretsiz aile iscisi olarak, kentte ise dusuk Ucretli, nitelik-
siz ve kayit disi islerde istihdam edilmektedirler. Kadinlarin isgtcine dahil olmakta
zorluk cekmeleri, dahil olduklarinda da kayit disi islerde istihdam edilmeleri, sosyal
guvenlik acisindan dezavantajli bir durumla karsilasmalarina yol agmaktadir. Bun-
dan dolayi kadinlar, ekonomik ve sosyal riskler karsisinda korumasiz kalmakta-
dirlar.

HAK-IS, kayit disi istihdamla miicadele konusunda hiikiimetin politikalarini, tes-
viklerini ve bu surecte yUrdttlen projeleri memnuniyetle karsilamaktadir. Kayit
disl istihdam oraninin yiizde 55'ten ylizde 30 seviyesine inmesinde bu politikalarin
onemli roli olmustur. Ulkemizde son yillarda kayit disi ekonomi ile etkin bir sekilde
mucadele edilmektedir. Kayit disi istihdam hem calisanlar hem de devlet agisindan
kayiplara neden olmaktadir. Kayit disi calisanlar bircok yasal haktan yararlanama-
makta ve magduriyet yasamakta olup, devletimiz agisindan ise sosyal guvenlik
aciklarinin artmasina neden olmaktadir.

Bu dogrultuda kayit disi istihdamla micadele konusunda HAK-IS'in su sekildedir:

- HAK-IS, sendikal 6rgitlenmenin giicli, uygulanabilir ve katilimcei bir sekilde tes-
vik edilmesini ve desteklenmesini talep etmektedir. Sendikal 6rgitlenme kayit disi
istihdam ile micadelede cok énemli bir unsurdur.

- Kayit disi calismanin fazla oldugu sektorler ve bolgelerin tespit edilerek kamu
denetimlerinin artirilmasinin kayit disi istihdami azaltmaya katki saglayacagini di-
sinmektedir.

- Kayitli istihdami artirmak icin sosyal yardim ve hizmet programlarinin yeniden
gozden gecirilerek, kayit disi istihdami onleyecek ve sosyal glvenlik sisteminin
slrdurdlebilirligine katki saglayacak sekilde dizayn edilmesi gerektigini disin-
mektedir.

- Sosyal guvenlik bilincini arttirici egitim programlarin yapilmasi gerektigini disin-
mektedir.

- HikUmetin, istihdamin arttirilmasi, issizlik oraninin disitrilmesi amaciyla ver-
mis oldugu istihdam tesvik desteklerini olumlu gérmektedir. Saglanan bu tesvik-
lerin etki analizlerinin yapilarak verimliligi, uygulanabilirligi ve surdurebilirligi de-
gerlendirilmelidir.

HAK-IS, bu konuda toplum genelinde stirekli devam edecek bir farkindalik calis-
masi yapilmasinin faydali olacagini disinmektedir.

® Kirilgan (Kadin, Geng, Engelli, Yasl)) Gruplarin Calisma Hayatina Katiliminin
Desteklenmesine iliskin Uygulamalar Hayata Gecirilmelidir.

Ulkemizde, dezavantajli gruplarin (kadin, genc, engelli ve yasli bireylerin) calisma
hayatina katiiminin saglanmasi, ekonomik ve sosyal kalkinmanin temeli olan in-
san kaynaginin gelismesine ve Ulkemizin refahinin artmasina katkida bulunacakir.
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HAK-IS, dezavantajli gruplarin insan hak ve dzgirliiklerine, sosyal giivencesine
sahip cikacak, yasal dizenlemeleri eyleme donistirecek uygulamalarin olustu-
rulmasini, calisma hayatina katiimlarinin desteklenmesini istemektedir. Ayrica bu
kisilerin is glcu piyasasina girislerinde ve ise devamlarinda yasadiklari sorunlar
ihmal edilmemelidir. HAK-IS, hedefleri dogrultusunda insan onuruna yakisir islerin
saglanmasi ve isglcl piyasasina gecis sureclerinin kolaylastirilmasi ve desteklen-
mesi icin egitim projelerimize ve faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu dogrultuda gerek teorik gerekse de uygulamali mesleki egitim kurslarinin ve
istihdam imkanlarinin dezavantajli bireylere yonelik olarak dizenlenmesini ve
daha etkin kullanilmasini talep etmektedir.

4.2. C6ZUM ONERILERI

® izin Siirelerinin Artirilmasi ve Kullanim Seklinin Genisletilmesi

a) 2016 yilinda yayimlanan yonetmelikte, dogumdan sonra yarim calisma sireleri
sirasiyla 1. dogumda 60 giin 2. dogumda 120 glin ve 3. dogumda 180 guin seklinde
diizenlenmistir. HAK-IS, yarim calisma siirelerinin her cocuk icin farkli diizenlen-
mesini adil bulmamakta ve her cocugun annesi ile esit zaman gegirmesi gerektigi-
ne inanmaktadir. Her bir cocuk icin 180 giin yarim calisma hakki taninmasini talep
etmektedir.

b) Ayni zamanda yarim calisma hakkini kullanan kadin iscinin 15 ginltk Ucreti is-
veren tarafindan 6denmekte, 15 ginliik Gcreti ise (asgari icret Gzerinden) ISKUR
tarafindan 6denmektedir. Asgari Ucret Gzerinde gelir elde eden kadin isci ciddi gelir
kaybi yasamaktadir. Ayrica, ISKUR tarafindan yapilan édeme prime esas kazang
kapsaminda sayilmadigi icin eksik giin ve prim odemesi s6z konusudur olmakta-
dir. Bu durumda kadinlar yarim calisma hakkini kullanmaktan vazgecmektedirler.
HAK-IS, yarim calisma yapilan siirelerde ISKUR tarafindan yapilan yarim calisma
odeneginin kisinin prime esas kazanci Uzerinden yapilmasini talep etmektedir.

¢) Kanunen hamile calisanin guinliik calisma suresi 7,5 saati gecemez. Saatlik tcret
ile calisan iscilerde bu diizenlemenin suistimal edilmesi s6z konusu olabilmekte-
dir. Haftalik calisma suresi 45 saat olan ve haftada 5 gin ¢calisilan isyerlerinde gun-
lik calisma stiresi 9 saattir. Isveren hamile calisani kanuni diizenleme nedeniyle
7,5 saat calistirmakta ve Ucretini 7,5 saat Gzerinden 6demektedir. Hamile calisan
bu nedenle gelir kaybina ugramaktadir. Ayrica haftada 5 giin ¢alisilan isyerlerinde
hamile kadin glnlik 7,5 saatten fazla calistirilmiyor, ancak haftalik 45 saati dol-
durmadidi gerekgesi ile hafta sonu eksik calismayl tamamlamasi icin ise ¢agril-
maktadir. ilgili kanun maddesinin giinliik 7,5 saatten ve haftalik 37,5 saatten fazla
calistinlamaz olarak degistirilmesini talep etmektedir.

d) Diger bir husus ise isyeri servis saatleri normal streli calisanlara gore ayarlan-
makta ve hamile calisan diger iscilerin ¢ikis saatini isyerinde beklemek durumunda
kalmaktadir. Kadinlarin is, aile ve yasam dengesini saglayamamalarina neden olan
uygulama ve duzenlemelerin dikkatle takip edilmesi gerektigini disinmektedir.
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e) Annelikten ve dogumdan kaynakli izin kullanimi kadinlarin istihdamda daha az
tercih edilmesine neden olabilmektedir. isveren ise alimlarda kadin calisan yerine
erkek calisanlari tercih etmektedir. Bu noktada kadinlarin isgiicl piyasasina ka-
tilimlarini arttirmak ve annelige bagli ayrimci uygulamalarin 6nline gecmek icin
kadin calistiran isverenler agisindan tesviklerin arttirilmasi gerektigini disinmek-
tedir.

f) Analik hakkina bagli olarak kadina verilen izinler (dogum izini, st izni vb.) esas
itibari ile kadina degil cocuga verilmektedir. Calisma hayatinda s6z konusu izinle-
rin kadina keyfi olarak verildigi yontnde bir algi olusturulmakta, 6zellikle erkek
calisanlar tarafindan analik hakki kapsaminda izin kullanan kadin calisanlara psi-
kolojik baski yapilmaktadir. Bu izinlerin anneye degil cocuga 6zgulendigdinin vurgu-
lanmasini dnemli buluyoruz. Mevzuat, isyeri yonetmelikleri, prosedur vb. dizenle-
melerin cinsiyet esitligini saglayacak sekilde hazirlanmasini talep etmektedir.

g) Ebeveyn izinlerinin kapsaminin gelistirilerek hem anne hem de babaya ayri ayri
tahsis edilmesini 6nermektedir.

h) Dogum yapan kadin calisana dogumdan sonra bebegin bakimi icin analik izni
verilmekte ve (creti SGK tarafindan Gecici Is Goremezlik Odenegi kapsamindan
karsilanmaktadir. Babalik izninin 40 glne ¢ikarilmasini ve ayni sekilde analik izni
gibi SGK tarafindan rapor dahilinde bu iznin verilmesini ve Ucretinin SGK tarafindan
karsilanmasini talep etmektedir.

i) Dogum borclanmasinin, kadinlara sigortal bir iste calismaya baslamadan once
dogan cocuklarini da kapsayacak sekilde genisletilmesini istemektedir. (Calisma
hayatina girmeden once askerlik yapmis erkeklerin is hayatina girdikten sonra as-
kerlik borclanmasi adi altinda diizenlenen hak gibi).

J) HAK-IS 6rgtli oldugu isyerlerinde calisan eslerin vardiyalarinin ve hafta tatille-
rini talepleri halinde ayni veya farkli ayarlamalara imkan veren toplu is sozlesmesi
dizenlemeleri yapmaktadir. Bu hakkin tim iscilere tanimlanmasinin aile bitinlu-
gu acisindan énemli oldugunu distinmektedir.

k) Is Kanunu'nda analik izni dogumdan énce 8 hafta ve dogumdan sonra 8 haf-
ta olmak Uizere 16 hafta olarak diizenlenmistir. HAK-IS ve Uye sendikalar toplu is
sozlesmeleri ile bu sureleri arttirmaktadir. Kanunlar haklarimiza iliskin minimum
standartlari cizmektedir. Sendikalar toplu is sozlesmeleri ile bu standartlarin Gze-
rine cikabilmektedir. Bu nedenle orgitlenmenin onindeki engellerin kalkmasi ve
sendikalasmanin desteklenmesi gerektigine inanmaktadir.

|) Kadin calisana analik izni kapsaminda dogum sonrasinda verilen 8 haftalik iznin
10 haftaya cikarilmasini talep etmektedir.

m) Cocuk iki yasina gelene kadar calisanlarin talebi olmasi halinde ve yapilan isin
uzaktan calismaya elverisli olmasi durumunda uzaktan calisma hakki taninmasini
talep etmektedir.
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-

® Bakim Ekonomisi (Hasta, Yasli, Engelli, Cocuk Bakimi & Ev ici isler)

a) Toplumumuzda Hasta, Yasli, Engelli, Cocuk Bakimi & Ev ici Bakim hizmetlerinin
kadinin sorumlulugunda gortlmektedir. Bakim hizmetlerinin yalnizca kadinlarin
sorumlulugunda olduguna iliskin alglyi degistirmenin onemli oldugunu disin-
mektedir.

b) Bununla beraber is, aile, yasam dengesini kurabilmeleri bakim hizmetlerinin
kalitesinin yukseltilmesi, ulasilabilir olmasi, uygun fiyata ve 24 saat usult hizmet
vermesini talep etmektedir.

¢) Her mahallede kapasitesi yuksek kres ve anaokullarinin kurulmasi kadinlarin
istihdamini artiracaktir.,

d) Bakim ekonomisinde Ucretli calisanlarin cogunlugunun kadin olmasi ve bu cali-
sanlarin kayit disi olmasi da ¢6zilmesi gereken bir baska sorundur.

e) Cocuk, yasli, engelli ve hasta bakimi Gcretlerinin ylksekligi de ¢ozilmesi gere-
ken bir diger sorun olarak karsimiza ¢clkmaktadir. Yiksek gelir seviyesine sahip ka-
dinlar bu hizmetleri temin etmekte olup alt ve orta gelir seviyesine sahip kadinlar
bu hizmeti temin edememekte ve yine istihdam disi kalabilmektedir. Burada yine
bakim dcretinin kiyaslanmasi kadinin Ucreti ile yapilmaktadir.

f) 16 Adustos 2013 tarihli Resmi Gazete de yayinlanan “Gebe veya Emziren Ka-
dinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalari ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair
Yonetmelik” in 13. Maddesinde yer alan isverenin 150 Kadin iscinin calistirmasi
halinde kres agma zorunlulugu bulunduguna dair dizenlemenin “150 isci” olarak
degistirilmesini, takibinin yapilarak uymayan isverenlere yonelik mieyyidesinin
artirilmasini istemektedir. Kres agma yakimlultgd yerine cocuk bakim yardimi,
alternatif kres modelleri gelistirilmesini talep etmektedir.

g) Diger yandan, cocuk bakimi ve egitiminin isverenin sorumlulugunda birakilma-
sini, isverenin sektoriyle alakali olmayan, bu kadar hassas bir konuda tek basina
muhatap kabul edilmesini sorunlu bulmaktadir. Cocugun ebeveynin calistigi isye-
rine getirilmesini, tasinmasini hem ¢ocuk hem de aile icin sorunlu bulmaktadir.
Cocugun yasam alanina yakin alanlarda bakiminin gergeklestirilmesinin ¢cocugun
ve toplumun menfaatlerine daha uygun olduguna inanmaktadir.

h) Kadin calisanin evlilik nedeniyle bir yil icinde isten ayrilmasi durumunda kidem
tazminatina hak kazanabilmektedir. Kadin calisanin annelik nedeniyle kendi iste-
diyle isten ayrilmasi durumunda “annelik tesvik ikramiye” 6denmesi konusunda
toplu is sozlesmelerinde haklar alinmaktadir. Kadin calisanin anne olmasi halinde
kendi istegiyle isten ayrilmasi durumunda kidem tazminati hakki tanimasini ve/
veya issizlik ddenegi alabilmesini talep etmektedir.

i) Turk Borclar Kanunu'na tabi olarak bakim hizmetlerinde 24 saat usull calisan
kadin isciler Is Kanunu'nda yer alan “is glivencesi” hiikiimlerinden ve diger yasal
haklardan faydalanamamaktadir. Bu isciler; sit izni, yarim calisma ve kismi calis-
ma haklarini kullanamamaktadir. Bu kapsamda ev hizmetlerinde calistigi kabul
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edilerek is Kanunu kapsami disinda degerlendirilen calisanlar hakkinda gerekli
yasal diizenlemeler yapilarak kadin calisanlar arasinda s6z konusu haklarin kulla-
nimi konusunda adil dizenleme yapilmalidir.

o Ev ici Hizmetlerde Calisanlar

a) Turkiye'de calisma hayatinda kadinlarin cogu istihdam disi kalirken, pek cok ka-
din da kayit disi calismaktadir. TUIK verilerine gore 2022 yili Aralik déneminde ka-
dinlarin isgiictine katilim orani %36,6 iken erkeler icin bu oran %71,9'dur. istihdam
orani ise kadinlar igin %31,3 erkekler icin bu oran % 66 ‘dir.

b) ILO’nun 2021 verilerine gore Turkiye'de ev igi hizmetlerde calisanlarin %82'si ka-
yit disi calismaktadir. Ev ici hizmetlerde calisanlar ttim dinyada oldugu gibi Turki-
ye'de de en glivensiz ve kirilgan calisan gruplari arasindadir.

c) Ev ici hizmetlerde calisanlarin biyik cogunlugu bakim ekonomisine katki sag-
lamaktadir. Genellikle cocuk, yasli ve engelli bakimi ile ev islerin de calistiklari go-
rulmektedir.

d) Ev ici hizmetlerde calisanlarin yasadiklari sorunlarin basinda dizensiz calisma
saatleri, calisma standartlarinin bulunmamasi, is kazasi ve meslek hastaliklari yo-
ninden onleyici tedbirlerin bulunmamasi gelmektedir.

e) Ev ici hizmetlerde calisanlarin sigortalanmalari prim ve yas sartina bakmadan
esnek kolaylastirici dizenlemeler getirilmesi gerekmektedir.

f) Ev hizmetlerinde calisanlarin sigorta tescil islemlerinin calisma giin sayisi ve pri-
me esas gunlik kazang beyanina gore prim tahakkuklari gerceklestirilecek olup,
aylik prim ve hizmet belgesi dizenlenmesi konusunda isci ve isveren bilgilendiril-
melidir.

g) ILO'nun verilerine gore 220 bin ila 1 milyon arasinda ev ici hizmetlerde calisan
kadin oldugu distnilmektedir. Ev ici hizmetlerde ¢alisan kadinlarin biyik cogun-
lugu kayit disi olarak calismaktadir.

Kooperatifler Araciligi ile Ev Eksenli Calisanlarin Kayitli istihdama Dahil Edilmesi

o Turkiye'de isci kooperatifleri ve sosyal kooperatifler 6zel bir statl olarak dizen-
lenmemis tanim ve 0zelliklerine uygun sekilde ayri yasal diizenleme konusu edil-
memistir.

e TUm dinyada ev ve bakim hizmetleri gibi kadinlasmis emek alanlarinda, kadin-
larin isci kooperatifleri yada sosyal kooperatif modelleri icerisinde faaliyet goster-
diklerinde basarili olduklari gortlmektedir. Turkiye'de ev iscileri, ev eksenli Gretim
yapan kadinlar gibi gruplar isci kooperatiflerinde 6rgitlenememekte; bununla bir-
likte sosyal bakim ve is giicli entegrasyon hizmetleri alaninda calisan kooperatifler,
sosyal kooperatif statlistinden yararlanamamaktadir.
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e Kadinlarin kurdugu kooperatiflerin Uretici, isci veya sosyal kooperatif olmaktan
dogan yukidmlilik ve faydalarinin karsilastirmali olarak degerlendirilebilmesi ge-
rekmektedir.

e Uretici kooperatiflerinin sahip oldugu dezavantajli durumlar kadinlarin karsisina
kayitsiz ve glvencesiz calisma olarak cikmaktadir.

e Uretim kooperatiflerinin kadin kooperatifleri 6rneginde miimkiin oldugunca isci
kooperatiflerine evrilmesine calisilmasi 6nemli faydalar saglayacaktir.

e isci kooperatiflerinde ortaklar kooperatif ile Ucretli istihdam iligkisi icerisinde ¢a-
lisirlar. Isci kooperatiflerinin sahibi ¢alisan/ortaklardir.

e Ortaklarina kendi isletmesi icinde ya da disinda isler saglayan (6rnegin evde ba-
kim isgilerine isverene yonlendirerek) bu kooperatifler, korumasiz calisma alanla-
rinda calisanlarin 6rgitlenme, profesyonel gelisim imkanlari is ve gelir glivencesi
elde etmelerinde ve ihtiyac duyduklari savunuculugu hayata gegirmelerinde son
derece yardimcidir.

e isci kooperatifi modelinin gelistirilmesi, kadinlar, sosyal bakim ve ev hizmetleri
yaninda kendi hesabina calisan pek cok meslek sanat erbabi ile profesyoneli de
olumlu etkileyecektir.

e isci kooperatifleri iscilere, giivenli istihdam, insana yakisir calisma kosullari ve
Ucret diizeyi noktasinda fayda saglayacaktir. Ayni zamanda sendikal 6rgutlilik ev
eksenli calisanlarin kayitli istihdama déhil edilmelerini saglayacaktir. Ev hizmetle-
rinde kooperatiflesme yoluyla kayitli istihdamin ve calisanlarin sendikal orgitlen-
mesini onemsemektedir.

HAK-IS' in Turkiye'de isci kooperatiflerinin desteklenmesine yonelik yapilmasi ge-
reken yasal dizenleme onerileri:

e Isci kooperatifleri icin ayri bir yasal dizenleme yapilarak bu yapilarin tesvik edil-
mesi,

e Mevcut Uretici kooperatiflerinin isgi kooperatiflerine donusturilmesi icin teknik
destek calismalari yapilmasi ve tesvik politikalari gelistirilmesi,

e Calisan-ortaklarin Yonetim Kurulu Uyesi olmakla isci olmaktan kaynaklanan
haklarini (sigortalilik-cret gibi) kaybetmeyeceklerinin acik sekilde diizenlenmesi,

e isciler ve kooperatifleri arasindaki anlasmazliklarin ¢cozimii icin mekanizmalar
gelistirilmesi,

e Sermaye ve finansmandaki kirilganligi giderecek, isci kooperatiflerine hibe ve kre-
di programlari, kredi garanti fonlari gibi destekleyici uygulamalarin baslatilmasi,

e Denetim-danismalik sistemi araciligiyla kooperatiflerin bagimli “s6zde koopera-
tifler” olmasinin 6ntine gecilmesi

e isci/ortaklarin 6zel istihdam tesviklerinden faydalandirilmasi,

e Kurumlar ve gelir vergisi kanunlarinda uluslararasi uygulama standartlarina uy-
gun muafiyet kosullarinin dizenlenmesidir.
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® Giivenceli Esnek Calisma

a) HAK-IS, kismi stireli calisma uygulamalarinin hukuki altyapisinin giiclendirilerek
mevcut sosyal glvenlik mevzuatlar ile uyumlastirilmasinin 6nemine vurgu yap-
maktadir.

b) Mevcut uygulamada esnek calisma modellerinin sosyal glivence boyutunun ye-
terince saglanamamasi, isci haklarinin korunmasi amaciyla daha kati kurallarin
ortaya clkmasina neden olmustur.

) HAK-IS, kismi suireli calisma modellerinin mevcut iscilik haklarinin korunarak,
dezavantajli gruplarin (kadin, genc, engelli ve yasli) istihdama girislerinin saglana-
bilmesi, issizligin onlenmesi ve istihdamin arttirilmasi amaciyla kullanilmasi ge-
rektigine inanmaktadir.

d) HAK-IS, kadinlar icin atipik is iliskilerinin istihdamin artirilmasi ile birlikte is ve
aile uyumunun saglanmasi yoninde de 6nemli bir model olduguna inanmaktadir.
Bu kapsamda yapilacak olan hukuki diizenlemeler ile esnek calisma modellerinin,
is ve aile hayatinin uyumlulastirilmasina katki saglayacagini distinmektedir.

e) Bireylerin asgari yasam standartlarini saglayacak hak temelli bir “Dizenli Asgari
Gelir Destegi” sisteminin kurulmasi, Anayasamizda var olan “sosyal devlet” ilkesi-
nin bir geregi olarak gormekte, Dizenli Asgari Gelir Desteginin, gelir dagilimi ada-
letsizliginin giderilmesinde ve toplumsal refah dizeyinin arttirilmasinda yardimci
olacagi kanaatindedir.

f) Bu acidan ailenin desteklenmesi amaciyla gelistirilecek esnek calisma modelle-
rinde yasanacak gelir eksikliginin giderilmesinde tlkemizde bulunmayan Dizenli
Asgari Gelir Desteg@i Uygulamasinin hayata gegirilmesinin 6nemli bir adim olaca-
gini disinmektedir.

g) HAK-IS, insana yakisir is perspektifiyle diizenlenmis, sosyal giivenlik baglantisi
kurulmus “glvenceli esnek calisma” modellerinin, tam zamanli istihdama zorunlu
bir alternatif olarak degil, isglicl piyasasina giriste zorluklar yasayan kadinlar ve
genclerin, dogum nedeniyle isglicl piyasasindan uzun sire uzak kalan kadinlarin
dezavantajini gidermek, is ve aile hayatinin uyumlulastirilmasi amaciyla sinirli ol-
mak Uzere ve mevcut haklardan fedakarlik yapilmaksizin bir arag olarak kullanila-
bilecedini distinmektedir.

h) Ulkemizde de belirli sartlari saglayan kadin calisanlar icin yarim calisma ddene-
dine basvurmalari sonucunda destegin saglandigini gormektedir. Bu dogrultuda 25
yas alti ve 50 yas Ustunun istihdama katiliminin saglanmasi icin prim 6denmeyen
gunlere iliskin destegin Issizlik Sigorta Fonundan karsilanmasini talep etmektedir.

i) HAK-IS, kadinlarin kariyerinin gelisimi, devami ve siirekliligi icin gerekli kolaylik-
larin saglanmasinin 6nemli oldugunu distinmektedir. Kadinlar is disindaki tim va-
kitlerini neredeyse ev ici sorumluluklara ayirmaktadir. Mesleki gelisimleri icin yik-
sek lisans vb bir adim atmak istediklerinde aile ve yasama ayrilan sire icerisinden
fedakarlik etmektedir. Esnek calisma modelleri bu duruma destek olabilecektir.
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Bununla beraber kariyer gelisimi noktasinda erkek ve kadin arasinda bir esitsizlik
ortami bulunmaktadir. Erkek ev icindeki sorumluluklarinin daha az olmasi nede-
niyle kariyer yapma ve kisisel gelisime daha fazla zaman ayirabilmektedir.

) HAK-IS, kadinlarin kariyer gelisimlerinin desteklenmesi icin diizenlemeler de
yapilmasi gerekliliginin altini cizmektedir. Kadinlarin meslek edinmeleri ve diger
egitimlerine destek olunmalidir.

k) Sosyal glvencesi sadlanmis, sirdirilebilir esnek calismna modellerinin kurul-
masi icin sendikal orgitlenme hakki baglantili tesvik saglanmasinin, calisanlar ve
isverenler acisindan son derece yararli olacag kanaatindeyiz.

® Calisma Hayatinda Siddet ve Tacizin Onlenmesi
» Cinsiyete Dayali Ucret Acigi

Tarkiye'de bircok farkli sektor ve meslek grubunda cinsiyete dayali Ucret esitsizligi
gozlenmekte olup ILO-TUIK (Uluslararasi Calisma Orguitii-Tirkiye istatistik Ens-
titlist) (2020) tarafindan yayinlanan rapora gore 2018 yilinda Turkiye'de cinsiyete
dayali Ucret acidi %15,6 olarak tespit edilmistir.

Ulkemizde kadinlarin istihdama katilim diizeyi, erkeklerin istihdama katiim diize-
yinin yarisindan bile azdir, TUIK 2022 Aralik ayi verilerine gére Turkiye'de toplam is-
tihdam edilenlerin sayisi 31 milyon 573 bin kisidir (ylUzde 48,5). Bu oran erkeklerde
%66 iken kadinlarda %31,3 olarak gerceklestir.

Cinsiyete dayali Ucret aciginin giderilebilmesi icin sendikal 6rgutliligin dnemi-
ne inanmaktadir. Sendikali isyerlerinde cinsiyete dayali tcret acigi minimize du-
rumdadir. Sendikalar araciligi ile cinsiyete dayali Gcret aciginin denetlenebilmesi
ve Ucretlerin seffaflasmasi mimkindir. Bu kapsamda orgitlenmenin ontindeki
engeller giderilmelidir.

Esit degerde ise esit licret konusunda Calisma ve is Kurumu il Mudurlikleri va-
sitas! ile denetimlerin siklastirilmasi cinsiyete dayali Ucret aciginin giderilmesinde
etkili olacaktir.

» isyerlerinde Psikolojik Taciz (Mobbing)

Mobbing isyerlerinde bir veya birden fazla kisi tarafindan diger kisi ya da kisilere
yonelik gerceklestirilen, belirli bir stire sistematik bicimde devam eden, yildirma,
pasifize etme veya isten uzaklastirmayr amaclayan; magdur ya da magdurlarin
kisilik degerlerine, mesleki durumlarina, sosyal iliskilerine veya sagliklarina zarar
veren; kotu niyetli, kasitli, olumsuz tutum ve davranislar butinudar.

2011 ile 2016 yillar arasinda bilgilenmek, psikolojik destek istemek ve mobbing
durumlarrigin 38 bin 262 kisi Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligr'nin 170 numa-
rali hattini aramistir. Mobbing Destek Hattini arayanlarin 21 bin 922'si erkek, 16 bin
340’1 ise kadin calisandir. (kolayik.com)
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HAK-IS, isverene, amirine ve esine yasadigi sorunlari anlatamayan kadin tyeleri-
mizin sorunlarina ¢6zUm bulma noktasinda, kadin temsilcilerin énem arz ettigini
gormektedir. Kadinlara yonelik isyerindeki psikolojik tacizin onlenmesi, tespit edil-
mesi ve ¢ozilmesi amaciyla kadin temsilcilerin sayisini arttirmakta ve egitimlerle
guclendirmektedir.

Isyerleri, kendi isletme yapisina uygun olarak, psikolojik taciz olaylarinin incelen-
mesi icin yontemler gelistirmeli, isyerinde psikolojik tacize tesebbis eden kisiler
icin disiplin cezalari ve rehabilitasyon onlemleri almalidir.

HAK-IS, isyerinde mobbing hakkinda yasal mevzuat dizenlemeleri yapilmasin,
gerekli denetim mekanizmalarinin kurulmasini talep etmektedir. Psikososyal un-
surlarin Is Sagligi ve Gavenligi kapsamina alinmasini talep etmektedir.

» HAK-IS, Siddetin Sektdrel Olarak incelenmesini Talep Etmektedir

Isyerlerinin sektorel farkliliklari, nitelik ve nicelik itibariyle farkli 6zelliklere sahip
olmasi ve farkli Gretim yontemleri kullanarak faaliyetlerini strdUriyor olmalari ne-
deniyle psikolojik tacizle micadele yontemleri farklilik gosterir.

Isyerleri, isyerinde psikolojik tacizin unsurlarinin ortaya cikmasi halinde, konu hak-
kinda bilgi sahibi olmali ve kurumsal yapilarini bu tir uygulamalara karsi koruma
altina almalidir. Bu konu hakkinda ilgili Bakanliklarin gerekli denetim ve bilgilendir-
me faaliyetlerini arttirmasi gerekmektedir. HAK-IS olarak, siddetin sektérel olarak
incelenmesini talep ediyoruz.

5. HAK-iS KADIN KOMITES| FAALIYETLERI

HAK-IS Kadin Komitesi basta periyodik toplantilar planlayarak komite Gyelerine
ozel bilgilendirici, 6gretici ve farkindalik yaratan egitimler dizenlemektedir. Onemli
gun ve tarihlerde, sosyal duyarliigi gozeten, Uyelik bilincini ve kurumsal aidiye-
ti glclendirici bulusmalar, etkinlikler, anma ve kutlama programlari organize et-
mektedir.

HAK-IS, her yil Giye sendikalari ve il baskanliklari ile 8 Mart Diinya Emekci Kadinlar
GUnNU, 25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Micadele Gunt ve 5 Aralik Kadin Haklar
gunU gibi 6zel glnlerde etkinlikler ve projeler yaparak kadin odakli ¢alismalarini
ulusal ve uluslararasi arenalarda gerceklestirmektedir.

5.1. HAK-IS Kadin Komitesi Toplantilari

HAK-IS Kadin Komitesi, tye sendikalarinin kadin komite baskanlari ve yardmci-
lart katiimi ile her ay dizenli sekilde, komite istisare toplantisi yapmaktadir. Bu
toplantilarda, komite baskan ve yardimcilarina egitimler (fotograf cekim teknikleri,
KVKK, toplu is sdzlesmesi mizakere teknikleri, sunum teknikleri vb.) verilmekte-
dir. HAK-IS Kadin Komitesi, baskanlar kurulu 21 Gyeden, genisletilmis baskanlar
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KADIN BAKIS ACISIYLA SENDIKACILIK

HAK-IS, Tirkiye Biyiik Millet Meclisi Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonunun;
- Kadina Yonelik Siddetin tim yonleriyle arastirilmasi toplantisina,

- “Kadin istihdaminin Artirilmasi, Kadin Girisimciliginin, Kooperatifciliginin Glclen-
dirilmesi ve Desteklenmesi Kapsaminda Mevcut Sorunlarin Tespiti ve Coztm One-
rilerinin Belirlenmesi” toplantisina,

- “Kadinlarin is ve Aile Yasamlarinin Uyumlastirilmasinda Karsilasilan Sorunlarin
Tespiti ve Coziim Onerilerinin Belirlenmesi Konulu” alt komisyonunun toplantisina
ve diger toplantilarina katiim saglayarak kadin ¢alisanlarina iliskin talep ve oneri-
lerini dile getirmistir.

HAK-IS, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan diizenlenen
10’uncu ve 11'inci Kalkinma Plani Toplantilar Kadinin Kalkinmadaki Roli Ozel Ih-
tisas Komisyonu toplantilarina katilarak kadinlarin istihdama katiimlarini ve istih-
damdaki kaliciliklarina iliskin oneri ve raporlarini sunmustur.

» Diyarbakir Anneleri

HAK-IS Kadin Komitesi, cocuklarinin PKK'li terdristlerce daga kacirilmasindan
HDP' yi sorumlu tutarak, Hacire AKAR'In 3 Eylil 2019'da Diyarbakir HDP il Baskan-
ligr binasi 6nuinde baslattidi oturma eylemine ilk giinden bu yana destegini surdur-
mektedir. Evlat Nébeti tutan Diyarbakir Annelerinin hakli miicadelesinde HAK-IS
destek vermistir.

HAK-IS Genel Baskani, HAK-IS Yonetim Kurulu, Genel Sekreteri, Sendikalarin Ge-
nel Baskan ve Yardimcilari, HAK-IS Kadin Komitesi Baskani, Komite Baskan Yar-
dimailari ve il Baskanlarindan olusan gruplarla eylemin basladigi tarihten itibaren
farkli zamanlarda Diyarbakir Annelerine ziyaret gerceklestirmislerdir.

Sadece Diyarbakir ziyareti ile kalmamis Turkiye geneli annelerin sesini duyurmak
icin diger STK'larla birlikte basin agiklamasi yapmistir. Annelerin miicadelesini
uluslararasi platformlarda da dile getirerek diinyanin dikkatini bu micadeleye cek-
mek istemistir.

6. KOMITENIN BILIMSEL CALISMALARI ve BiLIMSEL ARASTIRMALARI
» Komitenin Bilimsel Arastirmalari ve Yayinlari

HAK-IS ve (ye sendikalari calisma hayatinda kadinlarin sorunlari ve ¢cézim oneri-
lerine iliskin yayinlar, arastirma raporlari ve faaliyetler yuritmektedir.

HAK-IS" in kadin calisanlar icin yapmis oldugu bilimsel arastirmalar, yayinlar, ra-
porlar sunlardir:

1. Kadin Calismalar El Kitabi/ Kadin Calisanlar: Haklari ve Yeni Yasal Dizenleme-
ler-2011
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2. Kadin Calisanlar icin iISG Rehberi-2016

3. Sendikal Bakis Acisiyla Kadin Calisanlar icin Sorun Cézme Yontemleri Kita-
bi-2017

4. Toplumsal Cinsiyet: Fitrat Farkliigindan Esit Haklara Egitim Moduld Kitabi-2017
5. Kadin Calisanlar icin Sorun Cézme Yontemleri-2017
6. Yeterlilik Odakli Sendikali Kadin Takim Kaptanlari Kitabi-2018

7. Endustriyel Iliskiler Sisteminde Yetkinlik ve Hakimiyetin Kazandirilmasi Rehberi
(Turkee ve Ingilizce )-2021

8. Sendikal Kiilttire Hakimiyet Rehberi (Tirkce ve Ingilizce)-2021

» HAK-IS' in kadin ¢alisanlar icin yapmis oldugu raporlar sunlardir:
1. Kadin Strateji Belgesi
2. Anket Sonuclari Degerlendirme Raporlari

3. Kadin istihdaminin Artirilmasi, Kooperatifciliginin Glglendirilmesi ve Desteklen-
mesi Kapsaminda Mevcut Sorunlarin Tespiti ve CozUm Onerilerinin Belirlenmesi
Raporu

4. Calisma Hayatinda Kadinlarin Yasal Haklari ve Kisitlari Raporu

5. Kadinlarin is ve Aile Yagsamlarinin Uyumlastinlmasinda Karsilagilan Sorunlarin
Tespiti ve Coztm Onerilerinin Belirlenmesi Raporu

6. Ev Iscilerinin Sorunlari ve Coziim Onerileri Raporu

7. Bakim Ekonomisi Raporu

8. iklim Degisikliginin Kadinlar ve Calisanlar Uzerindeki Etkileri Raporu
9. Vergi ve SGK Boyutuyla: Kadin ve Aile Raporu

7. HAK-iS KONFEDERASYONU'NUN iS BiRLIKLERI ve PROTOKOLLERI

Konfederasyonumuzun, calisma hayatinda sosyal diyalogu glclendirmek adina
yapmis oldugu is birligi ve protokoller blyik dneme sahiptir. Bu kapsamda kadin,
aile ve is yasami konularinda da gerek Komitemiz bazinda gerek Konfederasyon
bazinda giicli is birligi ve protokol anlasmalari vardir.

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile HAK-IS Kadin Komitesi arasinda is birligi anlasmasi bulunmaktadir.
Yukaridaki tabloda gorildigu tzere, 2017 yilindan itibaren bu is birligi cercevesin-
de projeler ve faaliyetler yurttilmektedir. Bu gercevede, “Ulusal Genclik Farkinda
Proje Yarismasli” yapilmaktadir. 2023 yilinda é'incisi diizenlenen yarisma ile Gniver-
sitelerde egitim goren genclerin kadin konusuna, calisma hayatinin bugiiniine ve
gelecegine iliskin farkindaliklarini, géris ve onerilerini yansitmasi Konfederasyon
calismalarina katki saglamasi hedeflenmistir.
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GENCLiK FARKINDA PROJE YARISMASI

S . Uygu- Proje Or- Proje Fon
Proje Adi lama A N
No .. . | Koordinator taklari Kaynagi Yayinlar
Donemi
1. GENCLIK FARKIN-
DA PROJE YARIS-
MASI HAK-IS Kon- | Gazi Univer- | HAK-IS Konfe- | Proje Degerlen-
1 2018 o )
federasyonu sitesi derasyonu dirme Sonuclari
“Kadin ve Orgiitlen- Raporu
me”
2. GENCLIK FARKIN-
DA PROJE YARIS- Ankara Haci
MASI HAK-IS Kon- - | HAK-IS Konfe- | Proje Degerlen-
2 2019 Bayram Veli .
federasyonu - . . " | derasyonu dirme Sonuclari
“ o Universitesi
Kadin ve Orgutlen- Raporu
me”
3. GENCLIK FARKIN-
DA PROJE YARIS- Ankara Haci
MASI HAK-IS Kon- - | HAK-IS Konfe- | Proje Degerlen-
3 2020 Bayram Veli .
federasyonu Universitesi derasyonu dirme Sonuclari
“Kadin ve Sendika- Raporu
alk”
4. GENCLIK FARKIN-
DA PROJE YARIS- Ankara Haci
MASI HAK-IS Kon- - | HAK-IS Konfe- | Proje Degerlen-
4 2021 Bayram Veli )
federasyonu - o .~ | derasyonu dirme Sonugclari
“ . Universitesi
Kadin Emegi ve Raporu
Dijitallesme”
5. GENCLIK FARKIN-
DA PROJE YARIS- Ankara Haci
MASI HAK-IS Kon- ara a1 1 \K-is Konfe- | Proje Degerlen-
5 2022 Bayram Veli )
federasyonu - o .~ | derasyonu dirme Sonuglari
“ . Universitesi
Kadin Emegi ve Raporu
Calisma Baris!”
6. GENCLIK FARKIN-
DA PROJE YARIS- Ankara Hac
MASI HAK-IS Kon- . | HAK-IS Konfe- | Proje Degerlen-
6 2023 Bayram Veli .
federasyonu - 2 .~ | derasyonu dirme Sonuglari
“ . . Universitesi
Kadin Emegi ve Yeni Raporu
Arayislar”

HAK-IS Konfederasyonumuz ile Sudan isci Sendikalart ile is birligi anlasmasi bu-
lunmaktadir. Bu kapsamda, karsilikli olarak egitimler verilmekte ve is birligi cerce-
vesinde calismalar yuratilmektedir.
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8. HAK-IS'E BABLI SENDIKALARIN TOPLU i$ SOZLESMELERi ARACILIGI ILE
KADIN ve AILE ODAKLI KAZANIMLARI

HAK-iS'e lye sendikalarin yapmis oldugu toplu is s6zlesmelerinde kadin ve aile-
ye dair hukUmlerin yer almasi hususunda Kadin Komitesi calisma yiritmekte-
dir. MUmkdn oldugu cercevede toplu is sozlesmesi taslaklarinin hazirlanmasi ve
muzakere slreclerinde kadin temsiliyetinin olmasina ehemmiyet verilmektedir. Bu
kapsamda alinmis olan ornek toplu is s6zlesmesi maddelerini su sekilde siralaya-
biliriz.

» izinler:

e Sendika Kadin Komitesi'nde gorev alanlara isveren tarafindan kadin komitesi
faaliyetlerini yUritmesi icin belirtilen stre kadar Ucretli izin verilir.

e 8 Mart Dunya Kadin Emekgileri GUnu etkinliklere katilmak Uzere en az 5 isgu-
nU onceden o gin igin, isyerinde isi aksatmayacak sekilde isveren ve sendikanin
ortaklasa belirleyecegi sayida isciler bu glnlerde sendikal izinli sayilirlar. Bu sayi
her halikarda isyerinde calisan isci sayisinin %15'ini gegemez. Boyle bir durum-
da isverenin onayi talep edilir. Sendikal izinli gegirilen sureler is slresinden sayilir.
Sendikal izin kullananlardan herhangi bir Ucret kesintisi yapilamaz. Sendikal izin
kullananlar Ucret ve sosyal yardimlarini isyerinde calismis gibi aynen alirlar. Sendi-
kal izin yillik Gceretli izinden mahsup edilmez.

e iscinin 6z veya Uvey cocuklarinin evlenme torenlerinde 5 (bes) isguinii tcretli izin
verilir.

® Ana, baba, es ile 6z veya bakimlari kendine ait olan Gvey cocuklarinin vefati ha-
linde 10 (on) isglni; kardesi, kayinpederi ve kayinvalidesinin vefati halinde 5 (bes)
isgund Ucretli izin verilir,

e Calisanin 6lU dogum yapmasi halinde analik raporunun bitimine ek olarak 15 is
gunu Ucretli izin verilir.

e Dogumla ilgili olarak kadin isciye verilecek izinlerde ilgili kanun ve mevzuat hi-
kdmleri uygulanir.

e Analik izni sonrasi yapilacak kismi calismalarda, talep edilmesi halinde yasal
slreye bir yil ilave edilir.

e is yerinde calisan kadin isciler, 8 Mart Diinya Kadinlar Giini'nde 1 gin idari izinli
sayilacaktir.

e 18 yasini doldurmamis cocuklar icin refakatci kalinmasinin refakatci izni kullan-
dirilir.

e 10-16 Mayis Engelliler Haftasinin ilk gint ve 3 Aralik Dinya Engelliler GUni'nde
tim engelli calisanlar ile olumsuz hava kosullari nedeniyle valiliklerce okullarin
tatil edilmesi halinde, ayrica bir talimat ve talebe gerek kalmadan, tim engelli ca-
lisanlar ile hamile calisanlar Ucretli izinli sayilir.
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e Ayrica, kadin calisanin 0-6 ay arasi bebek evlat edinmesi ve belgelemesi kaydiy-
la, talebine istinaden evlat edinme tarihi itibariyle 6 aya kadar Ucretsiz izin verilir.

e Dogum yapan kadin isciye 4857 Sayili is Kanunu'nda belirtilen dogum sonrasi 8
: o > hat ) o o

e Calisana, bakmaya mecbur oldugu veya refakat etmedigi takdirde hayat teh-
likeye girecek ana, baba, es ve cocuklari ile kardeslerinden birinin agir bir kaza
gecirmesi veya 6nemli bir hastaliga tutulmus olmasi hallerinde, bu hallerin doktor
raporu ile belgelendirilmesi kaydiyla, istedi Gzerine 6 aya kadar Ucretsiz izin verilir.
Tedavisi uzun siren hastaliklar icin ise bu izin 6 ay daha uzatilabilir.

e Dogum yapan kadin iscinin yazili basvurusu Uzerine, kendisine bir yila kadar Uc-
retsiz dogum izni verilir.

e Dinya Engelliler GUnt (3 Aralik) ve Engelliler Haftasi'nin (10-16 Mayis) ilk gtiniin-
de engelli isciler ve ailesinde bakmakla yukumli oldugdu kisilere ait engelli raporu
bulunan isciler ayrica bir izne gerek kalmaksizin bu glnlerde dcretli izinli sayilir.

e Cocugu ilkogretimde 6grenci olan kadin isgiler ve cocugun velayeti kendisine
birakilan erkek isciler, resmi kar tatillerinde veya Covid-19 nedeniyle cocugu ka-
rantinada oldugu surelerde uzaktan calistirilir.

e Kadin iscilere 24 (yirmi dort) aydan kiclk cocuklarini emzirmeleri icin glinde
toplam 3 (li¢) saat sit izni verilir. Bu izin iscinin talebi halinde haftalik olarak bir
guine toplanarak kullanilabilir.

e Yirmi dort aydan kucuk cocugu olan ve isi uzaktan calismaya uygun olan kadin
isciler bu sure icerisinde uzaktan calistirilirlar. Isveren gerekli gordigu durumlarda
isyerine cagirabilir.

e Kamu genelinde engelli calisanlar icin uygulanan idari izinler herhangi bir 6n
izine gerek kalmaksizin isgiler igin de aynen uygulanir.

e iscinin kendisinin veya birlikte yasadigi, hayatini baskasinin yardim veya bakimi
olmadan devam ettiremeyecek derecede engelli oldudu saglik kurulu raporu ile
tespit edilen, engelli raporuna istinaden bakmakla yikimli oldugu ana, baba, es
ve cocuklari ile kardeslerinin engellilik durumunun tedavisi, bakimi veya egitimi
sebebiyle yer degisikligini talep eden iscinin bu talebine uygun hizmet biriminde
gorevlendirilmesi esastir. Engellilik durumu devam ettigi stirece iscinin istegi di-
sinda yer degisikligi yapilamaz.

e Iscinin; bakmakla yukimli oldugu ana, baba, es ve cocuklari ile kardeslerinden
birinin agir bir kaza gecirmesi, tedavisi uzun stren bir hastaliginin ortaya cikmasi
veya engelli halinin ortaya cikmasi, bu héllerin saglik kurulu raporuyla belgelendi-
rilmesi sartiyla (“bir kisinin strekli bakimina muhtactir, engelli veya hayati 6neme
haizdir” ibareleri olan) aylik ve 6zlik haklar korunarak, 3 (Uc) aya kadar Ucretsiz
izin verilebilecek ve gerektiginde bu sire 1 (bir) katina kadar uzatilabilecektir.

e iscinin; ana, baba, es, 6z veya Uvey cocudu ile yasal olarak bakmakla yukumli
oldugu kisilerin engelliligi veya refakatini gerektiren agir hastaligi halinde, iscinin
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saglik kuruluslarindaki veya evdeki refakatci olarak gecirdigi strenin her bir rapor
durumuna gore refakatci oldugunu belgelemek kaydiyla 1 (bir) yil icinde toptan
veya bolumler hélinde en fazla 45 (kirk bes) gline kadar olan sureler Ucretli izinli
sayilir.

e iscinin bakmakla yikimli oldugu agir engelli ana, baba, es, 6z veya tivey cocuk
bulunan personele yillik 20 gline kadar Ucretli izin personelin talep ettigi tarihte
kullandinlir.

e Kadin isciye dogumdan sonra bittin yasal haklarini (@analik, yarim calisma) kulla-
nimini miteakip isveren tarafindan alti ay yarim calisma hakki verilir ve bu stirede
Ucreti ve primi tam olarak odenir.

e Evlenen iscilere yazili istedi Uzerine nikdh merasiminde 2 isgtnd, digun toren-
lerinde 7 isgUnd,

e iscinin 6z/Uvey cocuklarinin, 6z/lvey anne-babalarinin nikah torenlerinde 3 is-
gunu Ucretli izin verilir.

e iscinin 6z/(vey kardeslerinin nikah torenlerinde 1 isgtini Gcretli izin verilir.

e Esi dogum yapan isgiye 6 isguini, calisanin 6lu dogum yapmasi halinde raporun
bitimine ek olarak 15 is gunu ucretli izin verilir.

e Siit izni dogum yapmis bebek sahibi olan kadina tam zamanli olarak ise basla-
digi tarihten itibaren giinde 3 saat seklinde kullandirilir. Bu izin hakkinin kullanimi
dogumdan sonraki ilk 24 ay ile sinirlidir.

® Ana, baba, es, cocuk ve kardesinin refakatini gerektiren bakim ve agir hastaligi
olmasi halinde, ilgili kurumlardan belgelendirilmesi kaydiyla iscilere refakatci ola-
rak duruma gore yeterince Ucretli izin verilir.

e iscinin ve esinin; ana, baba, es, kardes ile 6z veya bakimlari kendine ait olan
Uvey cocuklarinin 6luma olayi il siniri icerisinde ise 6 isgund, il disinda ise 8 isginii
ucretliizin verilir,

e iscinin ve esinin dede, babaanne, anneanne, amca, dayi, hala, teyze, eniste (kiz
kardesin, teyzenin, halanin esi), yenge (erkek kardesin, amcanin, dayinin esi), gelin
(evlat esi), damat (evlat esi) bacanak, kayin (anne, baba, birader), baldiz, elti, Gvey
anne, tvey babasinin 6lumu halinde 2 isgind, ancak élidmler sehir disinda olmus
ise veya cenaze sehir disina gidecekse 4 isgunu Ucretli izin verilir.

@ iscinin bakmakla yukimli oldugu engelli (engel orani %50 ve Uzeri) veya siire-
gen hastaligi olan bir aile bireyi (anne, baba, kardes, es, cocuk) var ise ve mevzuata
uygun gecerli saglik raporu ile belgeleyebiliyorsa iscinin; engelli aile ferdinin giin-
LUk bakimi igin izin kullaniminda gerekli kolaylik sadlanacak ve isci mesai saatleri
disindaki nobet gorevinde ve gece vardiyasinda calistirilmayacaktir. Ayni sartlara
haiz engel orani %50 alti olan bireylerin hastane randevulari ve 6zel gereksinimli
bireyler icin dizenlenen RAM raporu islemleri icin calisana izin konusunda kolay-
ik saglanur.
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e iscilerin en az %50 oraninda engelli veya siiregen hastaligi olan cocugunun te-
davisinde, hastalik raporuna dayali olarak ve calisan ebeveynden sadece biri ta-
rafindan kullanilmasi kaydiyla, bir yil icinde toptan veya bolumler halinde on giine
kadar mazeret izni verilir.

e isyerinde calisan iscilerden birinin 6limi halinde cenaze hazirliklarini yapmak
veya cenaze torenine katilmak Uzere yeteri kadar isciye tcretli mazeret izni verilir.

e Iscinin veya esinin ikamet ettigi ya da milkiyetinde olan gayrimenkullerin, her
ikisinin 1. derece yakinlarinin ikamet ettigi gayrimenkullerin yangin, deprem, su
baskini, teror vb. afetlere maruz kalmasi halinde isciye 10 gline kadar Ucretli izin
verilir.

e iscinin tasinmasi durumunda evin toplanmasi icin 1 giin, yeni evin yerlestirilmesi
icin 1 gtin olmak Uzere ayri ayri Ucretli izin verilir.

» Sosyal Yardimlar ve Yaptirimlar:

e Emzikli kadinlara dogumdan sonraki é ay slire boyunca isveren tarafindan soz-
lesmede belirlenen tutarda aylik emzirme 6denegi verilir.

e Dogum nedeniyle Ucretli izne ayrilanlara ikramiye, aylik Ucretle birlikte 6denen
tim sosyal yardimlar ve fiili calismaya dayali 6demelerin tamami herhangi bir ke-
sinti yapilmaksizin 6denir.

e isveren tarafindan kres acilmadigi takdirde, durumu belgelemeleri halinde, kadin
iscilere kres yardimi yapilir.

e Kadin iscilerin hamilelik ve dogumdan sonraki 24 aylik slreler icerisinde rizasi
olmadikca isleri ve isyerleri degistirilemez. Gegici gorevle bulunduklari mahal disi-
na gonderilemezler.

e iscinin kendisinin veya esinin dogum yapmasi halinde dogum belgesini ibraz et-
mesi sartiyla dogum yardimi yapilir. Coklu dogum halinde her bir ¢ocuk icin ayri
ayri dogum yardimi 6denir.

e 21 hafta ve tzeri gebeliklerde olusacak 6lu dogumlarda 6lim yardimi yapilir. Ay-
rica bu durumlarda dogum yardimi yapilmaz.

e Analik hali nedeniyle ilgili mevzuat hikimleri geregince dogum raporu alan ka-
din iscilerin bu surelere iliskin Ucretleri, raporlu oldugu stire boyunca isverence,
calisanin talebi Uzerine avans kaydedilmek suretiyle ddenir. Ancak bu haktan ya-
rarlanan kadin isci; analik raporu bitimine muiteakip en gec 2 ay icerisinde isveren
tarafindan kendisine avans olarak gonderilen miktari isverenin banka hesabina
oder.

e iscilere dogal afetin ve hasarin durumuna gore sézlesmede belirtilen tutarda
dogal afet yardimi yapilir.
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e is yerlerinde calisanin is verimliliginin artmasi adina alaninda uzman bir yasam
kocu ile anlasma yapilarak, calisanlarin ihtiyag duymalari halinde yasam kocundan
Ucretsiz yardim almasi saglanir.

e isveren tarafindan sendika tiyesi kadin iscinin ilgili aydaki ticretine, 8 Mart Diinya
Emekci Kadinlar Glnd kapsaminda, 1 briit yevmiye ilave edilir.

e isveren tarafindan sendika yesi “anne” isciye, anneler giini kapsaminda, ilgili
aydaki Ucretine 1 brit yevmiye ilave edilir.

e isveren tarafindan sendika Uyesi “baba” olan isciye, babalar giini kapsaminda,
ilgili aydaki Gcretine 1 brit yevmiye ilave edilir.

e Dogum yapan iscinin, dogumdan itibaren 6 (alti) ay icerisinde isten ayrilmasi ha-
linde 8 (sekiz) aylik net Uicreti tutarinda Annelik Tesvik ikramiyesi ddenir. Bu taz-
minatin hak edilmesi icin, iscinin isyerinde en az 3 (lc) yil stre ile calismis olmasi
gerekir.

e Engelli isciye ve/veya iscinin bakmakla yukimli oldugu engelli ana, baba, es ve
cocuklarina ayri ayri olmak Uzere heyet raporlarini ibraz etmeleri halinde her ay
aylik Ucreti ile birlikte verilmek Uzere sézlesmede belirtilen tutarda engelli yardimi

yapilir.

e isyerlerinde calisan erkek ve kadin iscilerin dogan beher cocugu icin dogum ko-
lisi verilir.

e isletme ve isyerlerinde calisan iscilere 1 adet ceyrek altin calisan erkek ve kadin
iscilerin dogan beher cocugu icin dogum ddenegi verilir. Cocugun 6li dogmasi ha-
linde de bu ddenek verilir.

e Evli veya cocugu olan bekar iscilere aylik olarak belirlenen tutarda aile yardimi
yapilir.

e isyeri temsilcilerinden en az 1 tanesi kadin olmak zorundadir.

e Gece vardiyasinda hastalanan kadin tyelerimize kadin refakatgi verilerek isyeri
vasitasl ile saglik kurulusuna gotirilmesi ve isyerine geri getirilmesi saglanacak-
tir.

e Kadin isciye sozlesmede belirtilen tutarda, erkek isgiye bu tutarin ¥2'si tutarinda
cocuk altmisalti aylik olana kadar kres/cocuk bakim yardimi yapilir.

e Sendika Uyesi isciye ailesinde bakmakla yikimld oldugu engelli kisi icin ayri ayri
olmak Uzere stzlesmede belirlenen tutarda engelli yardimi yapilir. Bu yardim agir
engelli grubu icin iki kati tutarda odenir.

® Esine siddet uyguladigi mahkemelerce tespit edilen ¢alisanin Gcretinin yarisi esi-
ne odenir.

o Calisan iscilerin evlenmeleri halinde, sézlesmede belirtilen tutarda nakdi ve altin
yardimi yapilir. Evlenen iscinin engelli olmasi durumunda 6denecek evlenme yar-
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dimi tutar % (dorttebiri) oraninda artirilir. Bu yardim isginin evlilik belgesi ile birlikte
talepte bulunma tarihinden itibaren 7 (yedi) glin icerisinde ¢denir.

e iscinin bakmakla yukimli oldugu agir engelli ana, baba, es, 6z veya tvey cocuk
bulunan personele yillik 20 gune kadar Ucretli izin personelin talep ettigi tarihte
kullandirilir.

e isverence, iscilere Eylil ayinda ticretiyle birlikte okul 6ncesi, ilk ve orta, lise ve
dengi okullarda 6grenimine devam eden her bir cocuk s6zlesmede belirtilen tutar-
da kirtasiye yardimi yapilir.

e isverence, iscilere yiiksekokul ve Universitede 6grenimine devam eden her bir
cocuk icin aylik olarak egitim yardimi yapilir.

e Ozel Gereksinimli Cocuk (Cocuklar icin Ozel Gereksinim Raporu) egitimi icin net
engelli yardimi yapilir.

e Isciler, bakmakla yukimli bulunduklar es, cocuk, ana ve babalarinin agir hasta-
Uklarr halinde saglik kuruluslarina goturulip getirilmeleri igin isverenin varsa ken-
di ve/veya saglayacadi ambulansindan Ucretsiz yararlanabilir.

e isyerinde calisan iscinin 30 yasindan kiiclik, evlenmemis ve calismayan her bir
cocugu veya ayni sartlara haiz esinin cocuklari icin, aylik cocuk yardimi yapilir.

e iscinin is kazasi sonucunda 6limi halinde Kanuni Mirascilarina olim yardimi
yapilir.

e Iscinin is kazasi disinda farkli bir nedenle élmesi halinde kanuni mirascilarina
oldm yardimi yapilir.

e iscinin es ve cocuklarinin (veya ayni sartlara haiz esinin cocuklarinin) 6limi ha-
linde kendisine 6ldm yardimi yapilir.

e Iscinin anne, baba ve kardesinin 6limu halinde ise 6lim yardimi yapilr.

» HAK-IS’ e Uye Sendikalarin Toplu is Sézlesmelerinde Siddet ve Tacizi Onle-
meye Yonelik Kazanimlari

e isveren, herkesin her tirli siddet ve tacizden arinmis calisma hakkina sahip ol-
dugunu kabul eder.

e isveren, siddet ve tacizi énlemek icin karsilikli saygi ve insan onuruna dayanan
bir calisma kultlrind saglar.

e isveren, isyerinde her tirli siddet ve tacizin 6nlenmesinde sifir tolerans bakisi ile
calisma ortaminin diizenlenmesinde sorumluluk almak, dogru eylem ve davranis-
lari tesvik etmek, isyeri politikalarinin hazirlanmasini saglar.

e isveren, kaliteli sendikal hizmetlerinin sunumunda Gyelerin calisanlarin ve on-
larin temsilcilerinin katilimini, demokratik kontrolind, seffafligi, iyi yonetimi cesa-

144



KADIN BAKIS ACISIYLA SENDIKACILIK

retlendirmek, yeteneklerin gelismesini saglar ve calisanlar icin calisma kosullarini
iyilestirmek ve makul bir Ucret dizeyini teminat altina almak, kadinlar ve erkekler
de dahil herkes icin esit ise esit Ucret verilmesini temin eder.

e Kendisine yonelmis veya yonelmesi kuvvetle muhtemel siddet veya taciz olayi
nedeniyle hayati tehlikesi oldugu/tehdit altinda oldugu belgelenen, kendisini ko-
rumaya yonelik dzel koruma tedbiri bulunan veya uzaklastirma karari olan isci-
nin is sozlesmesini bildirimsiz olarak feshetme hakki vardir. Bu sekilde yapilacak
fesihlerde iscinin kidem tazminati tam olarak ddenir. Bu nedenle is sozlesmesini
fesheden isgi ise tekrar baslamak istedigi takdirde ise alimda oncelik taninir.

e Kamusal ve 6zel alanlar, calisma yerleri, isginin Ucretinin 6dendigi, dinlendigi, ye-
mek molasi verdigi, saglik, yikanma veya kiyafet degistirme imkanlarini kullandig
yerler, isle ilgili gezi, seyahat, egitim, etkinlik veya sosyal faaliyetler, bilgi ve iletisim
teknolojileri ile saglananlar da dahil isle ilgili iletisim yoluyla gerceklesen, isveren
tarafindan saglanan konaklama ve ise gidis-gelisi iceren durum, yer ve zamanlar
dahil olmak Uzere, is esnasinda meydana gelen, isle baglantili veya isten kaynakla-
nan calisma yasamindaki siddet ve taciz, isyerinde gerceklesmis sayilir.

e Calisma yasaminda fiziksel, cinsel, ekonomik, siber, israrli takip, psikolojik taciz
(mobbing) dahil olmak Uzere siddet ve taciz uygulamalarinin énlenmesi ve izlen-
mesi gerekmektedir.

e Kendisine yonelmis veya yonelmesi kuvvetle muhtemel siddet veya taciz olay
nedeniyle hayati tehlikesi oldugu/tehdit altinda oldugu belgelenen, kendisini koru-
maya yonelik 6zel koruma tedbiri bulunan veya uzaklastirma karari olan isciye alti
aya kadar kidemden sayilan Ucretsiz izin verilir. Bu stire iscinin talebi halinde iki yila
kadar uzatilir.

e is yerinde siddete maruz kalan isciye 10 giin tcretli izin verilir.

e Isyerinde, is sagligi ve guvenligi kurulu tarafindan fizyolojik ve psikososyal un-
surlar ve aile ici siddet dahil olmak Uzere is sagligi ve guvenligi baglaminda isyeri
risk degerlendirmesi yapilir, tehlikeler ve dnlemler degerlendirilir, isveren veya is-
veren vekiline bildirimde bulunulur.

e isyerinde siddet ve tacizi 6nlemek, karsilikli saygi ve insan onuruna dayanan bir
calisma kultdrind saglamak ve aile ici siddetin etkileri konusunda farkindalik ya-
ratmak icin alti ayda bir isyerinde calisan ve yoneticilere egitim dtzenlenir.

e Kadina siddet uyguladigi mahkemece tespit edilen Uyeler sendika isyeri ve ku-
rullarinda hicbir sekilde gorev alamaz.

e isyerinde Siddet ve Tacizin Onlenmesi, izlenmesi Komisyonu kurulur. Ko-
misyon, isveren ve sendikanin belirleyecegi kisilerden olmak Uzere olusur.

Bu konsey gerektiginde ve ihtiyac oldugunda, isyerinde/isletmede konunun uzma-
ni olan calisanlardan, isyeri sendika temsilcilerinden, sendika yoneticilerinden ve
isveren yetkililerinden goruslerini alabilir.
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Komisyonun Amaci; isyerinde isveren ve isci arasinda siirekli ve kurumsal bir di-
yalog, bilgi akisi ve iletisimi icra etmek suretiyle iyi ve dengeli calisma kosullari
saglamak, calisanlarin huzur ve givenliklerini artirmak, fiziksel, ekonomik, siber,
israrli takip vs tiim siddet ve isyerlerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing) Onlenmesi,
is veriminin arttirilmasi ve calisma barisini saglamak, toplu is sdzlesmesinin uy-
gulanmasini saglamak, isyeri hizmetlerinin daha iyi yuritilebilmesi ve karsilikli
sorumluluk Ustlenilmesine katkida bulunulmaktir.

Komisyon, is barisinin saglanmasina yardmei olmak, Isyeri icinde is birligi kur-
mak, Isyeri icinde iyi ve sabit calisma sartlarini olusturmak ve korumak, isyerlerin-
de siddet ve taciz ile ilgili sikayetleri kayda almak ve gerekli incelemeleri yuritmek,
bu konularda uzman gériistine basvurmak, isyerinde siddet ve psikoloji taciz algi-
sinin dtzenli olarak incelenmesi ve 6nlenmesi amaciyla ¢alisma yapmak, egitim
dizenlemek, Siddet ve taciz ile ilgili veri toplamak ve islemek, bu tir sorunlarin
ondne ge¢mek icin ihtiyag analizi yapmak ve raporlamak, Siddet magdurlarinin
ulasabilecedi hizmetleri saglamak, hizmetlere hizli sekilde erisebilmesini ve yarar-
lanabilmesini saglamak, iscilerin refahini giivenligini arttirmak, Iscilerin isyerinde
yaptiklart isi daha iyi anlamalarini saglamak, Is kanunlarinin, sosyal giivenlik, istih-
dam ve is sagligi ve guvenligi mevzuatinin uygulamalarini gozlemlemek, isveren
tarafindan yerine getirilmedigi gozlemlendiginde yasal veya diger gerekli onlemleri
almak, isyerinde kalitenin ve verimliligin artisi, isyerinde sosyal ve kiiltirel faaliyet-
leri saglamak gorevleri arasindadir.

9. HAK-iS KADIN KOMITESI’NIN HEDEFLERI ve EYLEM PLANLAMASI

HAK-IS Kadin Komitesi strateji eylem plani cercevesinde koymus oldugu hedefleri
gerceklestirmistir. Bununla birlikte, hedeflerini gerceklestirirken yeni stratejiler ve
hedefler ortaya koymus, sendikaci lider kadinlarla birlikte calisma hayatina yon
verme ve erdemli sendikal insa icin calismalarina ivme kazandirmistir.

HAK-IS Kadin Komitesi'nin belirlemis oldugu mevcutta yiritmekte oldugu ve
mustakbel hedefleri sunlardir:

- Kadinlarin sendikal 6rgitlenmede daha fazla yer almalarini saglamak,
- Ev iscilerinin is kanunu kapsamina alinmasi icin kampanyalar yuratmek,

- Ev ici hizmetlerde calisanlarin ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi, kayitli istihdama
dahil edilmesi icin kampanya ve faaliyetler gerceklestirmek,

- Kadinlarin calisma hayatinda yasadiklari sorunlari glindemde tutarak ¢6zim
onerileri gelistirmek,

- Kadinlarin toplumsal hayattaki rol ve statulerini yukseltmeye yonelik toplanti,
egitim, calistay, kampanya, eylem gibi faaliyetler gerceklestirmek,

- Kadinlarin firsat esitligi cercevesinde calisma hayatina katiimlarinin artirilmasina
yonelik calismalar yapmak, politika ve oneriler gelistirmek,
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- HAK-IS' e tiye kadinlarin hak ve menfaatlerini gelistirerek calisma kosullarini iyi-
lestirmek,

- Kadinlarin sendikal faaliyetlere katiimini ve sendikal karar alma mekanizmala-
rinda temsilini saglamaya yonelik tesvik edici calismalar yapmak,

- Kadinlarin ekonomik, sosyal, siyasal ve kulturel hayattaki konumunu, ihtiyag,
beklenti ve taleplerini ortaya koyan arastirma ve anket calismalari yapmak,

- Kadinlarin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine yonelik mesleki egitim
calismalari, kurslar, egitimler, projeler yapmak ve bunlarla ilgili politika gelistir-
mek,

- HAK-IS ve Uye sendikalarda kadin temsiliyetinin artirilmasi icin faaliyetler yarit-
mek,

- Kadinlarin kayitli istihdama katilimini artirici faaliyetler ylritmek,

- Iklim degisikliginin kadin calisanlar icin olumsuz etkilerinin giderilmesi adina ¢a-
lismalar yapmak,

- Aile, is ve yasam uyumunun saglanmasi icin faaliyetler yaritmek, politika ve ¢o-
zUm onerisi Uretmek,

- HAK-IS' e Uye tiim calisanlar ve ailelerinin hak ve menfaatlerini gelistirici faali-
yetler yapmak,

- Calisma hayatinda siddet ve tacizin énlemesi ve ortadan kaldirilmasina yonelik
calismalar gerceklestirmek,

- Kadin calisanlar icin yapmis oldugu bilimsel arastirma, yayin ve raporlari artira-
rak yayinlari uluslararasi diizeyde gerceklestirmek,

- Ulusal ve uluslararasi diizeyde kadin temsilliyetini artirmak,
- Cinsiyete dayali Ucret aciginin kapatilmasi icin calismalar ylritmek,

- Ulusal ve uluslararasi dizeyde kadin calismalari yapan kurum ve kuruluslar ve
sivil toplum orgutleri ile diyalogu artirmak ve is birligi imkanlarini gelistirmek,

- Dinya genelindeki ve Turkiye'deki calisan kadinlar basta olmak tzere tim kadin-
lar icin ‘diinyanin neresinde bir mazlum varsa HAK-IS' ten alacagi vardir ve diin-
yanin neresinde bir mazlum varsa HAK-IS' in ona borcu vardir’ diisturuyla hareket
etmektir.

10. KADIN BAKIS AGISIYLA SENDIKACILIK CALISTAYININ HAZIRLIK
CALISMALARI ve PLANLANMASI, PROGRAMLANMASI ve UYGULAMA
HAZIRLIKLARI

HAK-IS, kadinlarin sendikal hayata katilimini artirmak icin uzun yillardir calisma
yapmaktadir. Ozellikle HAK-IS Kadin Komitesi yapisinin olusturulmasiyla birlikte
kadin calismalart kurumsal bir kimlik altinda daha profesyonel bir sekilde yapilma-
ya baslanmistir. Kadin ¢alisanlarin bir taraftan orgitlenme calismalari yapilirken
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diger tarafta kadin sendikaci kadin lider yetistirmek icin projeler hayata gegirilmis-
tir. Nitekim sendikaci kadin liderler HAK-IS Konfederasyonu ve bagli sendikalarin
hemen hemen her kademesinde etkin ve yetkin olarak gorev almistir.

8 Mart Dinya Emekgei Kadinlar Gunu etkinlikleri ulusal dizeyden uluslararasi du-
zeye tasinmis uluslararasi sendikaci kadin liderlerin de bulustugu bir sélen haline
getirilmistir.

HAK-IS 10. Uluslararasi Kadin Emegi Bulusmasi “HAK-IS'li Emekci Kadinlarin
Sendikal Hareketteki Yeri" temasiyla yapilmistir. Turkiye'deki 81 il ve KKTC'deki
sendikaci lider kadinlar sozle almis bulunduklar gorevleri, kadin olarak sendikal
hareketteki yeri ve konumunu irdelemistir.

2022 Yilinda ise sendikaci kadinlar “biz artik sendikaci kadin olarak anilmak istemi-
yoruz, emegin cinsiyeti olmaz, Emek hareketinin de cinsiyeti olamaz” demistir. Bu
talep, kadinlarin adinin kimliginin olmadigi/eksik oldugu sendikal harekette kadin
sendikacilarin yetistirilmesi noktasinda uzun yillardir ‘sendikaci kadin lider’ sloga-
niyla yola cikan HAK-IS icin artik déniim noktasi olmustur. Kadinlar artik sendikaci
olmus, sendikaci bakis agisiyla calisma hayatini ve sendikaciligi irdelemeye basla-
mistir. HAK-IS" in sendikaci kadin lider yetistirme cabasi erkek egemen bir sektor
olan sendikal harekete kadin bakis acisini getirmistir.

Yeni bir bakis agisiyla kadin goziyle sendikacilii insa etme zamaninin geldigi di-
stnilmistir. Bu istinaden, HAK-IS 11. Uluslararasi Kadin Emegi Bulusmasini,
“Kadin Bakis Acisiyla Sendikacilik” temasiyla gerceklestirilmistir. Kadinlarin sendi-
kaya, sendikaci gozlyle bakmasi amaclanmistir. Calisma hayatin iliskin 6nem arz
eden kilit konular masaya yatirilmis, sorunlar ve ¢6zUm onerileri konusulmustur.

On hazirlik olarak sekiz konu belirlenmis, her konu icin alaninda uzman akade-
misyenler degerlendirilmistir. Akademisyenlerle birlikte her calistay konusu igin
sorular olusturulmus, kisa slrede spesifik dnem arz eden sorulari sormak ve ona
iliskin cevaplari almak amaclanmistir. Turkiye'deki 81 il ve KKTC'deki sendikaci ka-
dinlar; HAK-IS il kadin baskanlari, sendika kadin il ve sube baskanlari, sendika ge-
nel merkez ve sube kadin komitesi baskanlari davet edilmistir. Boylece 210 kisilik
bir grup olusturulmustur. Her calistay grubu igin her sektoérden (gida, biro, celik,
saglik vb.) ve her gorevden (il baskani, komite baskani vb.) en az bir temsilci olacak
sekilde dagilim yapilmistir.

Calistay konulari;

e Esnek calisma ve givenceli istihdam,

e Dijital donUsum ve surdurdlebilir sendikacilik,
e Orglitlenme,

e Aile ve sosyal yasamda sendikal katki,
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o HAK-IS' te etkili sendikal liderlik,
o Adalet odakli is barisi,

o Sendikal 6rgutlilugun énemi:

o HAK-IS modeli,

Olarak belirlenmistir. Ayrica, isveren olarak sendikalarin kadin calisanin gozinden
incelenmesi icin sendikalarda gorev yapan kadin calisanlardan 6zel bir grup olus-
turulmus, HAK-IS" e bagli sendikalarin yapilari ve isleyisinin kadin calisanlarin ba-
kis acisiyla raporlanmasi amaclanmistir.

10.1. Kadin Bakis Acisiyla Sendikacilik Calistayr’'nin Tartisma Konulari, Sorun
Alanlarinin Belirlenmesi ve Dokiimii

» Esnek calisma ve giivenceli istihdam calistayinda; esnek calismanin ve gu-
venceli istihdamin birey ve aile Uzerindeki etkileri, esnek calisma uygulamasinin
kadinlarin calisma hayatina katiimi ve sendikacilik Gzerindeki olusturdugu riskler
ve firsatlar, esnek calisma modellerinden calisanlar icin hangilerinin tercih edile-
bilir oldugu, Covid-19 salgin surecinde esnek calisma uygulamalarinin calisanlar
Uzerindeki etkileri, kayitli istihdam ve sendikali olmanin salgin sirecinde etkileri
ile glivenceli istihdamin artirilmasinda sendikalara diisen rol ve gorevler Uzerine
yapilmistir.

» Kadin calisanin géziinden isveren olarak sendikalar calistayinda, HAK-IS' e
bagli sendikalarin isveren olarak kadin dostu isyeri olup olmadigi, HAK-IS ve bagli
sendika yoneticilerinin kadin calisanlar ile ilgili calismalarda tespit edilen sorunla-
r, HAK-IS ve (iye sendikalarin kadinlarin memnuniyet ve tatmin dizeyini artiran
ozellikleri, sendikalarin kadin Uyelerine sagladigi imkanlar kadin calisanlarina da
saglayip saglamadigi, Sendika yonetimi ile kadin ¢alisanlar arasindaki sorunlarin
¢6zUm yonetimine iliskin oneriler ve kadinlarin sendikalara katilimini artirmak icin
yapilmasi gerekenler Gzerinde yapilmistir.

» Dijital doniisim ve siirdiiriilebilir sendikacilik ¢alistay; sendikalarin sosyal
medya ve dijital ortamlarin kullaniminda ne gibi sorunlarla karsilastigi, dijitalles-
menin (teknolojik gelismelerin) sendikalara ve calisma hayatina etkileri, sendi-
kalar dijital dontsUimlere karsi nasil daha gucli olabilecegi, strdirilebilir sendi-
kacilik icin oneriler ile kadinlarin sendikalara katiimini artirmak icin ne yapilmasi
gerektigi Gzerine yapilmistir.

» Kadin bakis acisiyla sendikal érgiitlenme calistay;; HAK-IS ve Uye sendikala-
rin orgltlenme alaninda karsilastigi sorunlar, kadin calisanlarin sendika tyeligine
yonelik olumsuz tutumlarinin sebepleri, 6rgitliligin calisma hayatina katkisi ve
oneriler, orgltlenmeye kadinlarin katilimi noktasindaki iyi ornekler, Gye-Sendika
iliskilerinin gelistirilmesine yonelik oneriler, kadinlarin sendikalara katilimini artir-
mak igin yapilmasi gerekenler Uzerine yapilmistir.
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» Aile ve sosyal yasamda sendikal katki calistayi; is ve aile dengesinin saglan-
masinda sosyal yasam beklentiler, is, aile ve yasam dengesi uyumlastirilmasinda
karsilasilan sorunlar, bakim yUkumliliklerinin is ve aile dengesinin saglanmasina
yonelik oneriler, toplu is sozlesmelerinde is ve aile uyumuna yonelik dneriler, kadin-
larin sendikalara katiimini artirmak igin yapilmasi gerekenler tzerine yapilmistir.

» HAK-IS’ te etkili sendikal liderlik calistayi; etkili bir sendikal liderin 6zellik-
leri, sendikal anlamda iletisim adina yasanan sikintilar, kadinlarin sendikalarda-
ki temsiliyeti, sendikal karar alma mekanizmalarinda kadin liderlerin daha fazla
yer almasi icin yapilmasi gerekenler, katiimcilarin kendilerini sendikal lider olarak
gorip gormedigi, katiimcilarin kendilerinde ne gibi lider 6zellikleri, yetenekleri ve
ozellikleri, engeller, yapilmasi gerekenler, calisma hayatinda katiimcilari arka pla-
na atan engeller, HAK-IS'in sendikal lider yetistirilmesiyle ilgili calismalarinin de-
gerlendirilmesi, katiimcilarin 6rgitlenme adina nasil liderlikler gerceklestirdikleri
Uzerine yapilmistir.

» Sendikal érgiitliiliigiin 6nemi: HAK-IS modeli calistayr; sendikal 6rgiitlenmede
karsilasilan riskler, HAK-IS kimliginin arti ve eksileri, sendikal 6rgiitlenmenin daha
fazla nasil artirabilecegi, 6rgutlalugun artirilmasi icin yapilmasi gerekenler, sendi-
kali olmanin calisma hayatina etkisi, HAK-IS catisi altindaki sendikalar arasindaki
is birligi ve dayanismanin orgitlenmeye katkilari Gzerine yapilmistir.

Adalet odakli is barisi calistayl; kadinlarin cinsiyetinizden dolayi yasadiginiz sikin-
tilar ve esitsizlikler, calisma hayatinda kadin calisanlara yonelik bakis acisina dair
gorus ve oneriler, calisma barisinin saglanmasinda adil uygulamalar, kadinlarin
sendikalara katiimini artirmak icin yapilmasi gerekenler, calisma hayatinda ay-
rimcilikla miicadelede sendikalarin rolt, HAK-IS" in calisma hayatinda siddet ve
tacizin 6nlenmesine yonelik (C190) calismalarinin degerlendirilmesi ve bu konuda
sendikalarin calismalari, kadinlarin sendikalara katiimini artirmak icin yapilmasi
gerekenler Gzerine yapilmistir.

Olusturulan sorular oncesinde katilimcilara gonderilmis, bulunduklari iskolunda
ilgili alana iliskin sorunlarin, oneri ve taleplerin derlenmesi istenmistir.

10.2. 0dak Grup Tekniginin Tasarlanmasi, Uygulanmasi, Ciktilari ve Uzman
Raporlari

HAK-IS 11. Uluslararasi Kadin Emegi Bulusmasi “Kadin Bakis Acisiyla Sendikaci-
k" temasiyla tam giin olarak Ankara'da gerceklestirilmistir. ilk bélimde HAK-IS
Kadin Komitesinin son bir yildaki faaliyetlerini anlatan film gosterimi, HAK-IS Ka-
din Komitesi Baskani Fatma Zengin'in acilis konusmasi ile baslamis HAK-IS Genel
Baskani Mahmut Arslan ve T.C. Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay'in hitaplari
ile devam edilmistir.

Acilis bolimiindeki toplantiya, HAK-IS Genel Baskanit Mahmut ARSLAN, Cumhur-
baskani Yardimcisi Fuat OKTAY, AK Parti Milletvekili Oznur CALIK, AK Parti Tekir-
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OZET

11. Uluslararasi Kadin Emegi Bulusmasi HAK-IS Konfederasyonu tarafindan du-
zenlenen, HAK-IS Konfederasyonu'na liye sendikalarin kadin temsilcilerinin kati-
Umi ile 7 Mart 2022 tarihinde gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen organizasyonda
katiimcilarin konfederasyona, sendikalarina, egitime, aile-sendika iliskisine, isye-
ri-sendika iliskisine yonelik tutumlarini, distincelerini 6grenmek amaciyla olustu-
rulan anket formu uygulanmistir. Uygulama sonuclarina gore katiimcilarin cogu
30-49 yas araligindadir. Medeni durumlari incelendiginde yarisindan fazlasinin
evli ve yine yaridan fazla kisinin esi calismaktadir. Evli katiimcilarin %33,3'Unun
2 cocugu varken, katiimailarin %30,9'u lisans dizeyinde egitime sahiptir. Cevap
veren Kkisiler arasindan %21,2 ile en cok Hizmet-is'e bagli katiimailar bulunurken
yine katilimcilar arasindan 10 yil ve Gzeri suredir ayni sendikaya Uye olan kisiler
Hizmet-is'e ait katiimailardir. Katiimcilarin suandaki gérevlerine bakildigi zaman
biiyiik bir cogunlugu sube kadin komitesi baskanligi gérevini yapmaktadir. Olcek
sorular incelendiginde kadinlarin biiyiik bir cogunlugu HAK-IS'in kadinlara yonelik
gerceklestirdigi faaliyetlerin, kadinlarin toplumsal katilimini glclendirdigini distn-
mektedirler. Ayni zamanda kadinlar egitimlerin artinlmasini istemektedirler. En
cok istenen egitime bakildigi zaman is Kanunu ile Sendikalar ve Toplu is Sozles-
mesi Kanunu Hakkinda Bilgilendirme ile ilgili egitim almak istemektedirler.

Katiimcilarin agik uglu sorulara verdikleri yanitlar icerik analizi ile incelenmis ve
su sonuclar ortaya clkmistir. HAK-IS, katiimailar icin haklarinin koruyucusu olarak
gorulirken, ataerkil yapi kadinlari sendikal faaliyetlere katilimini zorlastirmakta-
dir. Konfederasyon ve sendikalar kamuoyu ve calisanlar tarafindan basarili olarak
algilanmaktadir. HAK-IS Konfederasyonu'nu diger konfederasyonlardan ayiran en
blyuk 6zelligi kadin odakli olmasidir. Baskanliklar ile ortak faaliyetlerin yiratilme-
siicin katiimailar iliskilerin artirilmasi dnerisini sunarken kadinlara yonelik toplan-
tilarin, aktivitelerin artinlmasini talep etmislerdir.

Kadinlara yonelik gerceklestirilen anket uygulamasindan ortaya cikan sonuclar ra-
porun devaminda ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Karar vericiye yon gostermesi
acisindan bazi analizlere ve sonuglara calismanin biitinligind bozmamasi agisin-
dan raporun ek kisminda yer verilmistir.
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GiRIiS

Calismanin ve isin niteliginde yasanan hizli dontsim calisma bicimlerini ve emek
sahiplerinin calisma ile iliskilerinde de dnemli degisimler meydana getirmektedir.
GUnUmiz modern calisma iliskilerinde degisimin hizi teknoloji faktorinin etkisiy-
le Sanayi Devriminin basindan itibaren hig gortlmedigi kadar yiksek bir nitelik arz
etmektedir. Bu degisimin bir sonucu olarak kadinlar emek piyasalarinda daha fazla
gordnlr olmaktadir.

Kadinlarin isglcl piyasalarinda artan agirligi, piyasa merkezli rekabet anlayisinin
bir sonucu olarak kadinlara yonelik ayrimci uygulamalarin da gorilmesine neden
olmustur. Bunun bir sonucu olarak kadinlarin genellikle ucuz emek olarak gordl-
dugu, aile sorumluluklari nedeni ile daha gok esnek ve dizensiz istihdam edildik-
leri, daha dusUk statilu islerde sosyal glivencesiz olarak calistirildidi ve buna bagli
olarak daha dustk Ucret kazandigi gorulmektedir. Turkiye isglicU piyasasinda da
esitsizliklerin kaynagy; istihdam bicimi ve sozlesmeleri, tabi olunan calisma rejimi,
istihdamin kayitliik durumu gibi bircok yapisal faktorle aciklanabilir. Bu baglamda
Tarkiye isglct piyasasinda kadinlar aleyhine olan kadin-erkek isglicl arasindaki
mevcut farkliliklarin “istihdam oranlari, issizlik oranlari, kayit disilik, kazanc farkli-
lklari, sektorel farkliliklar ve meslek farkliliklar” olmak tzere bazi temel gosterge-
ler Gzerinden deg@erlendirilmesi mUmkdndur.

Turkiye'de 2000'li yillarin basina kadar distk seviyelerde seyreden kadinlarin isg-
ciine katilim oranlarinin son yillarda 6nemli bir artis egilimine girdigi gortlmekte-
dir. Daha dnceki donemde diistsin en belirgin nedenleri arasinda kirsal kesimden
kente gelen kadin isgucinin, ev kadini niteligi kazanarak ya da kayit disi calismaya
baslayarak isglci kapsamindan ¢ikmasi gosterilmektedir. Bu donemden sonra,
ozellikle 2007-2012 yillari arasinda, kadin istihdaminda yasanan artisin arkasinda
ise kadin istihdaminin artirilmasi ve kadin ¢alisanlarin korunmasina yonelik yapi-
lan mevzuat calismalari, 18 yas Ustl kadin calistiran isverenleri kapsayan sosyal
guvenlik prim tesvikleri ve kadinlarin is yasaminda yer almalarinin énemini vurgu-
layan farkindalik yaratici calismalarin etkili oldugu belirtilmektedir.

Kadinlarin sosyal katilimlarinin artirilmasi amaciyla pek ¢ok sivil toplum orguti
son yillarda faaliyetlerini genisletip toplumsal algiyr artirdiklari goralmektedir. Sivil
toplum icerisinde onemli yer teskil eden sendikalarin da kadin politikalarini daha
fazla gtindemlerine aldiklar gorilmektedir. Ozellikle kadinlarin isglcl piyasasin-
daki konumlarinin iyilestirilerek toplumsal katiimlarina yonelik calismalarin hiz-
landigi bir stirec yasanmaktadir. Ulkemizde kadinlarin isglciine katilimina benzer
sekilde sendikal camiada kadin Uye sayilarinin arttigi bilinmektedir. Kadinin rold,
sivil toplum bilincinin giig kazanmasina bagli olarak demokratik sosyal sreclerin
gelismesine yonelik toplumsal 6zneler ve kurumlar tarafindan Gzerinde durulan
bir alan olmasi bakimindan, giderek énem kazanmaktadir.

Gelismis Ulke ortalamalarinin arzu edilen diizeylerinin gerisinde olmasina karsin
Tarkiye'de kadin istihdaminin tesviki ve bu gercevede olusan istatistiki verilerin
memnuniyet verici oldugu sdylenebilir. Bu artisin en 6nemli sonuclarindan birini
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de calisma hayatinda daha fazla gortnir olan kadin emeginin sendikal 6rgutlen-
me boyutunda da etkinligini artirmasi olusturmustur. Ozellikle sendikal yogunluk
oranlarinin artirilmasi hususunda sendikalarin kadin calisanlara yonelik faaliyetle-
ri, kadinlarin 6rgutlenme oranlarinin artisinda énemli bir role sahip olmustur.

Calisanlarin sendikal katilimda gortlen yikselisi, kadinin toplumsal rollerine bir
yenisini daha ekleyerek “sendikaci kadin” profilini giindeme getirmistir. Ozellikle
Turk sendikaciligi agisindan bir hayli eksikligi ifade eden kadinlarin sendikaya katili-
mi sorununun giderilmesinde oncelikli gorev elbette sendikalara dismektedir. Ka-
dinin sendikal katiimina ek olarak vizyoner bir misyon ile sendikaci olma yolundaki
ideallerinin gerceklesebilmesi alisa geldik bir durumu temsil etmemektedir. Fakat
HAK-IS Konfederasyonu'nun stirekli olarak tartisma konusu yaparak “sendikaci
kadin” olgusunun Turk sendikaciigina kazandirma girisimleri esasli tercihi ifade
etmektedir. Turkiye'deki erkek egemen sendikacilik anlayisini kirmak igin yillardir
ugras vermek yapilan tercihe ek olarak azim ve kararlilik gerektirmektedir. iste
tam burada HAK-IS Konfederasyonu gerek ulusal gerekse uluslararasi sendikaci-
Lk acisindan “sendikali lider kadin” imajinin dogup gelismesi adina 6rnek olabilecek
bir isci sendikalari konfederasyonudur.

Sendikal yapilarda kadin bakisinin ortaya cikmasi oncelikle kadin Gyelere yonelik
alternatif mekanizmalarin kurulmasini gerektirmektedir. Elbette bunun igin kadin
calismalarinin desteklenerek, komite faaliyetlerinin artirilmasi, yonetim ve cesitli
kurullara katilimlarinin saglanip temsil yeteneklerinin artirilmasi noktasinda ge-
rekli diizenlemeleri yapmak gerekmektedir. Bu acidan bakildiginda HAK-IS'in epey
bir mesafe aldigi yoninde ulusal ve uluslararasi kamuoyunda takdirlere rastlan-
maktadir.

Sendikal camiaya kadin bakis acisinin kazandirilmasinda 6rgitsel on kabulln olus-
masl oldukca onem arz etmektedir. Aksi takdirde kadinlarin sendikalara aktif kati-
imlarinin gerceklesmesi mumkin olamayabilir. Kadin bakis acgisiyla sendikaciligin
toplumsal olarak gelisebilmesi ancak ve ancak sendikalarda kadin bakis acisinin
yerlesik hale gelmesine baglidir.

HAK-IS Kadin Komitesi, kadin calisanlarin calisma kosullarini iyilestirmek, calis-
ma hayatina katilimlarini desteklemek, calisma hayatinda karsilastiklari sorunlara
cozUmler Uretebilmek ve kadinlarin sendikal hayata katilimini artirmak amaciyla
faaliyete gecmistir. 2007 yilinda kurulan HAK-IS Kadin Komitesi, Tirkiye'nin tim
STK'lari icerisindeki en aktif ve en giicll kadin komitesi olarak ornek ve dncl ¢a-
lismalara imza atmaktadir.
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Sekil A. HAK-iS Kadin Komitesi Kurulusu ve Uye Sayilarinin Artisi
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HAK-IS tarafindan yillik olarak yapilan Kadin Calismalari Anketi’nden alinmistir.

Tablo 1.1. HAK-iS Uye/ TR Uye

YIL* HAK—i$“Konfederasyonu Tﬁrkiye'fle Sendikali
Uye Sayisi Isci Sayisi
2015 385.065 (Kamu-Sen sayisi eklenemedi) 1.429.056
2016 447.930 (Kamu-sen sayisi eklenemedi) 1.499.870
2017 547.209 1.623.638
2018 657.365 1.802.155
2019 677.047 1.894.170
2020 690.433 1.946.165
2021 732816 2.123.685
2022 764.628 2.280.285
2023 (Ocak) 787.747 2.330.988

**2023 Yili verileri Ocak 2022'de CSGB tarafindan yayinlanan son istatistik verilerinden alinmistir. 2023
yili haricindeki veriler CSGB tarafindan yayinlanan Temmuz Ay verileridir. KKTC Kamu-Sen sendika-
mizin Uye sayilari da istatistiklerdeki verilere eklenmistir.
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Tablo 1.2. Yil ve Cinsiyete Gore HAK-IS Uye Sayisi

Yil** | Kadin Uye Sayisi | Kadin Uye Orani | Erkek Uye Sayisi | Erkek Uye Orani
2015 55.316 %18,40 245314 %81,60
2016 102.202 %23,31 336.070 %76,69
2017 115.526 %23,64 373.197 %76,36
2018 153.553 %24,96 461.748 %75,04
2019 164.867 %24,02 521.448 %75,98
2020 168.650 %25,23 499.760 %74,77
2021 193.149 %27,04 521.065 %72,96
2022 187,269 %25,50 546.853 %74,50

**Yukaridaki tabloda belirtilen verilere KKTC Kamu-Sen Sendikasi'nin Gye sayilari dahil edilmistir.

Tablo 1.3. iKO-Kadin Sendikal Orgiitlenme Orani-HAK-IiS Kadin Uye Sayisi

e e Kadin Sendikal HAK-IS

Isgiiciine Kadinlarin Isgiiciine P -

Yil . Orgiitlenme Kadin Uye
Katilma Orani Katilma Orani

Orani Sayisi

2015 50,9 31,2 5,82 5.316
2016 51,6 32,2 7,56 102.202
2017 52,8 336 7,89 115,526
2018 54 34,9 153,553
2019 53 34,4 8,81 164.867
2020 49,3 30,9 9,45 168.650
2021 51,4 328 10,53 193.149
2022 54,1 36,6 187.269

Sendikalar, Gyelerine sagladigi faydalarin yani sira kamuya da toplumsal konularda
cesitli faydalar saglayan onemli sivil toplum kuruluslarindan biridir. Bu anlamda
egitim, saglik, cevre, tiketici haklari, halk sagligi, kadinlarin toplumdaki yeri gibi
cesitli konularda bilgilendirici, tanitic faaliyetlerde bulunmak icin toplumsal pazar-
lama yapmaktadirlar (Sahin ve Selvi, 2019). Dolayisiyla kadin calisanlarin da aslin-
da sendikal faaliyetlerde ve toplumda yer edinmesini saglamaya yonelik tzerinde
ozellikle ilgilenilen konular arasinda yer almakta ve egitimler verilmektedir.
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Kadinlarin sendikalardaki yerine ve is hayatindaki kazanimlarina gecmisten gini-
mize dogru bakildigi zaman 6nemli 6lclide degisim ve gelisimi goze carpmaktadir.
Etkileri yalnizca sendikal faaliyetlerle kisitl kalmamakla beraber 6zellikle gecmis
zamanlarda sendikal faaliyetlerin daha cok erkekler tarafindan gerceklestirildigi
gorilmektedir. Kadinlarin sendikal faaliyetlerde daha arka planda durmasinin se-
beplerine bakildigi zaman hem cevre etkisi hem de ailenin etkisinin yiksek oldugu
gorulmektedir. Kadinlarin sendikal faaliyetlere katilabilmesi icin hem sosyal haya-
tin hem de aile hayatini dizenlemesi gerekmektir. Esini ve yakin cevresini ikna et-
mesinin yani sira ev isleri ve cocuk bakim yukidmlaldkleri gibi nedenler kadinlarin
sendikalardan uzak kalmasina sebep olmustur. Bu ve bunun gibi baska sebepler
erkek egemen toplumlarda kadinlarin sendikal faaliyetlerden uzak kalmasina se-
bep olabilmektedir. Ornegin, TUIK 2021 yili verilerine gére, lise mezunu kadinlarin
isgucune katilim orani %29,9, mesleki veya teknik lise mezunu kadinlarin isgticu-
ne katiim orani %37,0, yiksekogretim mezunu kadinlarin isglicine katiim orani
%65,6 olmustur. Ocak 2022 donemi istatistiklerine gore 15.294.362 sigortali isci ¢a-
lisirken bu kisilerden yalnizca 2.189.645'i sendikalidir. Buna gore Ocak 2022 donemi
istatistikleri sendikalasma oraninin %14,32 oldugunu gostermektedir. Erkeklerde
sendikalasma orani %15,88'ken kadinlarda %10,55'ti. HAK-IS Konfederasyonu,
sendikal orgitlenmeye kadinlarin da dahil olmasi adina micadele vermektedir. Bu
sayede Ulkemizde sendikali kadin iscilerin yaklasik yarisi HAK-IS Konfederasyo-
nu'nun Gyesidir.

Kadinlarin calisma hayatinda daha fazla yer edinmesi, kendilerinin is yasaminda
karsilastiklari esitsizliklere, ayrimciliklara karsi korumasi adina sendikalarda yer
almalari artik gcok daha 6nem kazanmistir. Bunun farkinda olan isverenler ve kadin
calisanlar, farkli dizeylerde olsalar bile sendikalarda kadin tyelere yonelik dizen-
lemelerin yapildi§i gorilmektedir. Bununla beraber kadinlarin faaliyetlere katilimi
Uye olunan sayinin cok altinda olabilmektedir. Dolayisiyla kadinlarin sendikalarda
yalnizca sayisal olarak degil faaliyet alanlarinin ve etkinliklerinin artmasi da dnem
kazanmaktadir. Guniimiizde de HAK-IS Konfederasyonu'nun kadin calisanlarin
esitlik, ayrimcilik, istismar gibi sorunlarina yonelik calismalarinda, daha fazla ka-
dinin sendikalarda yer almasiyla ilgili faaliyetlere, kadinlara yonelik egitimleriyle
kadinlarin sendikalarda, yonetimde soz sahibi olmasi adina calismalarina rastla-
mak mimkiindir. Ornegin HAK-IS Konfederasyonu'nda 21 Sendikanin 19'unda
Kadin Komitesi Yapilanmasi mevcuttur. Bununla beraber HAK-IS Konfederasyonu
buinyesindeki komite baskanlarinin yarisini kadinlar olustururken, HAK-IS Konfe-
derasyonu’'na bagli sendikalarin genel merkezlerinde ¢alisan sayisinin %24,85'ini
kadinlar olusturmaktadir.

HAK-IS Konfederasyonu ve (iye sendikalarinin kendi teskilat yapilanmalari icinde
kat ettigi mesafeler, kadin calisanlarin sendikalara bakislari ve Gyelik faaliyetlerine
ilgilerinin artmasi baglaminda da énemli katkilar saglamaktadir. Calisma hayatin-
da oldugu gibi sendikal faaliyetlere katiim noktasinda da erkek egemen yapinin

1 ilgili veriler HAK-IS Konfederasyonundan alinmistir.
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kisitlarini sosyo-kultirel nedenlerle asamayan kadinlarin, daha fazla kadin kati-
Uminin oldugu ortamlarda daha basarili sonuclar elde ettigi ve daha ylksek bir
calisma tatminine ulastigi gorilmektedir.

Kadinlarin sendikal faaliyetlere katiiminin ve bu yolla sorumluluklarinin gelisti-
rilmesi perspektifinin kadinlarin taleplerinden bagimsiz bir sekilde ydratilmesi
imkani bulunmamaktadir. Orgltlenme faaliyetlerinin dogasinin bir geregi olarak,
temsil edilen sosyal tabanin taleplerine ve hassasiyetlerine dayanmayan bir mi-
cadelenin sirdirilebilir olmasi mimkiin degildir. Bu cercevede HAK-IS Konfede-
rasyonu her yil strekli olarak gerceklestirdigi Kadin Emegi Bulusmalari'nin bu yilki
icerigini, kadinlarin taleplerini anlamaya ve anlatmaya yonelik bir calistay programi
ile gerceklestirme cabasi icinde olmustur. Bu kapsamda HAK-IS Konfederasyo-
nu'nun Uye sendikalarinda farkli iskollarinda ve tlkemizin cesitli bolgelerinde faali-
yet gosteren kadin Uyeler, iki giinlik calisma programi yiritmek Gzere Ankara'ya
davet edilmislerdir.

Kadin Bakis Acisiyla Sendikacilik Temali HAK-IS 11.Uluslararasi Kadin Emegi Bu-
lusmasi 8 Mart Dunya Emekgi Kadinlar GUnu 6zelinde yapilan icerigi ve ciktilar
itibariyle 6nemli bir calistaydir. Calistayda sekiz farkli konuda muzakereler yu-
rutilmustar. Calistay konulan “esnek calisma ve guvenceli istihdam®, “kadin ¢a-
lisanin gozinden isveren olarak sendikalar”, “dijital donistm ve strdirdlebilir
sendikacilik”, “kadin bakis agisiyla sendikal orgitlenme”, aile ve sosyal yasamda
sendikal katki", HAK-IS'te etkili sendikal liderlik”, “sendikal érgitliligin énemi:
HAK-IS modeli” ve “adalet odakli is barisidir”. Calistaya katilan kadinlara yonelik
HAK-IS Konfederasyonu Kadin Bakis Acisiyla Sendikacilik Anket Calismasi uygu-
lanmistir. Anket incelendigi zaman dncelikle katiimcilarin demografik 6zelliklerini,
sendikada gerceklestirilen gorevleri anlamaya yonelik sorular bulunmaktadir. An-
ketin devaminda katiimailarin Gye olduklari sendikalar ve HAK-IS Kadin Komitesi
faaliyetlerine yonelik tutumlarini 6lcmek amaciyla olusturulan Gcld Likert dlcegi
kullanilmustir. Birinci olcekte yedi, ikinci 6lcekte on bir adet olmak Uzere toplamda
on sekiz ifade bulunmaktadir. Bununla beraber anket formunda katilimcilarin en
onemli gordiikleri bes egitimi ifade etmeleri ve de HAK-IS Konfederasyonu, Kadin
komitesi, sendika ve kadinlar arasindaki iliskileri iceren alti adet ucu agik soru bu-
lunmaktadir.

Gerceklestirilen calismada anket formunda nicel sorular SPSS 28.0.1 progra-
mi, acik uclu sorular ise MAXQDA programi ile analiz edilmistir. Oncelikle anket
formunda bulunan demografik sorular icin frekans analizi gerceklestirilmistir.
Katiimcilarin hangi sendikaya Uye olduklari ve bu sendikalara ne zamandir Uye
olduklart ile ilgili capraz tablo yapilmistir. Calismanin devam eden boliminde ka-
tiimcilarin gecmiste ve glinimizde gorev turlerinin ne oldugu ve ne kadar silre
gorevde bulunduklari yine frekans analizi ile gosterilmistir. Bunu takiben olcedin
guvenilirlik analizi gergeklestirildikten sonra katiimcilarin yine frekans analizi ile
olcek sorularina verdikleri cevaplar incelenmistir. Boylece ifadelere katiimcilardan
kacinin katildigi, katilmadigi ya da kararsiz oldugu ortaya konulmustur. Analizlere
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sendikalarla cevaplar eslestirilerek ifadelere hangi sendika Gyesinin ne 6lclde ka-
tildigi capraz tablolar ile devam edilmistir. Son olarak ANOVA analizi ve bagimsiz
orneklem t testi yapilarak katiimcilari verdikleri cevaplarin yaslarina, medeni du-
rumlarina, eslerin calisip calismadidina, cocuk sayisina, egitim dizeyine ve sen-
dikaya Uye olunan yila gore degisip dedismedigi incelenmistir. Acik uglu sorulara
verilen cevaplar ise gerekli degerlendirmeler yapildiktan sonra kodlama yontemi
ile ilgili program araciligi ile analiz edilmis ve iliski ag grafikleri ve kelime bulutlar
olusturularak literatlr arastirmasi ile de desteklenerek analiz edilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
3.1.1.Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Kisitlari

Calisma, HAK-IS Konfederasyonu'nun Uye sendikalarinda gérev yapan kadin
sendikacilarin, Konfederasyon ile sendikalara iliskin tutum ve gorislerinin tespit
edilmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Bu kapsamda katiimcilara uygulanan 3l
Likert ile katiimcilarin hem sendikalar hem HAK-IS Konfederasyonu hem de ikisi
arasindaki iliskinin nasil dederlendirildigi olculmUstdr. Bunun yani sira calismanin
bir diger amaci katiimcilarin almak istedikleri egitimlerin ortaya konulmasidir. Bu-
nun igin katiimailarin verilen on yedi egitimden bes tanesini se¢mesi istenilmis-
tir. Ayni zamanda katilimcilardan HAK-IS Konfederasyonu, kadinlarin sendikadaki
yeri, HAK-IS Kadin Komitesi calismalarina yonelik etkinlik énerilerinde bulunmasi
istenerek alti adet acik uglu sorunun cevaplandirilmasi istenilmistir.

Calisma sonuglarinda ortaya cikan goruslerle beraber Konfederasyonun basari ile
slrdirdtgu faaliyetlerin daha da gelistirilmesi ve yeni politikalarin olusturulmasi
konusunda yol gosterici olacagi dustnilmektedir.

Calismanin kisitlarina gelindigi zaman arastirmanin calistaya katilan katiimcilar
Uzerinde yapilmis olmasi Konfederasyona ve bagli sendikalara Uye olan diger ka-
dinlarin fikirlerinin yansimamasina sebep olmustur. Orneklemin dar olmasi, ca-
lismanin genelleme yapilmasini zorlastirabilmektedir. Bununla beraber arastirma
sonuglart literatlrt destekler sonuclara sahiptir. Calismanin bir diger kisiti ise an-
ketin calistay slresi icerisinde yapilmasi katilimcilarin mizakereye katilma, fikir-
lerini ifade etme egilimleri sebebiyle sorulara tam olarak odaklanamamasi olabil-
mektedir.

3.1.2 Arastirmanin Metodolojisi

Arastirma alti bélimden olusmaktadir. ilk bolimde katiimcilara aile demografik
bilgiler, sendika bilgileri ve sendikaya tye olunan yil ile ilgili sorular bulunmaktadir.
Ikinci bolimde katiimcilar sendikada aldigi gecmis ve mevcut gérevlerini ve siire-
lerini belirtmeleri istenilmistir. Anket formunun Ggincl bolimu sendikalarin kadin
komitesi faaliyetlerine katkisi ve isveren ile ailenin sendikal ¢alismalara destegine
katilma duzeyleri Uclu Likert 6lceginde belirtmeleri istenilmistir. Dordtncl bolim-
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de katiimcilardan on sekiz egitimden en fazla almak istedikleri bes egitimi sirala-
malari istenilmistir. Besinci bolim HAK-IS'in genel ve kadin odakli calismalarinin
degerlendirilmesi ve HAK-IS Konfederasyonu algisi hakkindaki degerlendirmeleri
Ucld Likert olcedi ile sorulmustur. Son bolim ise acik uclu sorulardan meydana
gelmektedir. Buna gore katiimcilarin HAK-IS Konfederasyonu, kadin calismalari
ve sendikalar ile katiimcilarin kendi sendikalarinin faaliyetleri hakkinda neler du-
stinduklerini ve onerilerini belirtmeleri istenilmistir.

3.1.3. Analiz Teknikleri

Anket formunda toplanan veriler SPSS 28. 0. 1 ile analiz edilmistir. Bununla beraber
anket formunun son bolumu olan agik uclu sorular MAXQDA programi ile analiz
edilmistir. SPSS ile frekans analizleri ve fark analizler gerceklestirilirken MAXQDA
ile katiimcilarin sorulara verdikleri cevaplardan en sik tekrar edilen kelimeler, bu
kelimelerin diger en sik tekrar edilen kelimelerle aralarinda iliski olup olmadig
oraya konulmustur.

3.2.ARASTIRMANIN TEMEL BULGULARI ve ISTATISTIKLERI
3.2.1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Katiimcilarin yaslari, medeni durumlari, eslerinin ¢alisma durumlari, cocuk sayisi
ve editim duzeylerini gosteren veriler.

Tablo 2.1. Katiimcilarin Demografik Bilgileri

Yas Kisi Sayisi %
18-29 17 10.3
30-40 76 46.1
41-50 b4 38.8
51 ve Uzeri 8 4.8
Toplam 165 100.0

Medeni Durum
Evli 100 60.6
Bekar 65 39.4
Toplam 165 100.0
Evli Katiimcilarin Eslerinin Calisma Durumu

Calisyor 89 89
Calismiyor 11 11
Toplam 100 100.0
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Katilimcilarin Sahip Olduklari Cocuk Sayisi

Cocugu Olmayan 53 32.1
Tek Cocugu Olan 36 21.8
iki Cocugu Olan 55 333
Uc ve Daha Fazla Cocugu Olan 21 12.7
Toplam 165 100.0

Katilimcilarin Egitim Diizeyi

Cevap vermeyen 1 b
itkokul 6 3.6
Ortaokul 4 2.4
Lise 49 29.7
On Lisans 35 21.2
Lisans 51 30.9
Lisansustu 19 115
Toplam 165 100.0

HAK-IS Konfederasyonu 11. Uluslararasi Kadin Emegi bulusmasinda katilan ka-
dinlarin %10,3'Un0 18-29 yas araligi olustururken, %46,1 ini 30-40 yas araligindaki
kadinlar olusturmaktadir. Katiimcilarin blytk bir cogunlugunu 30-40 yas araligi
olusturmaktadir. Bunu %38,8 ile 41-50 yas araligi takip etmektedir. 51 ve daha bu-
ylk yasa sahip olan Uyelerin orani ise %4,8'dir.

Katiimcilarin ¢ok blyUk bir bolumiind orta yas grubu olarak ifade edilebilecek 30-
40 ve 41-50 yas gruplari olusturmaktadir. Bu yas gruplari aile ve cocuk bakim so-
rumluluklarinin da yiksek oldugu gruplar olmalari bakimindan, is-yasam dengesi
baglaminda degerli bir veri grubunu olusturmaktadirlar. Ancak genc yas gruplari-
nin da sendikal faaliyetlerin tanitimi ve taleplerinin belirlenmesi bakimindan gelis-
tirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Katiimcilarin %60,6's1 evliyken %39,4'0 bekardir. Uluslararasi Kadin Emegi bulus-
masinda katilan evli kadinlarin eslerinin calisip ¢alismadidi sorusuna katilimcila-
rin %89'unun esi calisiyorken %11'inin esi calismamaktadir. Ayrica katilimcilarin
%32,1'inin cocugu bulunmamaktadir. %21,8'sinin ise tek cocugu bulunmaktadir.
%33,3'Unun iki gocugu varken %12,7'sinin Ug ve Ugten daha fazla cocugu bulun-
maktadir.

Katiimcilarin énemli bir bolima evli kadinlardan olusmaktadir. Bu veri cocuk sa-
yilart ile birlikte degerlendirildiginde aile ve cocuk sorumluluklar bulunan katiimci
goruslerine ulasildidi anlasilimaktadir. Aile ve cocuk sorumluluklarinin Glkemizde
kadinlarin isglicline ve sendikal faaliyetlere katilimlari konusunda olusturduklar
engel durumu dikkate alindi§inda, bu engellerin ve cozUmUne iliskin onerilerin tes-
piti bakimindan arastirma, degerli bir karsilik olusturmaktadir.
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Egitim duzeyleri incelendiginde, katiimcilarin %29'u lise mezunuyken, %21,9'u 6n
lisans, %30,9'u lisans ve %11,5'i lisansustd mezunudur. Katiimcilarin biytk bir
cogunlugunun lisans mezunu oldugu gozlemlenmektedir.

Tarkiye isglict piyasasinda yasanan en énemli degisimlerden birinin arastirma so-
nuclarina da yansidigi goriilmektedir. Ozellikle son on yilda kadinlarin okullasma
ve egitim slreclerine iliskin destekler isglict piyasalarinda da egitimli bir grubun
olusmasina firsat saglamistir. Bu durum sendikal politikalarin olusturulurken egi-
timli kadin calisanlar Uzerinden bir planlama yapilmasini zaruri hale getirmektedir.

3.2.2. Katiimcilarin Sendikalari ve Uyelik Siireleri

HAK-IS 11. Uluslararasi Kadin Emegi bulusmasina davet edilen 206 sendikaci
arasindan Covid, is yerinden izin alamamak, is yerinin yogun olmasi gibi neden-
ler sebebiyle 30 kisi katilamamistir. Bununla beraber katilimcilar listesi incelendigi
zaman 173 katiimcinin 59'u Oz Saglik-Is, 51'i Hizmet-Is, 17'si Oz Iplik-Is, 12'si Oz
Gida-is, 11'i Ozcelik-Is Sendikalarindan, digerlerinin ise Oz Finans-is, Oleyis, 0z
Tasima-is, Medya-Is, Oz Biiro-Is, Oz insaat-Is, Oz Toprak-is, 0z Agac-is, KKTC Ka-
mu-Sen ve Enerji-Is Sendikalarindan oldugu gorilmektedir.

8 katiimcinin anketi eksikler nedeniyle degerlendirmeye alinmamistir. Anketi
gecerli kabul edilen 165 katiimcinin %30,3'u ise hangi sendikaya Uye olduklari-
ni belirtmedikleri gozlenmektedir. Bununla beraber katiimcilarin %0,6'si ile 1 kisi
Enerji-Is, %1,2 ile 2 kisi HAK-IS, %21,2 ile 35 kisi Hizmet-is, %0,6 ile 1 kisi KKTC
Kamu-Sen, %1,2 ile 2 kisi OLEYIS, %1,8 il 3 kisi Oz Buro-is, %1,8 il 3 kisi Oz Fi-
nans-Is, %3,6 ile 6 kisi 0z Gida-Is, %0,6 ile 1 kisi Oz Insaat-Is, %7,8 ile 13 kisi 0z
Iplik-Is, 9620 ile 33 kisi Oz Saglik-Is, %1,8 ile 3 kisi Oz Tasima-is, %0,6 ile 1 kisi Oz
Agac-is, %5,5 ile 9 kisi Ozcelik-is'e Gyedir. Sonuclara gére katilimailarin cogunlugu
Hizmet-is ve Oz Saglik-Is'e Gyedir.

Katiimcilarin tye olduklar sendikalarda kag yildir bulunduklarini 6grenmek amacgli
sorulan soru ve hangi sendikaya Uye olduklarini 6§renmek amaciyla sorulan soru
capraz tablo ile analiz edilmistir. Sonuclar Tablo 2.2'de gosterilmektedir. Buna gore
9 katilimci Hizmet-is Sendikasi'na 10 yildan fazladir Gyedir. 7-9 yildir ayni sendikaya
Uye olan katilicilardan 7 kisi Hizmet-is'e 7'si de Oz Saglik-is'e Gyedir. 4-6 yildir ayni
sendikaya Uye olan katiimailardan 9 kisi Oz Saglik-is, 6 kisi Oz iplik-is'e iyedir. 1-3
yildir ayni sendikaya tye olan katiimailardan 13'G 0z Saglik-is'e, 12'si Hizmet-is'e
Uyedir. 1 yildan az tye olan kisi sayisi ise 4 ile Hizmet-is'tir. Tablo incelendigi zaman
HAK-IS Konfederasyonu 11. Uluslararasi Kadin Emegi bulusmasinda katilan ka-
dinlarin 49'u bulunduklari sendikalara 1-3 yildir Gyedir. 41'i 4-6 yildir, 32'si 10 yil ve
dzeri, 30'u 7-9 yil, 10'u 1 yildan az Uyedir.
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Tablo 2.2. Katiimcilarin Uye Oldugu Sendikalar ve Sendikal Kidem

szlla-z 1-3yil 4-6 yil 7y-|l9 1?iZtlalr\ile Toplam
HAK-IS 0 1 0 0 1 2
Hizmet-is 4 12 3 7 9 35
0z Saglik-is 1 13 9 7 3 33
0z Iplik-is ] 4 6 ] ] 13
Ozcelik-is 0 3 4 1 1 9
0z Gida-is 1 1 0 1 3 6
0z Biiro-is 1 0 2 0 0 3
0z Finans-is 0 0 0 3 0 3
0z Tasima-is 1 2 0 0 0 3
Medya-is 0 0 0 1 1 2
Oleyis 0 1 0 0 1 2
0z Insaat-is 0 0 0 1 0 1
0z Agac-is 0 0 1 0 0 1
Enerji-Is 0 1 0 0 1
KKTC Kamu-Sen 0 0 0 0 1 1
Cevap vermeyen 1 12 17 8 12 50
Toplam 10 50 42 30 32 165

3.2.3. Sendikada Alinan Gorevler ve Gorevlerde Bulunma Siiresi

HAK-IS 11. Uluslararasi Kadin Emegi bulusmasinda katilan kadinlarin aldiklari g6-
revler ve bu gorevlerde bulunma sireleri asagidaki sirali tablolarda verilmektedir.
Tabloda ifade edilen gorevler katiimcilarin Ust gorevleri olarak alt gorevlerini be-
lirtmemislerdir. Buna gére su anda Sendika Genel Yonetim Kurulu Uyesi olan kisi-
lerden 1 kisi 1-3 yildir gorevdeyken, 2 kisi t¢ yildan fazladir gorevde bulunmaktadir.
Gecmiste Sendika Genel Yonetim Kurulu Uyeligi yapan kisilerse iki kisi olmakla
beraber (g yildan fazla sure icin gorevde bulunmuslardir.
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Tablo 2.3. Sendikalarda Yapilan Mevcut ve Ge¢mis Gorevler ile Siireleri

Mevcut Gorev

Gegmis Gorev

Kisi Sayisi Kisi Sayisi
Sendika Genel Merkez Yénetim Kurulu Uyesi
1 yildan az - -
1-3 yil aras| )
1
3yl Gzeri 2 2
Sendika Genel Merkez Denetim/Disiplin Kurulu Uyesi
1 yildan az 1 1
1-3 yil aras| 1 1
3 yil tizeri 1 3
HAK-IS il Bagkani
1 yildan az 1 1
1-3 yil arasi 1 -
3yl Gzeri 2 -
Sendika il/Sube Baskani
1 yildan az 1 -
1-3 yil arasi b 1
3yl zeri 12 1
Sendika il/Sube Yonetim Kurulu Uyesi
1 yildan az 2 -
1-3yil arasi 1 -
3 yil tizeri 6 2
Sendika il/Sube Denetim/Disiplin Kurulu Uyesi
1 yildan az 1 -
1-3yil arasl 2 -
3yl tzeri 2 2

Sendika Genel Merkez Denetim/Disiplin Kurulu Uyesi gorevini su anda yuriten
kisilerden bir kisi yildan az bir stredir gorevi yaparken, bir kisi 1-3 yildir gorevde
bulunmaktadir. Yine bir kisi U¢ yildan fazladir gérevde bulunmaktadir. Gegcmise bu
gorevi yerine getirenlerse bir kisi bir yildan az bir stre icin, bir kisi 1-3 yil arasinda,

Uc kisi ise Ug yildan uzun sire olmak Uzere toplamda dort kisidir.
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Ankete katilan kisiler dikkate alindigi zaman HAK-IS il Baskanligi gorevini su anda
ylriten dort kisi bulunmaktadir. Bu kisilerden bir kisi bir yildan az siredir gorev-
deyken yine bir kisi 1-3 yildir, iki kisi ise Uc yildan fazla slredir bu gorevde bulun-
maktadir. Katiimcilardan bir kisi gecmiste bir yildan az bir zaman icin bu gorevde
bulunmustur.

Sendika il/Sube Baskani gérevini su anda yerine getiren kisiler katiimcilara gore
on dokuz kisidir. Bu kisilerden on ikisi Uc yildan uzun siredir bu gorevdeyken alti
kisi 1-3 yildir gorevdedir, bir kisi ise bir yildan az slredir gorevde bulunmaktadir.
Ote yandan katilimcilar arasindan gecmiste bu gorevi yerine getirenler iki kisi ol-
makla beraber bu kisilerden bir kisi 1-3 yildir, bir kisiyse Uc yildan fazladir gorevi
yerine getirmislerdir.

Katiimailar arasinda su anda Sendika il/Sube Yonetim Kurulu Uyesi gérevini yiri-
ten kisiler dokuz kisidir. Bunlar arasinda iki kisi bir yildan az stredir bu gérevdey-
ken, bir kisi 1-3 yildir, alti kisiyse (c yildan fazladir gorevde bulunmaktadir. Sendi-
ka il/Sube Yonetim Kurulu Uyesi gérevini ise katiimcilar arasinda gecmis yerine
getiren iki kisi bulunmaktadir. Bu kisiler (¢ yildan fazla siredir Sendika il/Sube
Yonetim Kurulu Uyesi gérevini yerine getirmislerdir.

Sendika il/Sube Denetim/Disiplin Kurulu Uyesi gérevini su anda yerine getiren
bes kisi bulunmaktadir. Bes kisiden bir kisi gorevde bir yildan az stredir bulunu-
yorken, iki kisi 1-3 yildir, iki kisi se Uc yildan fazladir gorevde bulunmaktadir. Gec-
miste ise bu gorevi katiimcilar arasindan iki kisi Uc yildan fazla bir zaman dilimde
yerine getirmislerdir.

Kadin Komitelerinde yapilan mevcut ve gecmis gorevler ile streleri incelendigi
zaman Genel Merkez Kadin Komite Baskani gorevini su anda yerine getiren ki-
silerden yedi kisiden Ucl 1-3 yil arasinda, dort kisiyse Ug¢ yildan uzun suredir bu
gorevi yerine getirmektedir. Ote yandan katilimcilar arasinda gecmiste bu gorevi
yUrdten kisiler bulunmamaktadir. Genel Merkez Kadin Komitesi Baskan Yardimci-
ligr gorevini yuruten kisilerden on alti kisi su an bu gorevi yerine getirmektedir. Bu
kisiler arasindan sekiz kisi bir yildan az slredir gérevdeyken, dort kisi 1-3 yil, dort
kisi de Uc yildan daha fazla suredir gorevde bulunmaktadir. Yedi kisi ise gecmiste
bu gorevi yerine getirmistir. Bu kisilerden bir kisi bir yildan az suredir gorevi yerine
getirmisken, dort kisi 1-3 yil, iki kisi de U¢ yildan uzun sure gorevde bulunmus-
tur. Katiimailar arasindan en ¢ok Ustlenilen gorev Sube Kadin Komitesi gorevidir.
Toplamda 100 kisi bu gorevde bulunmustur. Bu kisilerden yirmi yedisi bir yildan
az sUredir bu gorevi yerine getirirken, iki kisi gegmiste bir yildan az siire bu gorevi
yerine getirmistir. 1-3 yil arasinda otuz Uc kisi su anda, (g kisi ise gecmiste bu go-
revi yerine getirmistir. Uc yildan fazla bir siiredir bu gérevi yerine getiren kisilerden
yirmi sekizi su anda bu gorevi yapmakta iken, yedi kisi ise gecmiste bu gorevde
bulunmustur. Tablo 2.4'te gecmiste ve su anda gorevde bulunan kisi sayisi goste-
rilmektedir.
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Tablo 2.4. Kadin Komitelerinde Yapilan Mevcut ve Ge¢mis Gorevler ile Siireleri

Mevcut Gorev Gecmis Gorev
Kisi Sayisi Kisi Sayisi
Genel Merkez Kadin Komitesi Baskani
1 yildan az 0 -
1-3yil aras| 3 -
3yil Gzeri 4 -
Genel Merkez Kadin Komitesi Baskan Yardimcisi
1 yildan az 8 1
1-3yil arasi 4 4
3yil Uzeri 4 2
Sube Kadin Komitesi Baskani
1 yildan az 27 2
1-3 yil aras| 33 3
3yl Gzeri 28 7
Sube Kadin Komitesi Baskan Yardimcisi
1 yildan az
1-3 yil aras|
3yil Gzeri 3

3.2.4. Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Istatistik analizlerde guivenilirlik analizi lcme aracinin ne kadar tutarli bir analiz
yaptigini gostermektedir. Ayni 6lciim aracinin farkli zamanlarda farkli ornekleme
uygulandiginda benzer sonuglar vermesi 6lcim aracinin tutarli olduguna bir isa-
rettir. Bir analizin guvenilir olabilmesi tutarli olmasi ile ilgilidir. Gavenilirligi olgek
amacli dort farkli yontem kullanilmaktadir. Bunlardan ilki ic tutarliliktir. ic tutarliik
6lcek maddelerinin kendi icerisinde tutarli bir yapida olup olmadigini ifade etmek-
tedir (Glrbuz ve Sahin, 2016). Bu analiz SPSS programinda Cronbach alfa degeri ile
incelenmektedir. HAK-IS Konfederasyonu Kadin Bakis Acisiyla Sendikacilik anketi
icin 6lcek maddelerinin kendi icerisinde tutarli olup olmadigini gormek amaciyla
SPSS 28.0.1 programi kullanilarak analiz edilmistir.
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Tablo 2.5. Birinci Olgek icin Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Birinci Olcek icin Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Cronbach Alfa Katsayisi ,873
ilgili Madde Olgekten
.. Cikarildiginda
LR Olusan Croncah Alfa
Katsayisi
1 ifade K_adl_n ko"m.!t?g faaliyetlerini sendika yoneticile- 861
rim ile yUrGttyoruz.
2.ifade | Sendikam, kadin komitesi faaliyetlerini destekler. 845
; Sendikam, Konfederasyonumuzun etkinliklere
& llets katilim hususunda bizi tesvik eder. 838
4 ifade Sendlka.m,. HAK—IS eylem ve politikalari konu- 837
sunda bilgilendirme yapar.
; Sendikam, kadin komitesi faaliyetleri konusunda
3 fets HAK-IS ile uyum icinde calisrr. 845
6. ifade Ailem, sendikal faaliyetlere katiim konusunda 862
bana destek olur.
; Isverenim, sendikal faaliyetlere katiim
ellEes konusunda beni destekler. 893

Tablo 2.5 sonuclarina gére élcegin ic tutarliik guvenilirligi sonucu 0,873'dur. ¢ tu-
tarliik analizinde anket formunun guvenilir olabilmesi elde edilen degerin en az
0,7 olmasina baglidir (Gurbuz ve Sahin, 2016:325). Calismada kullanilan 6lcegin
0,7'den fazla olmasi dlcegin glvenilir olduguna isaret etmektedir. Ote yandan tab-
lonun sagindaki sttin olgek maddeleri olgekten cikarildiginda olcegdin daha glve-
nilir olup olmadigini géstertmektedir. Buna gore, olcekteki maddeler cikarildiginda
guvenilirligi iyilestiren bir etki bulunamadigi icin daha sonra yapilacak analizler icin
olcek maddelerinde degisiklik yapilmasina gerek yoktur.

Anket formunda bulunan ikinci maddeler incelendiginde olgek ifadelerinde sen-
dikal faaliyetlerin isyerinde calisanlar tarafindan nasil algilandigini 6grenmeyi
amaclamistir. Isyerinde sendikal katiim dolayli ya da dogrudan gerceklestirile-
bilmektedir. Dolayli temsilciler isciler tarafindan secilen ya da sendika tarafindan
gorevlendirilen kisilerdir. Bu kisiler isyerlerinde calisan kisileri temsil etmek, karar
alinacak noktalarda calisanlar lehine kararlar alinmasini saglamak, haksizlikla-
ra karsl micadele etmek, ast ve Ustler arasinda iletisim kurulmasi gibi gorevle-
ri Ustlenmektedir (Miller, Rosen, 1957). Bunun yani sira isyerinde calisan kisilerin
sendika temsilcilerini nasil degerlendirdikleri, dolayisiyla nasil algiladiklari olduk-
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ca onemlidir. Calisanlarin bu kisilere giiven duymalari, alinan kararlarda haklarin
korunduguna inanmalari 6nemlidir (Erdem, 2020). Bu sebeple anket formunda is
yerlerinde calisanlar tarafindan faaliyetlerin nasil algilandi 6grenilmek istenilmistir.
Anket formunda egitimlerle ilgili birtakim ifadelerin yer alindigi gortlmektedir. Egi-
tim sendikalarda 6nem kazanan bir konudur. Farkli sektorlerde (saglik, otel vs.) ca-
lisan kisilere sendikalarda egitim verilmesi dolayisiyla bilgi dizeylerinin artirilmasi
amaglanabilmektedir. Bu egitimler ayni zamanda calisanlarin isleri ile ilgili ise alis-
tirmak konularini da icerebilmektedir (Aymankuy, 2005). Ote yandan yapilan bazi
calismalarda galisanlara yeterli egitimler verilmedigi, verilen egitimlerinde yetersiz
olduguna dair bulgular literattirde mevcuttur (Etci ve Kagnicioglu, 2017). Bu sebep-
le katiimcilarin verilen editimler hakkinda ne distndiklerini 6grenmek gelecekte
alinacak kararlar agisindan énemli olmaktadir. Tablo 2.6'da anket formunun ikinci
olcedi icin yapilan analiz sonuclarinda 0,941 deg@erinin 0,7'den blyUk bir deger ol-
masi sebebiyle élcegin giivenilir oldugu sonucu cikar. Olcek maddelerinin cikaril-
masi herhangi bir iyilestirmeye sebep olmadidi icin bir degisiklik yapilmamistir.

Tablo 2.6. ikinci Olgek icin Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Cronbach Alfa Katsayisi ,941
ilgili Madde Olcekten
Degiskenler Cikarildiginda Olusan

Croncah Alfa Katsayisi

, HAK-IS'in kadin Giyelere yonelik faaliyetleri, isyerlerinde

1. Ifade ) 952
calisanlar tarafindan memnuniyetle karsilaniyor.

2. [fade HAK—I“$V Kadin K_om|te5| faallyetlen kadin ¢alisanlarin hak- 934
larini 6grenmesine katki saglar.

3. ifade I'—'|AI§—IS Kadlp Komitesi fiaahyetlen kadinlarin sendikal 933
orgutlenmesine katki saglar.

4 [fade H_AK—I$ |r1 _kgdlnl‘?ra yon_el_|k egitim faaliyetleri calisanlarin 934
bilgi ve birikim dizeylerini artirmaktadir.

b frde HAK-IS !n .kgdlnlalra yonelik ijallyetlen, toplumsal politika- 934
larin gelistirilmesine katki saglar.

4. lfade HAK-IS'in kad|.r.1lara ylo.nehk faaliyetleri, kadinlarin toplum- 932
sal katilimini giglendirir.

Sy HAK-IS, Uye sendlkalqun| kadl_n_komlte5| faaliyetleri konu- 934
sunda daha fazla tesvik etmelidir.

: Kadinlara sendikal karar alma mekanizmalarinda daha

8. ifade . L 935
fazla yer verilmelidir.

9. ifade Kadinlara sendikalarda daha aktif gorevler verilmektedir. 932

10.ifade | Kadin Gyelere yonelik egitimler artirtmalidir. 934

11 [tade ::Ellitéif sozlesmesinde kadinlara yonelik haklar gelistiril- 933
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3.2.5. Katiimcilarin Cevaplarinin Demografik Ozelliklerine Gore Farklilasma-
sina Iliskin Bulgular

Katiimcilarin olusturdugumuz iki olgede gore de verdikleri cevaplarin yas, cocuk
sayisi ve egitim dizeyine gore anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini gor-
mek icin her olgek icin ANOVA testi uygulanmistir.

ANOVA testi grup ortalamalari ve bunlar arasinda farklilik olup olmadigini incele-
mek icin yapilan testtir. Test, temel olarak ikiden fazla grubun (6rnegin yas, egitim,
cocuk sayisi gibi iki secenekten fazla olmasi durumunda) ortalamalarinin birbi-
rine esit olup olmadigini gostermektedir. Tablolardan da gorilecegi Uzere analiz
sonucunda gruplar arasi ve grup ici sonuclar verilmektedir. Bu ifadeler analizin
gruplar arasi degisimin grup ici degisime oranlamasi sebebiyle ortaya cikmaktadir.
Cikan sonuglardan gruplar arasi degisim grup ici degisiminden daha fazlaysa grup
ortalamalarr arasinda fark oldugu sonucu ortaya cikar. Buna gore en az bir grup
digerlerinden farkl bir ortalamaya sahip olur (GUrblz ve Sahin, 2016).

Calismamizin ilk 6lcegini “sendikalarin kadin komitesi faaliyetlerine katkisi ve
isveren ile ailenin sendikal calismalara destegi” ikinci 6lcegi ise “HAK-IS Kon-
federasyonu genel ve kadin odakli calismalarinin degerlendirilmesi ile alg!”
olcegidir.

Buna gore sendikalarin kadin komitesi faaliyetlerine katkisi ve isveren ile aile-
nin sendikal calismalara desteginin dlciildiigii birinci 6lcegimizin sonuclarinda
katiimcilarin verdikleri cevaplar yas gruplarina gore degismektedir. Sonuglara ait
tablo asagida gosterilmektedir.

Tablo 2.7. Birinci Olcek Yas Durumuna iliskin istatistikler

Kisi Sayisi Ortalama Sstaa:?:;t
18-29 17 2.7899 .50030
30-40 76 2.8346 25131
41-50 b4 2.7946 .30637
51 ve Uzeri 8 2.2143 1.00726
Toplam 165 2.7844 .38695
Yas Gruplari Arasi Fark Analizi

Kareler Toplami s.d. 0&:{::;9 F P
Gruplar arasi 2.799 3 933 6.904 .001
Grup ici 21.757 161 135
Toplam 24.556 164
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Tek Faktorld Varyans Analizi sonuclarina gore farkli yas gruplarinda olan kisilerin
sendikal eylem ve faaliyetlere iliskin verilen ifadelere ait gorisleri arasinda anlamli
farkllik vardir (F , ., = 6.904, p <,05). Baska bir ifadeyle katiimcilarin sendikal ey-
lem ve faaliyetlerine yonelik dustnceleri yasa gore farkliik gostermektedir. Farkli-
Ugin hangi ikili gruptan ya da gruplardan kaynaklandigini gosteren coklu Tukey testi
sonuglarina bakildiginda 18-29 yas (Ort. = 2.7899, S.S. = .50), 30-40 (Ort. = 2.8346,
S.S. =.25) ve 41-50 (Ort. = 2.7946, S.S. = .30) yaslarindaki katiimcilarin sendikal
eylem faaliyetlere iliskin verilen ifadelere ait gortsleri arasinda anlaml bir fark-
llik yoktur. Ancak, 51 yas ve uzeri kisilerin sendikal eylem ve faaliyetlere yonelik
gorusleriile (Ort. = 2.2143,S.S. = 1) diger 18-29 yas, 30-40 yas ve 41-50 yas ara-
sinda anlamli bir farkliik oldugu gordlmektedir. Katiimcilarin ortalamalarina ve
standart sapmalarina bakildigi zaman 51 ve Uzeri yas grubunda olanlarin ifadelere
katiim konusunda diger yas gruplari kadar ylksek bir ortalamaya sahip olmadig
gorulmektedir. Dolayisiyla 51 yas ve Uzeri olan katiimcilar ifadelere daha cok “kis-
men” “katilmiyorum” seklinde cevap verme egilimleri diger yas gruplarindan daha
fazla olmustur.

Ote yandan katilimailarin sahip olduklari cocuk sayisi ile birinci 6lcede verilen ce-
vaplar incelendiginde katiimcilarin cocuk sayisina gore cevaplarda anlamli bir fark-
Uik olmadigi gortlmektedir. Dolayisiyla katiimcilarin cocugu olsun ya da olmasin
cevaplarin ortalamalari gorece ylksektir. Sonuclar Tablo 2.8'de gosterilmektedir.

Tablo 2.8. Birinci Olgek Cocuk Sayisina iliskin istatistikler

. Standart
Kisi Sayisi Ortalama e
Belirtmeyen 23 2.7267 .38020
Cocugu olmayan 30 2.7899 .39255
Tek cocuk 36 2.8048 .39251
iki cocuk 55 2.8254 34214
Ug ve lizeri 21 2.8130 48685
Total 165 2.6735 .38695
Cocuk Sayisi Gruplari Arasi Fark Analizi

roplam | *% | ortaamast | © :
Gruplar arasi 453 4 4 4 4
Grup ici 24.103 160 160
Toplam 24.556 164
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Katiimcilari egitim durumlarina gore sendikal faaliyet ve eylemlerin farklilasip
farklilasmadigini incelemek amaciyla yapilan ANOVA testi Tablo 2.9'da gosteril-
mektedir.

Tablo 2.9. Birinci Olcek Egitim Durumuna iligkin istatistikler

Kisi Sayisi Ortalama Standart Sapma
Belirtmeyen 1 3.0000
ilkokul 6 2.3571 94653
Ortaokul 4 2.9643 07143
Lise 49 2.7638 45415
On Lisans 35 2.8000 38144
Lisans 51 2.8067 23874
Lisansiistu 19 2.8346 23456
Toplam 165 2.7844 .38695

Egitim Durumu Gruplari Arasi Fark Analizi

e | et [ ] e ]

Gruplar arasi 1.374 6 229 1.560 4
Grup ici 23.182 158 147
Toplam 24.556 164

Tablo 2.9 incelendigi zaman katiimcilarin egitim durumlarina gore birinci anket
ifadesine yonelik tutumlarinda bir farkllik bulunamamustir (F, .. = 1.560, p > ,05).
Buna gore katiimcilarin ilkokul, lise, Universite ya da lisansiistl 6grenim gormus
olmalari anket ifadelerini degerlendirirken farkli bir degerlendirme yapmalarina
sebep olmamistir. Egitimler baz alindiginda katilimcilar ifadelere daha cok “katili-
yorum"” cevabini vermislerdir.
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Tablo 2.10. Birinci Olgek Sendikaya Uye Olunan Yila iliskin istatistikler

Kisi Sayisi Ortalama Standart Sapma
Belirtilmeyen 2 2.8571 .20203
1 yildan az 10 2.6857 62742
1-3 yil 50 2.8229 27767
4-6 yil 41 2.7178 51655
7-9 yil 30 2.8238 .37079
10 yil ve iizeri 32 2.7991 26131
Toplam 165 2.7844 .38695
Sendika Uyelik Yili Gruplari Arasi Fark Analizi
topam | %% | oraman | ;
Gruplar arasi 417 5 .083 550 738
Grup ici 24138 159 152
Toplam 24.556 164

Katiimcilarin sendikaya Uye olduklari yila gore cevaplarinda degisiklik olup olma-
digina iliskinin yapilan ANOVA sonuclarina gore, stire bazinda fark olmaksizin kati-

imcilarin ortalamalari birbirlerine oldukca yakindir (F

Tablo 2.10'da gosterilmektedir.

5.159)

=.550, p >,05). Sonuclar

“HAK-IS Konfedersayonu genel ve kadin odakli calismalarinin degerlendiril-
mesi ile algi” nin 6lctldUgu ikinci 6lcek maddeleri de ANOVA araciligiyla incelen-
mis ve katiimcilarin yas, cocuk sayisi, egitim diizeyi ve sendikaya Uye olunan yil
arasinda iliski olup olmadigi incelenmistir. Buna gore katiimcilarin yaslarina gore
yapilan fark analizi Tablo 2.11'de gosterilmektedir.
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Tablo 2.11. ikinci Olcek Yasa iliskin istatistikler

Kisi Sayisi Ortalama Standart Sapma
18-29 2 2.8571 .20203
30-40 10 2.6857 62742
41-50 50 2.8229 27767
51 ve lizeri 41 2.7178 51655
Toplam 30 2.8238 37079
Yas Gruplari Arasi Fark Analizi
Topbm | % | ortames| T :
Gruplar arasi 1.014 3 .338 .338 .015
Grup ici 15.245 161 095 095
Toplam 16.258 164

Tek Faktorld Varyans Analizi sonuglarina gore farkli yas gruplarinda olan kisilerin
ozellikle HAK-IS faaliyetlerine iliskin verilen ifadelere ait gériisleri arasinda anlam-
i farklilik vardir (F, ., = 3.568, p <,05). Bagka bir ifadeyle katilimcilarin HAK-IS
Konfederasyonu'nun faaliyetlerine yonelik distnceleri yasa gore farkliik goster-
mektedir. Farkliigin hangi ikili gruptan ya da gruplardan kaynaklandigini gosteren
coklu Tukey testi sonuclarina bakildiginda 18-29 yasin (Ort. = 2.8182, S.S. = .47)
diger gruplarla arasinda bir farklilik bulunmamaktadir. Ote yandan 30-40 yas (Ort.
= 2.8780, S.S. =.19) ve b1 yas ve Uzeri (Ort. = 25341, S.S. =.81) arasinda anlamli
bir farkllik bulunmustur. Ayni zamanda 51 yas ve Uzeri grup ile 41-50 yas (Ort.
= 2.9020, S.S. =.25) araliginda da anlaml bir farklilik bulunmustur. Katiimcilarin
ortalamalarina ve standart sapmalarina bakildigi zaman 51 ve Uzeri yas grubunda
olanlarin ifadelere katiim konusunda dider yas gruplar kadar yuksek bir ortala-
maya sahip olmadigi gortlmektedir. Bu durum katiimcilarin 51 yas ve dzeri grupta
kisi sayisinin digerlerinden daha az olmasindan da kaynaklanabilecegi belirtilme-
lidir.

Diger yandan katiimcilarin ¢cocuk sayisina gore farklilik olup olmadigini gosteren
tablo asagida yer almaktadir.
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Tablo 2.12. ikinci Olgek Cocuk Sayisina iliskin istatistikler

Kisi Sayisi Ortalama Standart Sapma
Belirtmeyen 23 2.8024 40252
Cocugu olmayan 30 2.8515 .36323
Tek cocuk 36 2.8864 .28031
iki ocuk 55 2.8893 27756
Ug ve iizeri 21 2.8485 .30060
Toplam 165 2.8645 31486
Cocuk Sayisi Gruplari Arasi Fark Analizi
i | % | osamen | :
Gruplar arasi 150 4 038 373 828
Grup ici 16.108 160 101
Toplam 16.258 164

Tablo 2.12 incelendigi zaman katiimcilarin cocugu olup olmamasi ile HAK-IS Kon-
federasyonu’nun faaliyetlerine yonelik cevaplarinda herhangi bir farklilik gozlem-
lenmemistir (F , ,,,, = 3.73, p >,05). Baska bir ifadeyle katilimcilarin cocugu olsun ya
da olmasin ifadeleri degerlendirme sekilleri birbirine benzerdir.

Ote yandan katiimcilar egitim durumlarina gore cevaplarinda anlamli bir farklilik
olup olmadigi incelendigi zaman, katilimailarin egitim durumlarina gére HAK-IS
Konfederasyonu'nun faaliyetlerine yonelik tutumlarinda farklilk meydana geldigi
gorulmektedir (F, . = 3.740, p <,05). Tablo 2.26 egitim duruma gore ortaya ¢ikan
farkliigi gostermektedir.
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Tablo 2.13. ikinci Olgek Egitim Durumuna iliskin istatistikler

Kisi Sayisi Ortalama Standart Sapma
Belirtmeyen 1 3.0000
ilkokul 6 23182 .98878
Ortaokul 4 3.0000 .00000
Lise 49 2.8701 .29633
On Lisans 35 2.8701 .33892
Lisans 51 29144 11841
Lisansiisti 19 2.8421 .17100
Toplam 165 2.8645 31486

Egitim Durumu Gruplari Arasi Fark Analizi

Tobm | % |orams | ;

Gruplar arasi 2.022 6 337 3.740 .002
Grup ici 14.236 158 .090
Toplam 16.258 164

Farkllgin hangi ikili gruptan kaynaklandigi gormek icin ortalamalar arasindaki
farka bakildigi zaman ilkokul mezun olan kisilerin ortalamadan uzaklastigi goral-
mektedir.

Katiimcilarin ikinci olcek sonuclarina verdikleri cevaplar sendikaya Uye olduklar
yila gore degisip degismedigi incelendigi zaman ANOVA sonuclarina gore herhangi
bir farklilik gorilmemektedir.
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Tablo 2.14. ikinci Olcek Sendikaya Uye Olunan Yila iliskin istatistikler

Kisi Sayisi Ortalama Standart Sapma
Belirtilmeyen 2 2.7727 32141
1 yildan az 10 2.7636 62280
1-3 yil 50 2.9036 21054
4-6 yil 41 2.8204 42128
7-9 yil 30 28515 .30055
10 yil ve iizeri 32 2.9091 11774
Toplam 165 2.8645 31486

Sendika Uyelik Yili Gruplari Arasi Fark Analizi

Topbm | %% | oraamas | ;
Gruplar arasi 344 5 069 .687 634
Grup ici 15.915 159 .100
Toplam 16.258 164

Katiimcilarin medeni durumu ve esinin ¢alisip ¢alismadidina gore cevaplarinin de-
Jisip degismedigini gormek amaciyla anketimizde kullanilan her iki élcek icinde
tek orneklem t testi yapilmistir.

Yapmis oldugumuz T testi analizlerine gore katiimcilarin evli ya da bekar fark et-
meksizin sendikal eylem ve faaliyetlerini benzer sekilde degerlendirmislerdir.

Uye kadinlarin eslerinin calisip calismamasina gére verdikleri cevaplarin degisip
degismedigi tek orneklem t testi ile incelenmistir. Cikan sonuglar incelendiginde
eslerin calisip calismadigi katiimcilarin cevaplarinda bir farklilik yaratmamistir.

3.3. SENDIKAL FAALIYETLERDE KADINLAR
3.3.1. Sendikal Calismalara Aile ve isveren Destegi

HAK-IS Konfederasyonu 11. Uluslararasi Kadin Emegi bulusmasina katilan kadin-
larin %90,9'u ailelerinin sendikal faaliyetlere katiimlari hakkinda kendilerini des-
teklediklerini ifade ederken bu oran isverenlerin destekleri s6z konusu oldugunda
%67,9'a dismektedir.

Katiimcilarin énemli bir bolumdna aile sorumluluklari olan kadinlarin olusturma-
sI, ailenin desteginin belirlenmesi bakimindan buyik éneme sahiptir. Faaliyetlere
katiim konusunda ailenin desteginin %90 asan bir bicimde alinmis olmasi ka-
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dinlarin daha fazla sorumluluk Ustlenmelerine kaynaklik etmektedir. Ancak ayni
gucld destegin isverenler tarafindan verildigini séylemek mimkin degildir. Her
ne kadar katilimcilarin Ucte ikisi, isverenler tarafindan verilen destegi ifade etmis
olsalar da bu desteklerin yasal sendikal izinler cercevesinde olmasi, isverenlerin
sendikalara yonelik endiseli bakisinin kismen devam ettigini ortaya koymaktadir.

Tablo 3.1. Aile ve isverenlerin Sendikal Calismalara Destegi

ifadeler Kisi Sayisi %
Katilmiyorum 15 2.1
Ailem, sendikal faaliyetlere katilim konusun- | Kismen 38 230
da bana destek olur. Katiliyorum 150 90.9
Toplam 165 100.0
Katilmiyorum 15 9.1
Isverenim, sendikal faaliyetlere katilim Kismen 38 230
konusunda beni destekler. Katiliyorum 112 479
Toplam 165 100.0

3.3.2. Sendikalarin Konfederasyon ve Kadin Komitesi Calismalarina Destegi

HAK-IS Konfederasyonu 11. Uluslararasi Kadin Emegi bulusmasina katilan kadin-
larin sendikal faaliyetlerde kadinlar ve kadin komitesi calismalari haklarinda neler
dusunduklerini olcmeye yonelik ifadelere katilma dereceleri incelendi§i zaman
katiimcilar kadin komitesi faaliyetlerine %75,2 oraninda katilmaktadirlar. Bununla
beraber katiimcilarin %89,1'i sendikalarinin kadin komitesi faaliyetlerini destekle-
diklerini ifade etmektedirler. Katiimcilarin %90,3'G gibi buytk bir kismi sendikala-
rinin, Konfederasyonlarinin etkinliklerine katilmalari ile ilgili kadinlari tesvik ettik-
lerini ifade etmektedirler. Katiimcilarin ifadelere katilmalart ile ilgili bilgiler Tablo
3.2'de gosterilmektedir.

Kadin komite faaliyetlerinin sendika yoneticileri ile yuritilmesine iliskin ifade her
ne kadar %75 gibi olumlu karsilansa da dider ifade gruplar ile karsilastirildigin-
da en duslik olumlama ylzdesine sahiptir. Bu durum kadin komite faaliyetleri
konusunda sendika yoneticileri ve kadin komite Uyeleri arasinda daha giicli bir
koordinasyonun kurulmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Sendikalarin kadin
komite faaliyetlerine destekleri ve Konfederasyon etkinliklerine katiimlari konu-
sunda yiiksek diizeyli bir kabuliin oldugu gérilmektedir. Ancak sendikanin HAK-IS
Konfederasyonu eylem ve politikalari konusunda bilgilendirme yapma hususunda
bu kabul dizeyinin bir miktar dustigid gordlmektedir. Bu durumun asilmasinda
da son donemde HAK-IS Konfederasyonu merkezli yiritiilen projelerde birlikte
calisma ve ekip olma becerilerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yapildig
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gorilmektedir. Bu calismalar sendikalarda HAK-IS Konfederasyonu eylem ve po-
litikalart konusunda farkindaligin gelistirilmesi baglaminda 6nemli katkilar sagla-
yacaktir.

Tablo 3.2. Sendikalarin Kadin Komitesi ve Konfederasyon Faaliyetlerine Destegi

ifadeler Kisi Sayisi %
Katilmiyorum 11 6.7
Kadin komitesi faaliyetlerini sendika ydneticilerim | Kismen 30 18.2
ile ytrdittyoruz. Katiliyorum 124 75.2
Toplam 165 100.0
Katilmiyorum 7 4.2
Kismen 11 6.7
Sendikam, kadin komitesi faaliyetlerini destekler.
Katiliyorum 147 89.1
Toplam 165 100.0
Katilmiyorum 7 4.2
Sendikam, Konfederasyonumuzun etkinliklere Kismen 9 55
katiim hususunda bizi tesvik eder. Katiliyorum 149 90.3
Toplam 165 100.0
Katilmiyorum 8 4.8
Sendikam, HAK-IS eylem ve politikalari konusun- | Kismen 22 133
da bilgilendirme yapar. Katiliyorum 135 318
Toplam 165 100.0
Katitlmiyorum 5 3.0
Sendikam, kadin komitesi faaliyetleri konusunda Kismen 10 6.1
HAK-IS ile uyum icinde calisir. Katiliyorum 150 90.9
Toplam 165 100.0

Ote yandan katilimcilar (%81,8) sendikalarinin HAK-IS Konfederasyonu eylem ve
politikalari konusunda bilgilendirme yaptigini distintirken, %90,9'u sendikalarinin
kadin komitesi faaliyetleri konusunda HAK-IS Konfederasyonu ile uyum icerisin-
de calistigini distinmektedirler. Katiimcilari bu ifadelere katilma dereceleri Tablo
3.2'de gosterilmistir.
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3.3.3. Katiimcilarin Géziinden HAK-IS ve Kadin Komitesi Calismalari
Katilimailarin, HAK-IS Konfederasyonu'na yonelik tutumlarinin égrenilmesi ama-
ciyla olusturulmus sorular incelendiginde ifadelere katilim diizeyinin yiksek oldu-
Ju gorulmektedir.

Tablo 3.3. Katiimcilarin ifadelere Katilma Derecesi

ifadeler Kisi Sayisi %
Katilmiyorum 3 1.8
HAK-IS'in kadin Gyelere yonelik faaliyetleri, Kismen 59 35.8
isyerlerinde calisanlar tarafindan memnuni-
yetle karsilaniyor. Katiliyorum 103 62.4
Toplam 165 100.0
Katilmiyorum 4 2.4
HAK-IS Kadin Komitesi faaliyetleri kadin ca- Kismen 10 6.1
lisanlarin haklarini 6grenmesine katki saglar. Katiliyorum 151 915
Toplam 165 100.0
Katilmiyorum 5 3.0
HAK-iS Kadin Komitesi faaliyetleri kadinlarin | Kismen 13 79
sendikal drgutlenmesine katki saglar. Katiliyorum 147 891
Toplam 165 100.0
Katilmiyorum 4 2.4
HAK-IS'in kadinlara yénelik egitim faaliyet- Kismen 17 103
leri calisanlarin bilgi ve birikim dizeylerini
T e Katiliyorum 144 87.3
Toplam 165 100.0
Katilmiyorum 3 1.8
HAK-IS'in kadinlara yénelik faaliyetleri, Kismen 15 91
toplumsal politikalarin gelistirilmesine katki
saglar. Katiliyorum 147 89.1
Toplam 165 100.0
HAK-iS'in kadinlara yonelik faaliyetleri, ka- Katilmiyorum 4 2.4
dinlarin toplumsal katiimini giclendirir. Kismen 8 48
Katiliyorum 153 92.7
Toplam 165 100.0
HAK-IS, liye sendikalarini kadin komitesi Katilmiyorum 4 2.4
faaliyetleri konusunda daha fazla tesvik Kismen 1 67
etmelidir. i
Katiliyorum 150 90.0
Toplam 165 100.0

185




KADIN BAKIS ACISIYLA SENDIKACILIK

Tablo 3.3 incelendiginde katiimcilarin 9%62,4'G HAK-IS Konfederasyonu'nun kadin
Uyelere yonelik gerceklestirilen faaliyetlerinin isyerlerinde calisan kisilerce mem-
nuniyetle karsiladigini ifade etmektedir. HAK-IS Kadin Komitesi faaliyetleri kadin
calisanlarin haklarini 6grenmesine konusu katilimcilar icin oldukca 6nemli bir ifade
olmakla birlikte 9%91,5'i HAK-IS Konfederasyonu'nun kadinlarin haklarini égren-
melerine yardimci olduklarini ifade etmektedir.

Tdm ifade gruplarinda %90'lar civarinda bir olumlama mevcut iken, ilk ifade gru-
bunda olumlu katilim %62,4 dizeyinde kalmistir. Bu durum HAK-IS Konfederas-
yonu'nun kadin Uyelere yonelik faaliyetlerinin isyerlerinde calisan kisilerde olus-
turdugu memnuniyetin anlasilmasi bakimindan bir sorgulama yapilmasini zorunlu
kilmaktadir. Diger ifadelerden de anlasilacag Uzere, buradaki disik dizeyin nede-
ni faaliyetin olusturdugu memnuniyetsizlikten degil, faaliyetin duyurulmasi ya da
calisanlarin bu faaliyete erisimleri konusunda yasadiklari sorunlardan kaynaklan-
maktadir. HAK-IS Konfederasyonu'nun isyerlerine yonelik proje ve egitim merkezli
calismalari, isverenlerin olumsuz tutumlari ya da calisma surelerinin yogunlugun-
dan kaynaklanan nedenlerle kadin Uyelerin erisimini zorlastirmaktadir. Bu durum
arastirma sorulari icinde diger ifade gruplarina oranla daha disuk bir olumlu kati-
im dizeyinin olusmasina neden olmustur.

HAK-IS Kadin Komitesi faaliyetlerinin kadinlarin sendikal 6rgiitlenmesini destekle-
yip desteklemedigi noktasinda katiimcilarin %89,1'i kadin komitesi calismalarinin
sendikal orgutlenmeyi destekledigini ve sendikal orgutlenmeye katki sagladigini
ifade etmektedir. Bununla beraber katilimcilar HAK-IS Konfederasyonu'nun ka-
dinlara yonelik gerceklestirdigi egitim faaliyetleri sayesinde calisanlarin bilgilerinin
arttigina inanmaktadirlar (katilan kisilerin orani %87,3). Benzer olarak katiimcila-
rin bu faaliyetlerin topluma da katki sagladigi yontndeki tutumu gucliddr.

HAK-IS Konfederasyonu'nun kadinlara yonelik faaliyetleri, toplumsal politikalarin
gelistirilmesine katki saglamasi noktasinda katiimcilarin %89,1'i HAK-IS Konfe-
derasyonu’'nun kadinlara yonelik faaliyetlerinin toplumsal politikalarin gelistirilme-
sine katki sagladigini distinmektedir. Bununla birlikte katiimcilarin %92,7'si gibi
blyUk bir orani kadinlara yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin, kadinlarin toplumsal
katiimini gliclendirdigine inanmaktadirlar.

Bunlara ek olarak, her ne kadar HAK-IS Konfederasyonu'nun calismalari hakkinda
genel yargi belli acilardan iyi olsa da kadinlar bunlara katiim noktasinda HAK-IS
Konfederasyonu'nun daha tesvik edici olmasini istemektedirler (katiimcilarin ifa-
deye katilma oranlar %90).

HAK-IS Konfederasyonu'nun kadin tyelere yonelik faaliyetlerinin, isyerlerinde ca-
lisanlar tarafindan memnuniyetle karsilanip karsilanmadidi noktasi katiim orani
noktasinda katiimcilarin en az katildiklar ifade olmustur. Katiimcilar %é62,4 ile
HAK-IS Konfederasyonu'nun kadin tyelere yonelik faaliyetlerinin, isyerlerinde cali-
sanlar tarafindan memnuniyetle karsilandigini ifade etmistir. Katiimcilarin %35,8'i
ifadeye kararsiz olduklarini bildirmistir. Sendikal faaliyetlerde isyerlerinde HAK-IS
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Konfederasyonu ve Uye sendikalarin faaliyetleri isverenlerle uyumlu bir boyut-
ta ilerlerken, kadinlara yonelik faaliyetlerle ilgili ayni yaklasimi kadin calisanlarin
hissetmedigi sonucu cikarilabilmektedir. Katiimcilarin en cok katildiklari ifade ise
“HAK-IS Kadin Komitesi faaliyetleri kadin calisanlarin haklarini 6grenmesine katki
saglar” ifadesidir. Katiimcilarin %91,5'i ifadeye katilirken %6,1'i kismen, %2,4 ise
katilmiyorum seklinde goruslerini bildirmislerdir.

3.4.SENDIKAL BEKLENTILER ve EGITiM TALEPLERI
3.4.1. Katiimcilarin Sendikal Beklentileri

Katiimcilarin sendikalardan beklentileri Gzerine olusturulan ifadelere iliskin verilen
cevaplar incelendiginde, katilimcilarin sendikalarda daha fazla yer almak istemesi,
aktif gorevlerde bulunmak istemeleri, egitim, toplu is sézlesmesi gibi konularda
beklentilerinin ne diizeyde oldugunu inceleyen ifadeler Tablo 4.1'de siralanmistir.

Tablo 4.1. Katiimcilarin ifadelere Katilma Derecesi

ifadeler Kisi Sayisi %
Katilmiyorum 3 1.8
Kad_lnlara sendikal karar alma me- Kismen 10 61
kanizmalarinda daha fazla yer veril-
i Katiliyorum 152 92.1
Toplam 165 100.0
Katilmiyorum 4 2.4
Kadinlara sendikalarda daha aktif Kismen 6 3.6
gorevler verilmektedir. Katiliyorum 155 93.9
Toplam 165 100.0
Katilmiyorum 4 2.4
Kadin Uyelere yonelik egitimler artinil- | Kismen 9 55
malidir. Katiliyorum 152 92.1
Toplam 165 100.0
Katilmiyorum 4 2.4
Toplu is s6zlesmesinde kadinlara Kismen 4 2.4
yonelik haklar gelistirilmelidir. Katiliyorum 157 952
Toplam 165 100.0

Sonuglar incelendigi zaman kadinlarin karar alma mekanizmasinda daha fazla yer
almak istemesinin (kadinlarin %92,1'i ifadeye katiliyorum demistir) yani sira kadin
katiimcilarin %93,9'u sendikalarda daha aktif gorevler almak istediklerini ifade et-
mektedirler.
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Katilicimlar HAK-IS Konfederasyonu'nun kadinlarin haklarini 6grenmelerine yar-
dimci olduklarini distnmeleri, bilgi ve birikimlerini artirmasina yonelik olumlu
tutumlari olmasiyla beraber bunun devamina yonelik olarak katilimcilarin %92,1
egitimlerin artinlmasini disinmektedir.

Katiimcilarin en cok katildiklar ifade toplu is sozlesmesi hakkindadir. Kadinlar
%95,2 oraninda toplu is sozlesmesinde kendilerine yonelik haklarin gelistirilme-
sini talep etmektedir. Farkli sendikalarin toplu is sézlesmelerinde farkli talepleri
olmasina karsin genel olarak kadinlarin daha fazla s6z sahibi olmak istedikleri go-
rdlmektedir (Turer, 2020). Toplu is sozlesmelerinde kadinlar kendi problemlerini
kendileri ifade etmek, karar alma noktasinda soz sahibi olmak istemektedirler.

Katiimcilarin, sendikal beklentilerini belirlemek adina ifadelerin yer aldigi grup-
taki tim ifadelere yiksek dizeyde olumlu gorts belirtmeleri, kadinlara yonelik
uygulanan sendikal stratejinin muhatap olunan gruplar bakimindan da guglu bir
karsilik buldugunu ortaya koymaktadir. HAK-IS Konfederasyonu'nun uzun yillardir
kadin komiteleri aracigi ile strdlrdigu gelistirici ve tesvik edici politikalarin, kadin
calisanlar arasinda guclu bir bicimde karsilik buldugu ve daha fazla sorumluluk
alabilmek adina onemli taleplerin desteklendigi gorilmektedir. Glcld bir sekilde
desteklenen tim ifadeler arasinda ilk sirada toplu is sézlesmelerinde kadinlara
yonelik haklarin gelistirilmesinin yer almasi, kadinlarin daha gtcli bir katiiminin
nasil saglanacagi konusunda yontemi de isaret etmektedir.

3.4.2.Gelecek Donemlere iligkin Egitim Talepleri

GUnumuzde kisilerin gerek is noktasinda yetkinliklerinin arttirilmasi gerek sosyal
ihtiyaclarinin karsilanmasi noktasinda egitimler nem arz etmektedir. Gercekles-
tirilen egitimler is gorenlerin daha bilincli, verimli ve etkin ¢alismalarini saglaya-
cagindan katiimailardan gelecek dénemlere iliskin HAK-IS Konfederasyonu tara-
findan 18 egitim basligi belirlenmis, 6nem ve talep durumuna gore 1 — 5 arasinda
puanlamalari istenmistir.

Katiimcilarin yaptiklar dederlendirmeler istatistiksel olarak puanlama yontemi ile
senkronize edilmis ve her egitim icin standart olmasi agisindan 10 Gzerinden pu-
anlanarak siralanmistir. Arastirmaya katilan 165 katiimcidan 7 kisi tim egitimleri
isaretlemis ve siralama yapmadigi tespit edilmistir. Ayrica katilimcilar “Strddri-
lebilir TUketim Bilinci”, “Yabanci Dil Egitimi” ve sanata yonelik (Mizik, Resim vb.)
egitimler de talep edilmektedir.

Tablo 4.2 incelendigi zaman 165 katilimcinin verdikleri cevaplara gore en cok talep
edilen egitim “Is Kanunu ile Sendikalar ve TiS Kanunu Hakkinda Bilgilendirme” ko-
nusundadir. ilgili egitim 106 kisi tarafindan farkli 6nem derecelerine gére isaretlen-
mis ve 18 egitim arasindan 5,6 puan ile ilk sirada yer almustir. ilgili egitimi sirasiyla
“Sendikal Orgltlenme ve Temsil Egitimi” (4,1), “Etkin Liderlik Egitimi” (3,5), “iletisim
Becerileri Egitimi” (3,3) takip etmektedir.
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Sonuclar incelendiginde “Mevzuat ve Sendikal Orgltlenme” konularinda talep ile
SGK ve Mevzuat konularinda taleplerin fazla oldugu bununla birlikte sendikacilik
faaliyetlerine odaklanma konusunda (“Is ve Aile”, “Stres”, “Iletisim Becerileri”, “Biit-
ce Yonetimi”, “Miizakere ve ikna”, “Liderlik” vs) egitimlerde katilimcilarin farkinda-

liklarinin arttirilmasi noktasinda 6nem arz etmektedir.

Tablo 4.2. Egitim Talep Planlamasi

Egitimler Toplam Tercih Puanlama
is Kanunu ile Sendikalar ve TiS Kanunu Hk. 106 5,6
Sendikal Orgiitlenme ve Temsil Egt. 21 4,1
Etkin Liderlik 77 35
iletisim Becerileri 76 3,3
Sendikal Aidiyet ve Temsil Bilinci 68 32
Stres Yonetimi 70 3,1
Sosyal Guvenlik Haklari 56 2,3
Siddetle Miicadele 49 2,0
is ve Aile Yasami Dengesi 47 2,0
Muizakere ve ikna Teknikleri 53 1,8
Is Sagligr ve Guivenligi 37 13
Sivil Toplum, Demokrasi ve Sendika 35 1,3
Mesleki Beceriler 29 1,0
Kadin, Cocuk ve Engelli Sagligi 28 0,9
Halkla iliskiler ve Tanitim Egitimi 23 0,7
Aile Butgesi ve Kaynak Yonetimi 20 0,6
Afet ve Acil Durum Yénetimi 17 0.5
Endustri iliskilerinde Sosyal Diyalog 18 0,5

Sonug olarak, katiimcilar farkli alan ve konulara iliskin egitim talebi seceneklerin-
den sendikal bilgi, temsil ve 6rgitlenme konusunda egitim ihtiyac talebi fazladir.
Bu da katiimcilarin isini ve kendisini sendikal alanda gelistirme istegini goster-

mektedir.
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Katiimcilarin haklarini bilme ve koruma anlayislarinin bir sonucu olarak mevzuat
merkezli egitimleri dnemsedikleri gortlmektedir. Gerek isyerinde calisma iliski-
lerinin geregi olan bireysel haklarinin gerekse de kolektif drgitlenme haklarinin
korunmasina iliskin mevzuat egitimlerinin tim katiimcilar arasinda en ylksek
puan ile tercih edildigi, bunu sendika ile iliskisinin glclendirmenin bir araci olarak
gorilen sendikal drgitlenme ve temsil egitimi taleplerinin izledigi gorilmektedir.
Bu durum kadinlarin daha iyi egitimlerle sorumluluk Gstlenme konusundaki ¢aba-
larini gdstermesi bakimindan da 6nemlidir.

3.5. KATILIMCILARIN KONFEDERASYON ve SENDIKALARINA iLiSKiN
YORUM ve ONERILERI

Sendikalara Uye olan kisilerin, sendikalarina karsi olumlu tutum olusturulmasinda
sendika-Uye arasindaki iliskinin oldukca 6nemli oldugu cesitli arastirmalarla orta-
ya konulmustur (Karcioglu ve Balkaya, 2021). Buna gore sendikalarin érnegin isye-
ri temcilsileri gibi yollarla Gyelerinin problemlerini dinlemeleri 6nemli olmaktadir.
Bunun yani sira Uyelerle yapilacak goriismelerde énemli olabilmektedir. HAK-IS,
uyelerinin konfederasyon hakkinda, tye olduklari sendikalar hakkinda neler di-
sindUgund, nasil problemler yasadigini, diger kisilerin konfederasyonu ve sen-
diklar nasil algiladigini, HAK-IS Konfedereasyonu'nu diger sendikalardan ayiran
ozelliklerin neler oldugunu ve Uyelerin yuratulen faaliyetler icin ne gibi 6nerileri ol-
dugunu 6genmek amaciyla katiimcilara ucu acik sorular yoneltilmistir. Katiimcila-
rin sorulara verdikleri cevaplar Maxqda programi ile incelenmistir. Gerceklestirilen
icerik analizi sayesinde katiimcilarin en sik tekrarladiklari ifadeler ve bu ifadelerin
kendi arasinda bir iliski olup olmadigi ortaya cikarilabilmektedir. Asagidaki liste-
lenen grafiklerde oncelikle katilimcilarin hangi kelimeleri ne siklikla soyledikleri
ve kelimelerin arasindaki iliskilerde ortaya konulmustur. Bununla beraber. Blyuk
halkalar en sik tekrar edilen ifadeleri gostermektedir. Ayrica Ek'te her bir soruya
iliskin katiimcilarin cevaplarindan olusturulan kelime bulutlari da yer almaktadir.

Anket formunda acik uclu ilk soru “Sizin i¢in HAK-IS ne ifade ediyor?” sorusu-
dur. Grafik incelendigi zaman katiimcilarin 6zgurlik, ilerlemeci, micadeleci, deger
koruyucusu, sosyallesme, isci dostu, bariscil gibi 17 kelimenin siklikla soylendigi
gorilmektedir. Katiimcilarin bu kelimelerden en cok tekrar ettigi kelime “hak ko-
ruyucusu "dur. Dolayisiyla katilimcilar HAK-IS Konfederasyonu'nu en cok kendi-
leri igcin haklarini korudugunu distinmektedir. Bununla beraber hak koruyucusu
oldugunu ifade eden kisiler ayni zamanda HAK-IS Konfederasyonu icin “emek”
yorumunda bulunmuslardir. Ayni zamanda katilimailarin buytk bir kismi HAK-IS
Konfederasyonu icin “giiven” ifadesini kullanmislardir. Huzurlu, 6gretici, deger
korucusu, sosyallesme ile aciklanan aile ortamiyine HAK-IS Konfederasyonu'nun
katiimailar icin ifade ettigi anlamlardir. “Sizin icin HAK-IS ne ifade ediyor” sorusuna
verilen baska bir cevap ise “kadina 6nem” cevabidir. HAK-IS Konfederasyonu'nun
miicadeleci oldugunu diistinen katilimcilar ayni zamanda HAK-IS Konfederasyo-
nu’nu, 6zgiirliik, ¢c6ziim odakli ve ilerlemeci olarak degerlendirmektedir. Soruya
ait gorsel Sekil-B'de gosterilmektedir.
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Sekil A. Sizin icin HAK-IS Ne ifade Ediyor Sorusuna Verilen Cevaplar

Anket formundaki ikinci agik uclu soru “Sizce kadinlar sendikal faaliyetlere kati-
limda ne gibi sorunlar yasiyor?” sorusudur (Sekil-C). Belirtilen soru igin kadinla-
rin en sik tekrar ettikleri ifade “ataerkil” kelimesidir. Bu ifadeyi belirten katilimcilar
kadinlarin kisitlandigi, sendikal faaliyetlere katilan kadinlar icin birtakim 6nyargi-
larin oldugu ve sendikalarda kadinlarin azinlikta oldugunu disinmektedirler. Bu
durum Turkiye'deki bircok sendikanin yasamis oldugdu bir sorun olarak degerlen-
dirilebilir.

Calismalar kadinlarin sendikalara katilmasinin 6ntindeki en blyik etkenlerden bir
tanesi cinsiyet esitsizliginden kaynaklanmaktadir. Kadin ve erkek arasinda gercek-
lestirilen ayrimcilik, toplumdaki cinsiyetci yaklasimlar, erkek ve kadina ylklenen
gorevler birer engel olarak gérilmektedir (Adacay, 2019). Ornegin TUIK Toplum-
sal Cinsiyet Istatistikleri 2020 raporuna gore 2016 yilinda Turkiye'de yemek yapma
sorumlulugu %8,8 erkeklerdeyken, %91,8 kadinlara aittir. Camasir ylkamada da
oldukca benzer bir oran vardir.

Dolayisiyla kadinlarin hem is hem aile hayatina ek olarak ailede varsa buyiklerin
ya da cocuklarin bakimlarinin da kendisine daha fazla yiklenmesi sendikal faali-
yetlere katiimin 6niine engel olabilmektedir. HAK-IS Konfederasyonu bu anlam-
da kadinlarin sendikalara katilimini 6nemli élclide artirmistir. 2009 yilinda HAK-IS
Konfederasyonu'na Uye olan sayisi 9.222 iken, 2022 yili Ocak ayinda 187.269 ol-
mustur. Dolayisiyla 2009 yilinda % 2 olan kadin Uye orani 13 yilda %24 artmistir.
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Ote yandan zorunlu organlarda yeterli kadin sayisi olmamasi (Eres ve Oztiirk, 2020)
kadinlarin anket formunda daha fazla gorev almak istediklerini ifade etmeleri konu
Uzerine calismalar yapilmasina isaret edebilmektedir. Bununla beraber kadinlarin
sendikal faaliyetlere katilmasini engelleyen diger bir dnemli etken ebeveyn gorev-
lerinin olmasi ve aile ici sorumluluklaridir. Bu sebeple kadinlar sendikal faaliyetlere
katilmak icin yeterli zamani bulamadi§ini ifade etmektedirler.

Grafikteki oklarin kalinligindan anlasildigi Gzere diger bir sorun kadinlarin sendikal
faaliyetlere katiimi konusunda yeterince destek alamiyor olmalaridir. Bu nokta-
da kadinlarin bilgi eksikligini giderememeleri, cesaretsiz olmalari, maddi sorunlar
yasamalari, ulasim sorunu yasamalari ve deneyim eksiklikleri ile ilgili destek gor-
memeleri sendikalarda bulunmalarini engellemektedir. Katiimcilarin en son fakat
yine de yeterli olabilecek olcide ifade ettikleri sorun ise is yerindeki problemlerdir.
Hem calistiklari hem de aile ve ebeveynlik sebebiyle katiimcilarin sendikal faali-
yetlere zamaninin kalmamasi, is yerinde uygulanan mobbing ve isyerindeki sendi-
kal sorunlar isyeri sorunlari katiimcilarin sendikal faaliyetlere katiimini olumsuz
etkilemektedir.

Sekil B. Sizce kadinlar sendikal faaliyetlere katilimda ne gibi sorunlar yasiyor?

“Konfederasyonumuzun ve sendikanizin kamuoyu ve calisanlar nezdindeki
algisini nasil buluyorsunuz?” sorusuna ise kadinlarin en cok ifade ettikleri cimle
“basanl”dir. Kadinlar HAK-IS Konfederasyonu'nun ve bagli oldugu sendikanin di-
der insanlar tarafindan basarili ve bununla ilgli olarak da esitlikci ve aile niteligine
sahip olarak algiladigini ifade etmistir. Bununla birlikte bir diger alg ise, “gliven
verici” olmasidir. Dolayisiyla ankete katilan kadinlar sendikalarinin ve konfederas-
yonun baskalari tarafindan gliven veren bir kurulus oldugunu distinmektedir.

Algl, bireylerin dinyayi ve cevresini nasil degerlendirdigi ile ilgili olan bir kavramdir.
Gecmis tecrlbelerimizle, icerisinde bulundugumuz yerle ya da donemle disaridan
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gelen, maruz kaldigimiz ve farkettigimiz bilginin degerlendirilmesidir. Bilginin de-
gerlendirmesi konusu ile kisiden kisiye degistigi icin algi 6znel bir ifadedir (Koc,
2013). Dolayisiyla anket formunda soru kamuoyu ve calisanlar tarafindan konfe-
derasyon ve sendikanin nasil algilandidiyla ilgli olsa bile, aslinda kadinlarin konfe-
derasyonu ve sendikalarinin disaridan nasil goziktlugunu kendi bakis acilariyla de-
gerlendirmeyi icermektetir. Dolayisiyla kadinlar konfederasyonun disaridan basarili
oldugunu ifade ederken, aslinda kendi distncelerini yasittiklari ifade edilebilir. Bu-
nun yani sira katiimcilar HAK-IS ve sendikalarinin giiven verici olarak algilandigini
ifade etmislerdir. Ozellikle kadina deger veren, kadin katilimcilara giiven veren bir
sendika olarak algilandigi gérilmektedir. HAK-IS ve sendikalara yonelik bir diger
gorusse “kararli” olarak algilanmalaridir. Bu durum sendikalarin ve konfederas-
yonun iscilerin yaninda, ¢alisanlar icin yapmak istedikleri degisiklerde kararli bir
durus gosterdikleri anlamina gelebilmektedir. Benzer bir sekilde emege saygili
ve onaylayici olan, iscinin yaninda bir sendika olmasi ve haklarin devamlli-
gini saglayan, haklara ve emege saygili bir konfederasyon ve sendika olarak
algilandigi yapilan analiz sonucunda ortaya cikmistir. Ote yandan katiimcilarin
bir kismi konfederasyonun ve sendikalarin kamuoyu ve ¢alisanlar tarafindan
olumsuz bir algiya sahip oldugunu ifade etmektedir. Sinirli da olsa bu olumsuz
algl kamuoyu ve calisanlar tarafindan ilgili sendikalarin ve konfederasyonun hiki-
met yanlisi ve samimi olmamasi olarak ifade edilmistir.

Sekil D. HAK-IS Konfederasyonu’nun ve Sendikasinin Kamuoyu ve
Calisanlar Nezdindeki Algisini Nasil Buluyorsunuz?
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HAK-IS Konfederasyonu'nun kadin katiimailar tarafindan nasil algilandigini 6§-
renmek icin ise “HAK-IS Konfederasyonunu diger konfederasyonlardan ayi-
ran ozellikler nelerdir?” sorusu katiimcilara sorulmustur. Sekil-E'te gosterildigi
Uzere katiimailarin blytk bir cogunlugu soruya “kadin odakli” olarak cevap ver-
mislerdir. Kadin odakli olarak degerlendiren kisiler ayni zamanda konfederasyonu
“oncii” olarak degerlendirmislerdir. Konfederasyonu oncl olarak degerlendiren
kisiler, HAK-IS Konfederasyonu'nun yenilikgi, fazla iiyeye sahip, milli degerleri
koruyucu ve adil olarak degerlendirmektedirler. Bunlarla beraber konfederasyo-
nun insana 6nem vermesinin yani sira bazi katiimcilar tarafindan dogaya da 6nem
verdigi goristindedirler. HAK-IS Konfederasyonu'nu ekip ruhlu ve sorun ¢éziicii
olarak da degerlendirmektedirler. Konfederasyonu ekip ruhlu olarak degerlendi-
renler kisiler ayni zaman da su ifadeleri de kullanmistirlar: aidiyet duygusunun
yiiksek olmasi, sendiky ailevi bir yer olarak gérmesi, calisan bir topluluk ve
esitlige onem veren bir konfederasyon. Sorun ¢6ziict basligi altinda ise diriist,
giivenli bir ortam ve egitim odakli bir konfederasyon olarak algilanmaktadir.
En sik verilen cevaplara bakildigi zaman kadinlar icin HAK-IS Konfederasyonu'nu
diger konfederasyonlardan ayiran 6zellikler kadin odakli ve dncii olmasidir.

Sekil E. HAK-iS Konfederasyonu’'nu Diger Konfederasyonlardan Ayiran
Ozellikler Nelerdir?

Konfederasyon ve sendikalar hakkindaki distncelerinin yani sira kadinlardan bir-
takim oneriler de istenilmistir. Bunlardan ilki “liyesi oldugunuz sendikanin sube/
il/bdlge baskanliklari ile ortak faaliyetlerin yiiriitiilmesi noktasinda dnerileri-
niz nelerdir?” olarak sorulmustur. Ortak faaliyet yurittlmesiyle ilgili olarak kati-
Umcilar iletisimin artirilmasi, kadinlarin dahil edilmesi, subeler arasi iletisimin
artirilmasi, egitim verilmesi, sosyal medyanin kullanilmasi ve denetimin ar-
tinlmasi seklinde énerilerde bulunmustur. iletisimin artirilmasi énerisinde bulu-
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nan katiimcilar subeler arasi iletisimin de artirilmasini ifade etmislerdir. Subeler
arasi iletisimin artirilmasi onerisi icin katiimcilar toplantilarin artirilmasi, sube
sayisinin artirilmasi, sosyallesme etkinliklerinin artirnlmasi seklinde onerilerde
sunmuslardir. Bir diger grup ise ortaklasa yapilacak faaliyetlerde kadinlarin ise
dahil edilmesi, kadinlara firsat esitliginin verilmesi ve ayni zamanda iscilere
de firsat esitligi verilmesi onerilerinde bulunmuslardir. Bununla beraber katiim-
cllar sendikalarin il/sube/bélge baskanliklari ile ortak yiiriitiilecek faaliyetler
icin egitimler verilmesi gerektigini disinmektedirler. Dizenlenecek egitimlerin
her ilde ayri bir sekilde planlanmasi da diger bir 6neri arasindadir. Ortak faaliyetler-
le ilgili diger bir dneri ise sosyal medyanin kullanilmasi olmustur.

Sendikal iletisimde sendikalarin insanlarla yeni bir iletisim arayisi olusturma ara-
yislari hiz kazanmakta ve bu sebeple de sosyal medya yeni bir iletisim alani olarak
gorulebilmektedir. Kendi iceriklerini Ureterek, sosyal medyanin aktif bir sekilde
kullanilmasini ve sosyal medya okur-yazari olmasi yoniinde Uyelerine egitimler
vererek bu iletisimi artirabilmektedirler (Arslan,2014). Bununla beraber sosyal
medya sendikacilarin demokratiklesmesine olanak saglayan bir platform olmus-
tur. Sesini duyuramayan Kisilerin problemlerini daha kolay iletebildikleri, grev, ka-
din haklar, engelli gruplar gibi konularla ilgili daha etkili geri dondsler alinabilen
bir alan yaratmistir. Bu sebeplerle sosyal medyanin sendikalar tarafindan da ginu-
miizde daha sik kullanildigi gériilmektedir. Gerceklestirilen bir calismada HAK-IS
Konfederasyonu'nun sosyal medya kanallarinin senkronize bir sekilde kullanildid
ifade edilmektedir (Sevgi ve Tokol, 2020). Ote yandan gerceklestirilen bir baska
calismada ise HAK-IS Konfederasyonu'nun Twitter paylasimlari daha cok protokol
ve rutin birtakim islerin, glncel bilgilerin paylasilmasidir (Durur, 2019).

Yapilan calismalar i1siginda sosyal medyanin sendikalar tarafindan aktif kulla-
nilmasi her ne kadar az kisi tarafindan onerilen bir ifade olsa bile etkisi blyuk
olabilecektir.

Sekil F. Uyesi Oldugunu Sendikanin Sube/il/Bdlge Baskanliklari ile Ortak
Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi Noktasinda Onerileriniz Nelerdir?
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Son olarak kadin katilimcilardan istenilen éneri su sekildedir: “HAK-IS Kadin
Komitesi calismalarina yonelik bir faaliyet/proje/etkinlik 6nerisinde bulunu-
nuz”. Katiimcilarin verdikleri cevaplar Sekil-G'da gosterildigi lizere oldukga
cesitlidir. Kadinlarin getirmis oldugu onerilerden en cok tekrar edenleri annelere
yonelik calismalarin yapilmasi, is sagligi ve giivenligiyle ilgili egitimlerin veril-
mesi ve kadinlara yonelik toplantilarin/aktivitelerin artirilmasidir. Bu noktada
kadinlar kendilerine 6zel ve belirli glinlerde faaliyetler yapilmasi, daha fazla
dikkate alinmalari, kadinlarin calismalara dahil edilmesi, kadinlara yonelik
pozitif ayrimcilik, cocuklara yonelik aktivitelerin/egitimlerin verilmesi, kadin
yoneticilerin artirilmasi, motivasyon ¢alismalari gibi 6neriler vermislerdir. Bu alt
oneriler baslikla iliskilendirildiginde kadin komitesinin uygulayabilecegi faaliyetler
belirli glinlerde kadinlara ve cocuklara yonelik faaliyetler ile motivasyon calisma-
lar olarak disunulebilir. Egitimle ilgili olarak is sagligi ve glvenligi egitimi isteyen
kisiler ayni zamanda yabanci dil egitimi, kisisel gelisim egitimini de 6nermisler-
dir. Bunlarla beraber katiimcilar proje olarak distnulebilecek olan Uyelere sosyal
yan haklar tanimasini 6nermislerdir. Diger sorularda benzer bir sekilde kadinlar
sendikalarda daha aktif gérev almak istemektedirler. Bununla beraber manevi
(moral) destek onerisinde de bulunmuslardir.

Oldukca az olmasiyla beraber “6rgiitlenme egitimi”, “calismalarin yerele uygu-

lanmasi”, “ekolojik projeler”, “sokak hayvanlari projeleri”, “engellilere yone-

lik caismalar”, “kadin istihdami calismalan” seklinde dnerilerde bulunmaktadir.

Toplumsal hareket sendikaciligl, sendikalarin ginimduzde kuresellesmenin ve
neo-liberal politikalarin olumsuz etkisiyle, yeni bir bakis acisi olarak degerlendi-
rilebilir. Buna gore katiimcilarinda onerdigi gibi kadin haklari, ¢cevreci konulara
odaklanilmasindan bahsedilmektedir.

Yalnizca bunlarla da sinirli kalmayarak ginimuzde sendikalarin egilmesi gereken
konular olarak yoksulluk, engelliler, genglik sorunlar olarak belirtilebilmektedir
(Dereli, 2019). Bununla beraber kurumsal sosyal sorumluluk kavrami sendikalar
icin de dnemli bir hale gelebilmektedir. Bircok konuyla ilgilenilmesinin yani sira ku-
rumsal sosyal sorumluluk kapsaminda sendikalarin cevresel faaliyetlere yonelik
adimlar atmasi da glinimiiz dinyasinda gerekli bir uygulama olarak degerlendi-
rilmektedir (Donmez ve Calis, 2017).
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Sekil G. HAK-IS Kadin Komitesi Calismalarina Yonelik Bir Faaliyet/Proje/Etkinlik
Onerisinde Bulununuz

SONUG

HAK-IS Konfederasyonu 11. Uluslararasi Kadin Emegi Bulusmasinda gerceklesti-
rilen degerlendirme raporunda katilimcilarin Konfederasyon, tye olduklari sendi-
kalar, kadinlara yonelik faaliyetler, sendika-sosyal-is-aile yasami arasindaki iliski
Uzerine tutumlari ve distnceleri analiz edilmistir. Sonuglar katiimcilarin Sendi-
kalarin ve Konfederasyonun basarili bir sekilde uyumlu calistigini gostermektedir.
Kadin odakli yapilan ortak calismalar katilimcilar tarafindan olumlu degerlendir-
mekte ve sirekliginin saglanmasi konusunda gorislere sahitlik edilmistir.

Anket yanitlari ile acik uclu sorular birlikte incelendigi zaman katiimcilarin bytk
bir cogunlugu HAK-IS'i haklarini koruyan bir kurulus olarak degerlendirilmektedir-
ler. Bu sebeple HAK-IS Konfederasyonu'na katiimailar tarafindan giiven duyulur-
ken ayni zamanda isci dostu, emege saygi gosteren bir kurulus olarak degerlen-
dirilebilmektedir.

Sendikal yasamda ve isyerlerinde mesleki ve farkli konularda egitimin 6nemini
vurgulayan katiimailar is kanunu, sendikalar ve toplu is sozlesmesi kanunu hak-
kinda egitimlerin 6nemini de vurgulamislardir. Kadinlarin en ¢cok bu konuda egitim
almak istemeleri haklarini bilmek ve sendikal harekette daha fazla yer almak iste-
diklerinin bir isareti olarak degerlendirilebilir.

Calistay konularindan biri olan esnek calisma ve glvenceli istihdam tartismasinda
pek cok katiimcinin ortak bir yaklasim sergiledigi gorulmektedir. Esnek ¢alisma
modelleri yayginlastikga glivencesiz calismanin yaygin hale gelme ihtimali art-
makta olup, sendikal 6rgttlenmeyi zorlastiracagi disinilmektedir. Esnek calisma
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ile sosyal glivence boyutu bir arada distinilmelidir. Ulkemizdeki esnek calisma
uygulamalarinin hukuki altyapisi olusturulurken sosyal taraflarla is birligi icerisin-
de calisilmalidir.

Isveren tarafindan esnek ve uzaktan calisanlarin is sagligi ve givenligine iliskin
yUkUmlaliklerinin yerine getirmesi ve denetimlerin etkin bir sekilde yapilmasi ge-
rekmektedir. HAK-IS Konfederasyonu kismi sireli calisma modellerinin, mevcut
iscilik haklarinin korunarak dezavantajli gruplarin istihdama girislerinin saglana-
bilmesi, issizligin onlenmesi ve istihdamin arttinlmasi amaciyla kullanilmasi ge-
rektigine inanmaktadir.

Diger yandan HAK-IS Konfederasyonu calisma hayatinin sorunlarina ¢ézim Uret-
menin yani sira Ulkemizin ekonomik ve sosyal gelisimi, toplumsal baris ve istikra-
rin saglanmasi gibi diger temel konulari ile ilgili galismalar yiriten 6nct bir model
olusturmustur. HAK-IS Konfederasyonu, kadinlarin sendikal harekette daha etkin
olmalari ve karar alma mekanizmalarindaki temsil sayilarinin arttirilmasini hedef-
lemektedir.

Kadinlarin sendikal faaliyetlere katilimindaki en biylk engel ise katilimcilara gore
toplumun ataerkil bir yapida olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu yapi toplumda
kadinlarin sendikalara, sendikal faaliyetlere katilmasi konusunda 6nyargilarin ol-
dugu anlamina gelmektedir. Bu sebeple (calisma hayatinda, sendikalarda) azinlik-
ta kalan kadinlar kisitlanarak engellenmektedir. Bir diger nemli sebep ise aslinda
ataerkil yapiyla iliskili olabilecek olan kadinlarin ebeveynlik gorevlerini daha fazla
Ustlenmeleri (ya da kadinlara yUklenilmesi), aile, ev islerine daha cok zaman ayir-
masi ve sendikal faaliyetlere zaman ayiramamasidir.

HAK-IS Konfederasyonu, “giiclii toplumun” olusturulmasinin temelinde giclii bi-
rey ve ailenin bulundugu inanciyla, toplumun glclendirilmesi icin her tdrld onle-
min alinmasinin, sosyal politikalarin gelistirilmesinin 6nemine dikkat ceker. HAK-
IS Konfederasyonu, kadinlarin is, aile ve sosyal yasamlarinin uyumlastirilmasina
yonelik yaklasimini “Fitratta Farkliik Haklarda Esitlik” ilkesiyle ortaya koymaktadir.
Bu anlayis ile tim sosyal taraflara 6nci bir model olusturmaktadir. Calistay kapsa-
minda katiimcilarin aile dostu sendikacilia oldukca ilgi duyduklari gortlmektedir.

Kadinlarin sendikal faaliyetlere katiimini artirmak, sosyal hayatta, is yasaminda
daha fazla yer edinmesi saglamak adina calismalar yapilmasi onerilebilmektedir.
Bu anlamda oncelikle toplum icerisinde kadina yonelik bakis agisini degistirmek
icin faaliyetler yapilmasi, kadinlarin destelenmesi, basarilarinin takdir edilmesi ve
basarili olabilmesi icin cesaretlendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi oneri-
lebilmektedir.

Kadinlarin sendikal karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almasi adina egi-
tim, proje ve etkinliklerin artmasi gerekmektedir. Calistayda bu konuda pek cok
katki ve oneriler sunulmustur. Bu baglamda sendikalarin kadinlarin yetkinlik ve
becerilerini ortaya cikaracak ve gelistirecek sekilde egitim programlari dizenle-
mesi faydali olacaktir. Karar alma mekanizmalarinin gelismesi icin “Kadin Dostu
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Isyeri” modelinin gelistirilmesi ihtiyaci hissedilmektedir. Bu acidan isyerlerinde ka-
dinlarin fitri ihtiyaclarina yonelik fiziki ortamlarin olusturulmasi kadinlarin sendikal
katiimlarini artirabilir.

Sonuclar incelendiginde sosyal medyanin daha aktif kullanilmasi gerektigine dair
gorusler bulunmaktadir. Sosyal medya araclarinin birer duyuru araci olmaktan zi-
yade kitlelerin ilgisini cekebilecek icerikler Uretilmesi, verilecek bilginin tasarimi-
nin Uzerinde calisilmasi ornek olarak verilebilmektedir.

HAK-IS Konfederasyonu istisareyi ve sosyal diyalogu esas alan ve karsilikli giiven
Uzerine kurulmus bir modeldir. Bu baglamda, miizakere streclerine katiimci bir
anlayisla Uyelerin gorusleri alinmaktadir. Toplu is sozlesmelerinde dizenlenme-
mis hususlarin endustriyel iliskiler kurullarinda degerlendirilmesi sendikal katilimi
artirmaktadir. Sendikalarda uye aidiyet bilincinin gelistirilmesi igin gerekli sosyal
faaliyetler yapmasi faydali olmaktadir.

Katiimailar HAK-IS Konfederasyonu'nu diger konfederasyonlardan ayiran en bi-
ylUk ozelligin kadin odaklilk oldugunu distinmektedirler. Bu durum kadinlarin
sendikal faaliyetlere katiliminin éniindeki engelleri HAK-IS Konfederasyonu'nun
kendi blinyesinde kapattigi yorumu yapilabilmektedir. Kadinlari destekliyor olmasi,
onem vermesi, sendikal katiimda kadinlara yer verilmesi, katiimcilarin diger sen-
dikalardan farkinin bu oldugu yorumunu dogurmaktadir. Bu anlamlarda ve milli
degerlere sahip ¢ikmasi, yenilikci olmasi, adaletli olmasi agisindan da oncii olarak
degerlendirilmistir.

HAK-IS Konfederasyonu, kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha aktif yer
almasina yonelik politikalar olusturmaktadir. Toplu is s6zlesmesinin oldugu is yer-
lerinde kadin calisanlarin iyilestirici haklar bulunmaktadir. Toplu is s6zlesmesinin
oldugu is yerlerinde kadina yonelik siddet ve tacizle micadele konusunda gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir. Bu baglamda HAK-IS Konfederasyonu ve iiye sendi-
kalarinin isyerinde siddet ve tacizin onlemesi icin ILO C190'in toplu is sozlesmeleri-
ne entegre edilerek uygulanmasina yonelik calismalar yapmaktadir.

Katiimcilardan baskanliklar ile ortak faaliyetler yUratilmesi noktasinda istenen
oneriler incelendigi zaman katiimcilarin en ¢ok iletisimin artirilmasi daha son-
ra da kadinlarin daha fazla yer almasi olmustur. Kadin Gyelerden Kadin Komitesi
calismalarina yonelik oneri istenildigi zaman kadinlarin en ¢ok annelere yonelik
calismalar yapilmasini, is sagligi ve guvenliligi egitimi ile diger birtakim egitimlerin
(kisisel gelisim, yabanci dil vs.) istenildigi gorilmektedir.

Kisisel gelisimin teknolojik ilerleme ile paralel olmasi gerekmektedir. Bu acidan
dijitallesme ve robotlasmadan kaynaklanan is kayiplari ve is giicinin yeni tekno-
lojilere adaptasyonu igin is glicti dontsum fonu olusturulmali ve galisanlar dijital
doniisime hazirlanmalidir. HAK-IS Konfederasyonu dijital déniisim siirecinde,
yeni orgitlenme modelleri olusturularak, sendikaciligin tesvik edilmesi gerek-
tigine inanmaktadir. HAK-IS Konfederasyonu ve iye sendikalari dijital doniisim
slirecinde teknolojik gelismelere uyum saglayarak, kendi kurumsal kapasitelerini
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gelistirecek sekilde Uyelerine yonelik egitimlerin diizenlemesi ihtiyaci belirginles-
mektedir.

Calistay ve arastirmamiz esnasinda yapilan gozlemler, kadinlarin genel olarak
sendikalarindan ve Konfederasyonlarindan memnun olmakla beraber getirilen
oneriler daha cok egitim ve iletisim Gzerine toplanmaktadir.

Calisma neticesinden cikarilabilecek sonuc her ne kadar kadinlar HAK-IS Konfe-
derasyonu’'nda olmanin mutlulugunu ve farkliligini vurgulamis olsalar da Konfede-
rasyonun daha fazlasini yapabilecegine dair inanclari bulunmaktadir. Is-aile-sosyal
hayatin uyumlastirilimasi, anne olan kadinlar icin hayati daha kolaylastirici, is ile an-
nelik (ve aslinda babalik da) gorevlerini dengeli bir sekilde yiritilebilmesine des-
tek saglayacak projelerin ortaya konulmasini beklemektedirler. Bunlarin yani sira
kadinlarin dezavantajli olduklari noktalari kapatabilmek adina bircok farkli alanda
egitim hizmeti talep ettikleri gorilmektedir. Bununla birlikte sendikal alginin ve
sendikacilik faaliyetleri ile kamsuoyunda yer alan bazi negatif algilarin belirlenmesi,
bu konularda iyilestirilme calismalarinin da sendikal faaliyetlerin etkinliginin artti-
rilacagi distnulmektedir.
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SONUC ve GENEL DEGERLENDIRME

Konunun uzmani akademisyenlerin her birisinin belirli bir konuyu ele aldi§i akade-
mik analizleri ve hem nicel hem de nitel yontemle 6rneklem kiimesinden derlenen
malumatlari ihtiva eden Kadin Bakis Acisiyla Sendikacilik isimli eserde, 6zelde
calisan ve genelde sendikaci kadin konusu incelenmektedir. Genelden tikele dogru
konuya iliskin panoramanin sunuldugu eserde, eril ve disil kavramlarinin makro
baglamlarindan, sendikaci kadin ve kadinlarin sendikaciliga ilgi duymalari, mes-
legi basariyla icra etmeleriyle ilgili mikro baglamlara kadar konular mercek altina
alinmaktadir.

Eserdeki yaklasimlara gore, konunun iki ana boyutunun bulundugunu anlasilmak-
tadir. Bu boyutlardan birincisi; fitrattan kaynaklanan cinsiyet dzelliklerine bagl ol-
maksizin, eril ve disil kavramlariyla ayristirilan makro bakis acilarinin bulundugu,
bu iki farkli bakis acisinin toplumsal zihniyeti tayin ve takdir ettigi ve bu ayristirma-
nin cinsiyet rollerine dair tipoloji 6ngérdigine iliskindir. Ikinci boyut fitrattan kay-
naklanan erkek ve kadin cinsel 6zellikleri ile ilgilidir. Insanlar biyolojik ve psikolojik
bakimlardan iki farkli cinsiyet dzellikleriyle diinyaya gelmekte ve toplumsal zihniyet
bu farkli 6zelliklere gore kisilere roller dayatmakta, gorev tanimlari 6ngormektedir.

Kitaptaki makalelerden anlasildigina gore, bu tipoloji sanayi devrimi denilen do-
nemden itibaren dedisime ugramistir. Esas itibariyle, isgicl adi altinda istihda-
ma tabi tutulan insan emeginin fitri cinsiyeti ile ilgili 6zellikler yok sayilmistir. Yani
fitratina uygun olarak kadinin istihdami ve meslek tercihi, erkegin fitratina uygun
istihdami ve meslek tercihi insanlik tarihinde ilk defa onemini kaybetmistir. Kol
glicintin baskin oldugu istindam tirlerinde fiziksel olarak daha zayif bulunanlarin
emedi, daha distk bedelle istihdama konu olmus ve boylece, kol giici itibariyle
erkeklere gore daha glicsiz goriinen kadinlara daha dusuk Gcret édenmesiyle ilgili
esitsizlik yerlesmistir. Bir slire sonra, kol glicine dayali istihdamin dnemini meka-
nizasyon azaltmistir. Kadinlarin da erkeklerle esit sartlarda calisma imkani bulma-
sina ragmen, kadin calisanlara dusuk tcret 6denmesi aliskanligr strddrilmistar.
Kadinlarin daha ucuz isglicti olmalari ve daha niteliksiz islerde calistirilmasi, goreli
olarak, kadinlarin da erkekler kadar calisma hayatina dahil edilmelerine vesile ol-
mustur.

Kolelik diizeninde bile itibar edilen, kadinlarin daha hafif ev islerinde, erkeklerin
daha agir tarim, tasima, yapi islerinde kullanilmalarina dair kadim is bolimu, boy-
lece, bicim ve icerik degistirmistir. Bu degisimin sonucunda da genel olarak kadin
ve 0zel olarak calisan kadin hususen akademik incelemelere konu olmus, ayni
zamanda da kadin, farkli anlayis ve dozlarda sosyal hareketlerin nesnesi haline
gelmistir.

Bu kitapta dile getirilen yaklasimlarla elde edilen oncelikli sonuca gore, bu degi-
simi, eril ve disil kavramlariyla mitalaa edilen bakis acilar gincellemis, mesru-
lastirmis ve hakllastirmistir. Buna paralel olarak disinme tarzlari ve toplumsal
zihniyetler teorik diizeyde, feminizm adi altindaki sosyal hareketler pratik dizeyde
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bilimsel arastirmalarin konusu olmustur. Her iki boyuttaki calisma alanlari 6zel ilgi
alanlarina indirgendiginde, calisan kadinin calisma hayatindaki sorunlarinin goz-
lemlenmesi odak konular haline gelmistir. Hig kuskusuz ki calisan kadinlarin er-
kek calisanlara kiyasla adaletsizlik ve haksizliklara daha fazla maruz kalmasi, isci
haklarini savunan ve koruyan isci sendikalarinda kadinlarin daha aktif gérev Ust-
lenmelerini ve sendikacilik mesleginde daha fazla sorumluluk yiklenmelerini icap
ettirmistir. Ki, esas itibariyle, kitabin 6zgun icerigini de bu husus; yani kadinlarin isgi
sendikalarinda aktif gorev Ustlenmelerinin ve sendikacilik mesleginde daha fazla
sorumluluk ytklenmelerinin gerceklestirilmesine yonelik bulgular ortaya koymak
olusturmaktadir.

HAK-IS Konfederasyonu Genel Merkez Kadin Komitesi Baskanligi, kadinlarin is-
yerlerindeki sorunlarinin ¢ozimlenmesinin yani sira, 6zel olarak, kadinlarin isci
sendikalarinda daha aktif rol Gstlenmeleri ve sendikacilik mesleginde daha fazla
sorumluluk yikimlenmelerine aracilik etmeye calismaktadir. Bu amaca yone-
lik olarak gerceklestirilen, Kadin Bakis Acisiyla Sendikacilik Calistayinda, NITEL
ARASTIRMA yontemlerinden ODAK (FOCUS) GRUP teknigi kullanilarak veri der-
lenmeye calisilmistir. Nitel Arastirmalar bilindigi gibi sosyal bilimlere 6zgi bir yon-
tem olarak degerlendirilmektedir. Odak grup teknigi, bir uzman moderator esligi
ve yonetiminde, arastirmaya katilan sinirli sayida grup dyelerinin, belirlenen konu
baglaminda goruslerini serbestce beyan etmelerine dayanmaktadir. Odak grup ca-
lismasinda, arastirmaya katilanlarin konu ile ilgili bilgi ve deneyim sahibi olmalari
esastir. Katiimcilar bilgi ve deneyimlerini herhangi bir sinir veya kisita tabi olmak-
sizin 0zgurce dile getirirler, dile getirilen gorUsler derlenir ve moderator degerlen-
dirmeleriyle birlikte veriler raporlastirilir.

Bu arastirma teknigine uygun olarak icra edilen Calistay'in birinci grubunun sorun
alani “Esnek Calisma ve Giivenceli istihdam”dir. Buna gére, esnek calismanin
giderek yayginlasmasi, calisma stire ve kosullarinin kuralsizlastirilmasina ve insan
onuruna aykiri calisma hallerinin yenilerinin ortaya cikmasina neden olmaktadir.
Bunun onlenebilmesi icin, drgitlenme olanaklarinin daraltilmasi ve sendikasizlas-
tirma girismeleri ortadan kaldirilmalidir. Calisma mevzuati kapsaminda iscilerin
mevcut haklari korunmali, 6zel politikalar araciligiyla 6zellikle dezavantajli grupla-
rin istihdamlarina yonelik olanaklar sunulmalidir.

“Kadin Calisanin Goziinden isveren Olarak Sendikalar” ikinci sorun alanidir,
Bu sorun alani ile ilgili olarak HAK-IS Konfederasyonu, kadin calisanlarin isgiicti
piyasasinda daha gicll olmalari amaciyla yetkinlik ve becerilerinin artirilmasina
yonelik egitim, proje, bilimsel arastirmalar, calistay ve toplantilar organize etmis,
kamuoyunda gerekli hassasiyetin olusmasinda nefer olmustur. Kadin bulusma-
lari, kadin egitimi ve seminerlerinde sadece kadinlari degil erkekleri de dahil ede-
rek sosyal etkilesimin ve ihtiyac duyulan ¢6zim onerilerinin olusmasinda kollektif
davranis ve suurun inkisafina gayret sarfetmistir. Boylelikle kadinlarin daha giicli
olmasi icin 6rgltlaligin onemine deginerek, cikar ortakliginda ve sendikal aidi-
yetin gelismesinde toplumun diger kesimlerini HAK-IS siirece dahil etmeyi tercih
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etmistir. HAK-IS, “Fitratta farklilk haklarda esitlik” anlayisinin insasi adina kadin
dostu isyeri modelinin dnemini topluma yaymak igin calismistir.

“Dijital Donilistim ve Siirdiiriilebilir Sendikacilik” baslikli sorun alani ile ilgili
olarak calisanlarin dijital donidstime uygunlugunun saglanmasi, yeni orgttlenme
modellerinin gelistirilmesi ve orgatliligin tesvik edilmesi onerilmektedir. Ayrica
isglctnin etkin dijital dontsimin gerceklesmesi konularinda kurumsal kapa-
sitelerin gelismesine imkan sunacak egitim ve projeler sosyal taraflari da icine
alacak sekilde olusturulmalidir. Ozellikle dijitallesmenin yogun oldugu sektérler ve
isyerlerindeki sosyal diyalog mekanizmasinin daha etkin islemesi doniisim stire-
cine katki sunacaktir. Diger yandan dijitallesmenin sundugu olanak ve kolayliklarin
sendikal 6rgutlenme adina daha verimli kullanilmasinin dogrudan olumlu sonug-
lar olacaktir.

“Kadin Bakis Acisiyla Sendikal Orgiitlenme” konusunda, HAK-IS Konfederas-
yonunun kadinlarin isgiici piyasasinda daha gorindr olmasi, Ucret ve calisma ko-
sullarinin daha adil gelismesi adina pek ¢ok politika olusturdugu, yasal zeminde
teminat altina alinmasinda etkin rol Ustlendigi gézlemlenmistir. Is, sektor veya
isyeri ayrimi yapmaksizin kadinlarin sendikal érgltlenme sorununu asmaya dair
calismalar yuriten HAK-IS, sendikali kadin Gye oranini kisa sirede yikselmesini
saglamistir. Kadina yonelik siddet ve tacizin ortadan kaldirilmasina yonelik farkin-
dalik yaratan calismalara imza atan HAK-IS Konfederasyonu, isyerlerinde calisan
kadinlarin durumlarini iyilestiren haklara sahip olabilmesi icin etrafli kampanya
yuratmaustdr.

“Aile ve Sosyal Yasamda Sendikal Katki” konusunda katilimailar, HAK-IS Kon-
federasyonu’nun dinya sendikal hareketine 6rnek teskil edecek yeniliklere, cesa-
ret gerektiren 6zveri ve micadeleye imza atti§ina sahitlik ettiklerini ifade etmistir.
HAK-IS'e gére, Sendikaciligin sosyal yonini 6ne cikaran, toplumsal sorumluluk
vurgusu yaparak birey-toplum-devlet iliskisini dizayn eden sendikal politikalarin
merkezinde olan kavramlardan birisinin aile oldugu vurgulanmistir. Katiimailar,
HAK-IS Konfederasyonu giclii toplumun olusturulmasinin temelinde giiclii ailenin
bulundugu inanciyla, ailenin gtclendirilmesi igin her turll dnlemlerin alinmasinin,
sosyal politikalarin gelistirilmesinin dnemine dikkat cekmektedir demektedir. Ka-
tilimcilara gore, Gucla ailenin insasi icin aktif olarak isgtictine katilimin olmasi do-
layisiyla refah olanaklarinin gelismesi gerekmektedir. Ailedeki engelli, yasli, geng
veya kadin gibi kesimlerin yer yer bakim yikimlulikleri nedeniyle istihdama gi-
riste ve istihdam sirecinde ayrimciliga maruz kaldiklari gozlenmektedir. Bu acidan
isyerlerinde, kadinlarin bakim yUikimluliklerinden kaynaklanan sorunlariyla ilgili
fiziki ortamlar olusturulmalidir. Mesai saatlerinin diizenlemesinde is ve aile yasami
dengesinin gozetilerek gerekli dizenlemelerin yapilmasina ihtiyac duyulmaktadir.
Cinsiyet ayrimi gozetmeksizin calisanlarini dikkate alarak isverenlerin kres, aile
danismanlidi, psikolojik destek gibi her tlrll bakim, egitim ve destek taleplerinin
karsilanmasi adina gayret gostermeleri beklenmektedir.
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“HAK-IS Konfederasyonu’nda Etkili Sendikal Liderlik” konusunda katilimci-
lar, HAK-IS Konfederasyonu'ndan, kiiresel esitsizliklerden etkilenen milyonlara
el uzatan ve kucak acan bir sorumlulukla sendikal faaliyetleri gerceklestirmesi-
ni beklemektedir. Kiresel baris ve istikrarin saglanmasiyla blytyen ekonomiden
hakkini talep eden sendikal miicadele anlayisiyla HAK-IS, hicbir ayrim gozetmek-
sizin mazlumun ve magdurun sesi olmaya devam etmelidir.

“Sendikal Orgiitliiliigiin Onemi: HAK-IS Modeli” konusunda katilimcilar insan
ve emek eksenli bir anlayisi benimseyerek kararli, ilkeli, sorumlu bir sendikacilik
anlayisi ile isci hareketinin “glcld, farkli ve 6zglin” sesi oldugunu distnmektedir.
HAK-IS Konfederasyonu etkin sendikal 6rgiitlenmede kadinin giiciine inanmis, sa-
hada kadin sendikacilarin yer almasini tesvik etmistir. Ayrica kadin calisanlarina
sendikal temsil ve yonetim mekanizmalari icerisinde aktif bir sekilde rol vermistir.
Bu durum kadin sendikacilarin gelismesine katki sunarak kadin tyelerin aidiyet bi-
lincinin gelistirilmesinde ve sorumluluk Ustlenmesinde cesaretlendirici etki uyan-
dirmaktadir.

“Adalet Odakli is Barisi” konusunda katiimcilar, adalet duygusunun sosyal do-
kuyu bir arada tutan yegane kadim duygu olduguna inanmaktadir. Haksizlik karsi-
sinda susmayan, itiraz etmekten ve dik durmaktan cekilmeyen sendikal liderlerin
ortaya cikmasinda HAK-IS kimliginin onemli bir yer teskil ettigi beyan edilmektedir.
HAK-IS Konfederasyonunun, calisma hayatinda is barisinin saglanmasi ve diizgiin
is, insan onuruna yakisir is prensipleri kapsaminda isyerinde uygun fiziki ve sos-
yal calisma ortamlarini dnceledigine vurgu yapilmaktadir. HAK-IS Konfederasyo-
nunun, etnik, siyasi, dini, kiltirel, cinsiyet ve mezhepsel olmak Uzere her tirli
ayrimciligi reddettigi belirtilmektedir.

Calistaya katilan kadin sendikaci yoneticiler ile yiz ylze gorismek suretiyle “SEN-
DIKACI KADIN BAKIS ACISIYLA SENDIKACILIK ARASTIRMASI (AMPIRIK BIR
CALISMA)" gerceklestirilmis ve amaca uygun ol¢im araglari kullanilmak suretiy-
le katilimailarin kanaatleri derlenmistir. Olciim araclarinin ve élcim tekniklerinin
gecerliligi ve elde edilen bulgularin gtvenilirligine dair testler gerceklestirildikten
sonra, bulgular cesitli istatistiki analizlere tabi tutulmus, kitabin Gglinct bolimin-
de bulgu, analiz ve dederlendirmeler ayrintili sekilde sunulmustur.

Arastirma ile, kategorik oOlceklerle 6rneklem, belirli kimelere ayristirilmis; Kon-
federasyon ve Uye sendikalar, kadinlara yonelik faaliyetler, sendika-sosyal-is-aile
yasami arasindaki iliskilerle ilgili katiimcilarin kanaatleri tutum élcekleri ile goz-
lemlenmis, bulgular dederlendirilmis ve analiz edilmistir.

Elde edilen sonuclarin basinda, HAK-IS Konfederasyonunun ve Sendikalarin kadin-
lara yonelik basarili faaliyetler yuritmesi gelmektedir. Kadin odakli yapilan ortak
calismalar katiimcilar tarafindan olumlu degerlendirilmekte ve sirekliginin sag-
lanmasi konusunda ortak bir kanaat beyan edilmektedir. Ortak faaliyetler yirG-
tilmesine iliskin onerilerin basinda egitim ve iletisimin arttirilmasi gelmektedir.
Katiimcilar, en cok annelere yonelik calismalar yapilmasini, is sagligi ve gavenliligi
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egitimi ile diger birtakim egitimlerin (kisisel gelisim, yabanci dil vs.) kendilerine
verilmesini istemektedirler.

Konfederasyon ve sendikalar kamuoyu ve calisanlar tarafindan basarili olarak algi-
lanmaktadir. HAK-IS Konfederasyonu'nu diger konfederasyonlardan ayiran en bii-
yUk ozelligin kadin odakli olmasidir. Baskanliklar ile ortak faaliyetlerin yUrittlmesi
icin katiimailar iliskilerin artirilmasi énerisini sunarken kadinlara yonelik toplanti-
larin, aktivitelerin artirilmasini talep etmislerdir.

Katiimar kadinlar, HAK-IS Konfederasyonu catisi altinda olmanin mutlulugunu ve
farklligini vurgulamis olsalar da Konfederasyonun daha fazlasini yapabilecegine
inanmaktadr. Is-aile-sosyal hayatin uyumlastirilmasi, anne olan kadinlar icin ha-
yati daha kolaylastirici, is ile annelik (ve aslinda babalik da) gorevlerinin dengeli bir
sekilde yurutilebilmesine destek sadlayacak projelerin ortaya konulmasi beklen-
mektedir. Bunlarin yani sira katiimcilar, kadinlarin dezavantajli olduklari noktalart
kapatabilmek icin farkli alanda egitim hizmeti talep etmektedir. Bazi kisiler nezdin-
deki, “kadindan sendikaci olmaz” seklinde 6zetlenebilecek olumsuz algilarin berta-
raf edilmesine yonelik sendikal etkinlikler ydratilmesinin, sendikaci kadinin yetis-
mesi ve konumunu giiclendirilmesi acisindan 6nem arz ettigi dile getirilmektedir.

Elde edilen verilere gore sendikal faaliyetlere katilan kadinlarin %90,9'u ailelerinin
sendikal faaliyetlere katiimlar hakkinda kendilerini desteklediklerini ifade eder-
ken bu oran isverenler s6z konusu oldugunda 67,9'a dismektedir. Evli katiimci-
larin %33,3'tnuin 2 cocugu varken, katiimcilarin %30,9'u lisans dizeyinde egitime
sahiptir. Cevap veren kisiler arasindan %21,2 ile en cok Hizmet-is'e bagli katiim-
cilar bulunurken yine katiimcilar arasindan 10 yil ve Uzeri slredir ayni sendikaya
tye olan kisiler Hizmet-is'e ait katiimailardir. Katiimcilarin su andaki gérevleri-
ne bakildigi zaman blyUk bir cogunlugu sube kadin komitesi baskanligi gorevini
yapmaktadir. Olcek sorular incelendiginde kadinlarin biiyiik bir cogunlugu HAK-
IS'in kadinlara yonelik gerceklestirdigi faaliyetlerin, kadinlarin toplumsal katilimini
guclendirdigini diisinmektedirler. Ayni zamanda kadinlar egitimlerin artirilmasini
istemektedirler. En ¢cok istenen egitim konusu, Is Kanunu ile Sendikalar ve Toplu Is
Sozlesmesi Kanunu Hakkinda Bilgilendirme egitimleridir.

Katiicimlar HAK-IS Konfederasyonu'nun kadinlarin haklarini 6grenmelerine yar-
dimar olduklarini diastinmeleri, bilgi ve birikimlerini artirmaya yonelik olumlu tu-
tumlari olmasiyla beraber bunun devamina yonelik olarak katilimcilarin %92,1i
egitimlerin artirilmasini distinmektedir. Katiimcilarin en cok katildiklari ifade toplu
is s0zlesmesi hakkindadir. Kadinlar %95,2 oraninda toplu is s6zlesmesinde kendi-
lerine yonelik haklarin gelistirilmesini talep etmektedir. Farkli sendikalarin toplu
is sozlesmelerinde farkli talepleri olmasina karsin genel olarak kadinlarin daha
fazla soz sahibi olmak istedikleri gorilmektedir. Toplu is sézlesmelerinde kadinlar
kendi problemlerini kendileri ifade etmek, karar alma noktasinda sz sahibi olmak
istemektedirler.
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Katiimailar %62,4 ile HAK-IS Konfederasyonu'nun kadin tiyelere yonelik faaliyetle-
rinin, isyerlerinde calisanlar tarafindan memnuniyetle karsilandigini ifade etmistir.
Katiimcilarin %35,8'i ifadeye kararsiz olduklarini bildirmistir. Sendikal faaliyetlerde
isyerlerinde HAK-IS Konfederasyonu ve Uye sendikalarin faaliyetleri isverenlerle
uyumlu bir boyutta ilerlerken, kadinlara yonelik faaliyetlerle ilgili ayni yaklasimi ka-
din calisanlarin hissetmedidi sonucu cikarilabilmektedir

Sonuclar incelendigi zaman kadinlarin karar alma mekanizmasinda daha fazla yer
almak istemesinin (kadinlarin %92,1'i ifadeye katiliyorum demistir) yani sira kadin
katiimcilarin %93,9'u sendikalarda daha aktif gorevler almak istediklerini ifade et-
mektedirler.

Kadin komite faaliyetlerinin sendika yoneticileri ile yirutulmesine iliskin ifade her
ne kadar %75 gibi olumlu karsilansa da diger ifade gruplari ile karsilastirildiginda
en dusuk olumlama ylizdesine sahiptir. Bu durum kadin komite faaliyetleri konu-
sunda sendika yoneticileri ve kadin komite Uyeleri arasinda daha giiclu bir koordi-
nasyonun kurulmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Sendikalarin kadin komite
faaliyetlerine destekleri ve Konfederasyon etkinliklerine katiimlar konusunda
yuksek dizeyli bir kabuliin oldugu gorilmektedir. Ancak sendikanin HAK-IS Kon-
federasyonu eylem ve politikalari konusunda bilgilendirme yapma hususunda bu
kabul dizeyinin bir miktar distigu gorilmektedir. Bu durumun asilmasinda da
son dénemde HAK-IS Konfederasyonu merkezli yuritilen projelerle birlikte calis-
ma ve ekip olma becerilerinin gelistirilmesine yonelik calismalarin yapildigi gortl-
mektedir. Bu calismalar sendikalarda HAK-IS Konfederasyonu eylem ve politikala-
ri konusunda farkindaligin gelistirilmesi baglaminda onemli katkilar saglayacaktir.

Katilimailarin acik uclu sorulara verdikleri yanitlar gére HAK-IS, haklarin koruyu-
cusu olarak gorulurken, ataerkil yapinin kadinlarin sendikal faaliyetlere katilimini
zorlastirdigina dikkat cekilmektedir.

Anket formunda acik uclu ilk soru “Sizin icin HAK-IS ne ifade ediyor?” sorusu-
dur. Katiimcilar tarafindan; 6zgurluk, ilerlemeci, micadeleci, de§er koruyucusu,
sosyallesme, isci dostu, bariscil gibi 17 kelimenin siklikla sdylendigi gorilmektedir.
Katiimcilarin bu kelimelerden en cok tekrar ettigi kelime “hak koruyucusu'dur.
Dolayisiyla katiimcilar HAK-IS Konfederasyonu'nu en cok kendileri icin haklari-
ni korudugunu distinmektedir. Bununla beraber hak koruyucusu oldugunu ifade
eden kisiler ayni zamanda HAK-IS Konfederasyonu icin “emek” yorumunda bu-
lunmuslardir. Ayni zamanda katiimcilarin biiyiik bir kismi HAK-IS Konfederasyonu
icin “giiven” ifadesini kullanmislardir. Huzurlu, 6gretici, deger korucusu, sos-
yallesme ile aciklanan aile ortami yine HAK-IS Konfederasyonu'nun katilimcilar
icin ifade ettigi anlamlardir. “Sizin icin HAK-IS ne ifade ediyor” sorusuna verilen
baska bir cevap ise “kadina 8nem” cevabidir. HAK-IS Konfederasyonu’nun miica-
deleci oldugunu disiinen katilimcilar ayni zamanda HAK-IS Konfederasyonu'nu,
ozgirliik, coziim odakli ve ilerlemeci olarak degerlendirmektedir. Katiimailar,
HAK-IS Konfederasyonu'nu, yenilikci, fazla iiyeye sahip, milli degerleri koru-
yucu ve adil olarak degerlendirmektedirler. Bunlarla beraber konfederasyonun
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insana 6nem vermesinin yani sira bazi katilimcilar tarafindan dogaya da 6nem
verdigi gorusundedirler. Kadin odakli olarak degerlendiren kadinlar ayni zamanda
konfederasyonu “éncii” olarak degerlendirmislerdir. Konfederasyonu 6ncl olarak
degerlendiren kisiler, HAK-IS Konfederasyonu'nu ekip ruhlu ve sorun ¢éziicii ola-
rak da degerlendirmektedirler.

Kadinlarin en sik tekrar ettikleri ifade “ataerkil” kelimesidir. Bu ifadeyi belirten ka-
tiimailar kadinlarin kisitlandigi, sendikal faaliyetlere katilan kadinlar icin birtakim
onyargilarin oldugu ve sendikalarda kadinlarin azinlikta oldugunu distinmektedir-
ler. Bu durum Turkiye'deki bircok sendikanin yasamis oldugu bir sorun olarak de-
gerlendirilebilir. Bu algi, kadinlarin sendikal faaliyetlere katilimini engellemektedir.
Kadinlarin sendikal faaliyetlere katiimindaki en bytk engel ise katiimcilara gore
toplumun ataerkil bir yapida olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu yapi toplumda
kadinlarin sendikalara, sendikal faaliyetlere katilmasi konusunda 6nyargilarin ol-
dugu anlamina gelmektedir. Bu sebeple (calisma hayatinda, sendikalarda) azinlik-
ta kalan kadinlar kisitlanarak engellenmektedir. Bir diger nemli sebep ise aslinda
ataerkil yapiyla iliskili olabilecek olan kadinlarin ebeveynlik gérevlerini daha faz-
la Ustlenmeleri (ya da kadinlara ytklenilmesi), aile, ev islerine daha cok zaman
ayirmasi ve sendikal faaliyetlere zaman ayiramamasidir. Bu noktada kadinlarin
bilgi eksikligini giderememeleri, cesaretsiz olmalari, maddi sorunlar yasamalari,
ulasim sorunu yasamalari ve deneyim eksiklikleri ile ilgili destek gormemeleri
sendikalarda bulunmalarini engellemektedir.

Katiimcilarin en son ifade ettikleri sorun is yerindeki problemlerdir. Hem calistik-
larihem de aile ve ebeveynlik sebebiyle katilimcilarin sendikal faaliyetlere zamani-
nin kalmamasi, is yerinde uygulanan mobbing ve isyerindeki sendikal sorunlar is-
yeri sorunlari katiimcilarin sendikal faaliyetlere katilimini olumsuz etkilemektedir.

Sonuc olarak:

TUIK 2021 yili verilerine gére, lise mezunu kadinlarin isgiictine katilim orani %29,9,
mesleki veya teknik lise mezunu kadinlarin isgtictine katilim orani %37,0, yikse-
kogretim mezunu kadinlarin isglctine katiim orani %65,6 olmustur. Ocak 2022
donemi istatistiklerine gore 15.294.362 sigortali isci calisirken bu kisilerden yal-
nizca 2.189.645'i sendikalidir. Buna gore Ocak 2022 donemi istatistikleri sendika-
lasma oraninin %14,32 oldugunu gostermektedir. Erkeklerde sendikalasma orani
%15,88'ken kadinlarda %10,55'tir.

Bu veriler mesnet alindiginda, HAK-IS Konfederasyonunun, sendikal érgitlenme-
ye kadinlarin dahil edilmesi ugruna verdigi micadelenin 6nemi ortaya cikmak-
tadir. Bu miicadele sayesinde, sendikali kadin iscilerin yaklasik yarisi HAK-IS' e
Uye olmustur. HAK-IS Konfederasyonu'nda 21 Sendikanin 19'unda Kadin Komitesi
Yapilanmasi mevcuttur. Bununla beraber HAK-IS Konfederasyonu biinyesindeki
komite baskanlarinin yarisini kadinlar olustururken, HAK-IS Konfederasyonu'na
bagli sendikalarin genel merkezlerinde calisan sayisinin %24,85'ini kadinlar olus-
turmaktadir.
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HAK-IS Konfederasyonu ve iye sendikalarin kendi teskilat yapilanmalari icinde kat
ettigi mesafeler, kadin calisanlarin sendikalara bakislari ve Gyelik faaliyetlerine il-
gilerinin artmasi baglaminda da 6nemli katkilar saglamaktadir. Calisma hayatinda
oldugu gibi sendikal faaliyetlere katiim noktasinda da erkek egemen yapinin kisit-
larini sosyo-kultirel nedenlerle asamayan kadinlarin, daha fazla kadin katiliminin
oldugu ortamlarda daha basarili sonuclar elde ettidi ve daha yiksek bir calisma
tatminine ulastigi gorulmektedir.

Kadinlarin sendikal faaliyetlere katiliminin ve bu yolla sorumluluklarinin gelistiril-
mesi cercevesinde HAK-IS Konfederasyonunun her yil stirekli olarak gercekles-
tirdigi Kadin Emegi Bulusmalari, kadinlar acisindan cok biyUk bir ehemmiyet arz
etmektedir. 2022 yilinda surdirilen BULUSMA kapsaminda calistay dizenlenmesi
ve kanaat yoklamasi gerceklestirilmesi, kadinlarin taleplerini anlamaya ve anlat-
maya yonelik cok onemli bulgulara ulasilmasina vesile olmustur. Bu kapsamda
HAK-IS Konfederasyonu'nun Uye sendikalarinda farkli iskollarinda ve Glkemizin
cesitli bolgelerinde faaliyet gosteren kadin Uyeler, iki gunlik ¢alisma programini
ylrttmek Uzere Ankara'ya davet edilmislerdir. Bu calismalar esnasinda, tlkenin
her tarafindan calisan kadin ile sendikaci kadin arastirma evrenine dair 6rneklem
kiimesi olusturulmasi imkani hasil olmustur. BULUSMA sayesinde gerceklestiri-
len FOCUS GRUP calismasi ile KANAAT ARASTIRMASININ sonucunda ilk defa, ¢ca-
lisan kadin ve kadin sendikaci konularinda ufuk acici bulgulara erisilmesi mimkin
olmustur.
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