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ONSOz

HAK-IS Konfederasyonu olarak, kadinlarin calisma
hayatinda esit, adil ve insan onuruna yarasir kosullara
sahip olmalari yonindeki micadelemizi kararlilikla
surdurtdyoruz. Kadin emeginin gordndr kiinmasi ve
hak ettigi dederi gormesinin hem toplumsal adaletin
tesisi hem de surdurdlebilir kalkinmanin vazgecilmez
bir unsuru oldugunu degerlendiriyoruz.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
2025 yilini “Aile YIl" olarak ilan etmesi, bu micade-
lemize yeni bir ivme kazandirmis; aile yapisinin glc-
lendirilmesi ve 6zellikle calisan kadinlarin karsilastig
sorunlarin aileye yansimasinin 6niine gegmeye yo-
nelik 6nemli bir firsat sunmustur. Bu surecte ortaya
konacak her calisma hem kadin emeginin degerinin
artinlmasi hem de guclu aile yapisinin korunmasi agi-
sindan blyUk 6nem tasimaktadir.

HAK-IS olarak, kadinlarin is ve aile yasamlarini daha
uyumlu sekilde surdurebilmeleri igin kres/bakimevi
imkanlarinin yayginlastirilmasi, dogum ve cocuk ba-
kim yardimlarinin artirilmasi, ebeveynlerin cocuklariy-
la daha fazla vakit gecirebilmelerine olanak taniyacak
dizenlemelerin hayata gecirilmesi, aile yardimlarinin
yeniden yapilandirilmasi ve genclerimizin evlenip co-
cuk sahibi olabilmeleri icin gerekli sosyal ve ekono-
mik desteklerin saglanmasi yonindeki taleplerimizi
Israrla gindeme getirmekteyiz.

Ote yandan, Turkiye'de yaklasik 1,3 milyon ev iscisi ve
ev eksenli calisan kadin bulunmaktadir. Bu calisanlar;
kayit disi istihdam, dizensiz calisma saatleri, sosyal

{1
HAK-IS
Konfederasyonu
olarak, ev iscilerinin
kayith istihdama
kazandirilmasi,
sosyal glivenceye
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6nlemlerinden
yararlanmalari, s
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orgutlenmelerinin
tesvik edilmesi
amaciyla yogun bir
¢alisma ydritlyoruz.
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guvenlikten yoksunluk, is sagligi ve gtvenligi onlemlerinin eksikligi, insan onuru-
na yakismayan kosullar ve sendikal haklardan mahrumiyet gibi sorunlarla karsi
karsiyadr.

HAK-IS Konfederasyonu olarak, ev iscilerinin kayitli istihdama kazandirilmasi,
sosyal guvenceye erisimlerinin saglanmasi, is sagligi ve guvenligi 6nlemlerinden
yararlanmalari, Is Kanunu kapsamlna alinmalari ve sendikal érgitlenmelerinin
tesvik edilmesi amaciyla yogun bir ¢alisma yuritiyoruz.

HAK-ISe bagli HIZMET-IS Sendikamiz onctliginde baslatilan ev isgilerini 6rgut-
leme kampanyasiyla, iki yil gibi kisa bir sirede 60 bini askin ev isgisi sendikamiz
catisi altinda orgutlenmistir. Bu calisma, yalnizca tlkemizde degil, uluslararasi du-
zeyde de 6rnek gosterilen onemli bir sendikal bagaridir. HAK-IS olarak, ev iscileri-

nin insana yakisir iste calismalari icin politika onerilerimi olusturuyor ve bu konuda
genis kapsamli calisma yuraturyoruz.

Bunun yani sira, HAK-IS olarak ¢calisma hayatinda siddet ve tacizin 6nlenmesini he-
defleyen ILO’nun 189 ve 190 sayili S6zlesmesi'nin Turkiye tarafindan onaylanmasi
yonundeki cagrilarimizi kararliikla strdirmekteyiz. Ayrica, bu tarihi sozlesmeyi
toplu is sozlesmelerimize dahil ederek Ulkemizde bir ilke imza attik. TUm isveren-
leri, bu 6nemli adimi desteklemeye davet ediyoruz. Sézlesmenin toplu s6zlesme-
lere tam anlamiyla entegre edilmesi, calisma hayatinda siddetin 6nlenmesi adina
onemli bir donim noktasi olacaktir.

HAK-IS olarak, mevsimlik tarim iscilerinden kagit toplayicilarina, yabanci uyruk-
lu ev iscilerinden Suriyeli emekgilere kadar toplumun her kesiminde yer alan ve
hak kaybi yasayan tim emekgilerin haklarinin savunulmasini temel sorumluluk
alanlarimizdan birisi olarak gérmekteyiz. Kiremizin, bolgemizin ve Glkemizin tim
mazlumlari bizlerden alacaklidir anlayisiyla, HAK-IS olarak onlarin haklarini koru-
mayi ve magduriyetlerini gidermeyi kendimize gorev biliyoruz.

7 Ekim'den bu yana Filistin ve Gazze'de yasanan insanlik disi katliamlara sessiz
kalmadik, kalmayacagiz. HAK-IS olarak 50 yildir Filistin davasina sahip cikiyor ve
bu konudaki kararliigimizi her alanda surdiriyoruz. Bu cercevede Konfederasyo-
numuz tarafindan baslatilan kampanyalarla Gazze ve Filistin'e ulastirilan yardim
tutart 37 milyon TL'yi asmustir. Yardim kampanyalarimizi blyUterek Gazze'li kar-
deslerimize destek olmaya devam edecegiz.

HAK-IS'i hem sayisal hem de niteliksel olarak biyttmek temel hedefimizdir. Tum
emekgi kadinlari HAK-IS catisi altinda érgitlenmeye ve birlikte miicadele etmeye
davet ediyoruz. Ulkemizde sendikalasma oraninin hala %15 seviyelerinde olmasi,
bu yonde yUrUtecedimiz calismalarin ne denli dnemli ve gerekli oldugunu acikca
gostermektedir.

HAK-IS Kadin Komitemiz tarafindan her yil dizenli olarak gerceklestirilen anket-
lerin bilimsel bir yayin haline getirilmesi, sendikal kadin calismalari agisindan son
derece degerli bir adimdir. Bu kiymetli calismanin hazirlanmasinda emegi gecen
Prof. Dr. Ahmet Saritas'a, Kadin Komitesi Baskanimiz Sayin Fatma Zengin'e, Ko-
mite Baskan Yardimcilarimiza, uzmanlarimiza ve teskilatimizin tim mensuplarina

gonulden tesekkir ederim.

Mahmut ARSLAN
Genel Baskan



ONSOz

HAK-IS olarak, 48 yillik sendikal micadelemizde ka-
din odakli bircok calisma yuritmis bulunmaktayiz.
Son 20 yila yakin stredir ise kadin komitemiz ile ku-
rumsal ve profesyonel olarak galismalarimizi biyik
bir kararlilikla devam ettirmekteyiz.

HAK-IS olarak, tlkemizin bircok ilinde kadin odakli
projeler ve egitimler yapiyoruz. Kadin Bakis Acisiyla
Sendikacilik, Yeterlilik Odakli Sendikali Kadin Takim
Kaptanlari gibi kadin odakli birgok yayini emek din-
yasina kazandirmis bulunmaktayiz. Toplu is sozles-
melerimize kadin ve aileyi onceleyen hikimler ek-
liyor ve uyguluyoruz. Ebeveyn izinlerinin artirilmasi,
cocuk ve aile yardimi, kres yardimi gibi birgok konuda
ornek kazanimlar elde ediyoruz.

HAK-IS olarak, calisma barisinin saglanmasi, isye-
rinde ayrimcilik, siddet ve tacizin 6nlenmesi igin top
yekdn seferberlik baslattik. Calisma hayatinda siddet
ve tacizin 6nlenmesi icin ILO C-190 sayili s6zlesmesi-
ni toplu is sozlesmelerimize uyarlayarak bu konuda
onemli bir calismayi da hayata gecirmis bulunmak-
tayiz.

HAK-IS olarak, sendikal harekete kadinlarin aktif ka-
tilimini hedefledik. Konfederasyonumuzun zorunlu
organlarinda, Uye sendikalarimizin yonetim, denetim,
disiplin kurullarinda, temsilcilik gibi alanlarinda sen-
dikaci kadinlar aktif olarak gorevler Ustelenmektedir.
HAK-IS olarak, bu gucli kadin temsiliyetimizin hakl
gururunu yaslyoruz.

11
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Dinyadaki kadin emegine dair bitlin sorunlariicinde barindiran ev isciligi; dizensiz
istihdam sekli, kayrt disilik, atipik isleri biinyesinde barindirmaktadir. HAK-IS ola-
rak 60 bin ev iscisi kardesimizi 6rgutledik. Kayit disi calisan ev iscilerine ulasmak
icin sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin destegini alarak calismalarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz.

Bu yil, 8 Mart Dinya Emekgci Kadinlar GUnl kapsaminda 37 Glkeden 60 sendika-
cl kadin lider ile Turkiye'nin 81 ilinden 5 bine yakin HAK-IS'li kadinin katilimi ile
“Filistinli Kadinlarla Uluslararasi Dayanisma Konferansi” dizenledik. Diinya emek
hareketinin oncileri olarak, diinyanin gozleri oniinde yasanan katliama, soykirima
dur dedik. HAK-IS olarak, Baskenti Kudiis olan 6zgiir ve bagimsiz Filistin Devleti
kuruluncaya kadar birlikte micadele edecegiz.

25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Giinii'nde HAK-iS'li Erkekler 81 ilde
meydanlara inerek “siddeti erkekler sonlandiracak” dedi. Ne mutlu ki kadiniyla er-
kegiyle hak miicadelesi veren bir davanin énciileriyiz. Ozellikle teskilatimizin erkek
mensuplarina tim kadinlar adina stikranlarimizi sunuyoruz.

Genel Baskanimiz Sayin Mahmut Arslan’in nderliginde “HAK-IS Sizin evinizdir, siz
HAK-IS'siniz" diyerek kadinlari sendikalarimiz biinyesinde drgiitlenmeye davet et-
tik ve etmeye devam ediyoruz. HAK-IS ve Uye Sendikalarimizin Kadin Calismalar
Anketi sonuclarina gore kadin Gye sayisi artis gostererek 280 bine yikselmistir.

Bu kapsamda yogun bir calisma sonucu ortaya koydugumuz kadin calismalarinin
raporu olan “2024 yii Kadin Calismalari Anket Sonuglar” kitabinin teskilatimiza,
calisma hayatina, diinya sendikal hareketine hayirli olmasini dilerim. Kadin odakl
calismalarimizin mimari ve her daim destekgisi olan Genel Baskanimiz Mahmut
ARSLAN'a, Sendikalarimiza, Kadin Komitemize, teskilatimiza, Gyelerimize ve kita-
bimizda biyik emegi bulunan Hocamiz Prof. Dr. Ahmet Saritas'a tesekkur ederim.

Fatma Zengin

HAK-IS Kadin Komitesi Baskani
Genel Sekreter Yardimcisi

10



SUNUS

Kadinlarin calisma hayatina esit, adil ve glvenli bicimde
katiimi, yalnizca ekonomik kalkinma degil, toplumsal
adaletin saglanmasi acisindan da yasamsal bir zorunlu-
luktur. GUnUmUz dinyasinda dijitallesme, krizler, goc ha-
reketleri ve sosyoekonomik dénistimler, kadin emeginin
daha cok gorinlr, korunur ve 6rgitlt olmasini gerekli
kilmaktadir. HAK-IS Konfederasyonu, bu farkindalikla
yillardir kadin emegini odagina alan sendikal politikalar
Uretmekte, yerli ve evrensel degerleri harmanlayan bir
sendikal durus sergilemektedir.

2007 yiinda kurulan Kadin Komitesi 6nderliginde basla-
tilan kadin odakli sendikal calismalar, her gecen yil daha
da kurumsallasarak ve genisleyerek devam etmektedir.
17 yildir diizenli olarak yuratulen bu ¢alismalar, yalnizca
sayisal verilerle degil, ayni zamanda saha tecrlbeleri, iyi
uygulama ornekleri, mevzuat onerileri ve kadinlarin dog-
rudan sesini yansitan acik uclu veri analizleriyle zengin-
lestirilmektedir. Ozellikle son yillarda yiiriitilen kapsamli
calismalar, HAK-IS ve tye sendikalarin kadin odakli po-
litikalarinin gelisim sirecini, kriz dénemlerinde kadinlara
sunulan sendikal destedgi, toplu is sozlesmelerinde elde
edilen kazanimlari ve 6rgttlenme kapasitelerini bitlincil
bicimde ortaya koymaktadir.

HAK-IS Konfederasyonu, kadin calisanlarin hem hayatin
her alaninda yasadiklari sorunlara, hem de istihdama
katiim ve calisma hayatinda yasadiklari sorunlara iliskin
¢6zUm Uretmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultu-
sunda her yil diizenli olarak Uye sendikalardan toplanan
sayisal veriler ve acik uglu sorular ile gliclendirilen anket
calismasi, akademik bir bakis acisiyla degerlendirilmis,
istatistik programlariyla analiz edilmis ve yorumlanmis-
tir.

{1
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Calismanin hazirlik stirecinde bir milyona yakin Gyeyi temsil eden blyik bir emek
orgitindn kadin Uyelerine yonelik gelistirilen stratejiler, sadece sayisal verilerle
degil, ayni zamanda saha gozlemleri, acik uglu sorulara verilen yanitlar, iyi uygula-
ma ornekleri ve kurumlar arasi is birlikleriyle desteklenmistir. Bu yonlyle calisma,
yalnizca bir istatistik calismasi dedil; ayni zamanda politikalarin sahaya nasil yan-
sidigini belgeleyen bir izleme-degerlendirme belgesidir.

Calismada kadin-erkek oranlari baglaminda elde edilen verilerin Konfederasyona,
Uye sendikalara ve diger paydaslara yon gosterici olacagina inanilmaktadir. Sayisal
verilere ek olarak sendikalara yoneltilen acik uclu sorulardan elde edilen goris
ve Onerilerin sendikal hareketin buginini aydinlatmasi ve yeni nesil sendikacilik
anlayisiyla gelecedi insa edecek sonuclar ortaya koymasi hedeflenmistir. Ozellikle
kadin odakli calismalar, isyerlerinde siddet ve tacizi dnlemeye yonelik uygulamalar,
orgtli olunanisyerlerinde kadinlarin karsilastiklari sorunlar ve buna iliskin ¢c6zim
onerileriyle paydaslara ve politika Ureticilerine yon gosterecedi distntlmektedir.
Elde edilen bilgilerin sektor acisindan veri analizi yapmak adina fayda saglayacagi-
na ve tim bunlarla birlikte gorisme sonucunda elde edilen iyi uygulama érnekleri
ve sorunlarailiskin coziim énerilerinin de HAK-IS Konfederasyonu ve (ye sendika-
lara gelecekte alinacak kararlarla ilgili katki saglayacagina inanilmaktadir.

Kadin calismalarinin on yedi yildir diizenli bir sekilde gerceklestirilmesi ve gelisim
seyrinin takip edilmesi, kadin calismalari konusunda 6rnek calismalar HAK-IS'
in sendikal anlayisinin énemli bir gostergesidir. Bu ve benzeri calismalarin, kadin
calismalarini 6zimseyen, kadin stratejisinden elde edilen bilgilerle yol haritasina
donistiren, misyonu ve calismalariyla sendikaciigin yerli ve milli degerlerimize
uygun olarak yapilabilecegini gosteren ve sendikal hareketin yeniden insasina kat-
ki saglayan HAK-IS tarafindan her yil gerceklestirilmesini dilerim.

Kadin Komitesi Baskanlar Kurulu Gyelerimizin, il temsilcilerimizin ve sendikalari-
mizdaki kadin komitelerinin 6zverili cabalari, bu raporun basarisinin temel tasidir.
Kadinlarin sendikal yapilarda daha glcli temsili, karar alma mekanizmalarinda
etkin katiimi ve nitelikli sendikal 6rgitlenmenin saglanmasi icin gosterilen caba-
lart ydrekten selamliyorum.

Bu vesileyle basta HAK-IS Genel Baskanimiz Sayin Mahmut ARSLAN'a, Kadin
Komitesi Baskanimiz Sayin Fatma ZENGIN'e ve emegi gecen tim kadin komite
temsilcilerimize, uzmanlarimiza ve paydas kurumlara icten tesekkir eder; bu ca-
lismanin yeni nesil sendikal anlayisa katki sunmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Ahmet SARITAS
Ankara Yildinm Beyazit Universitesi
Ogretim Uyesi
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GiRIS

Sendikalar, yalnizca ekonomik haklarin ve is glivencesinin savunuculari olmakla
kalmayip, ayni zamanda toplumsal donistmin cnemli aktorleri olarak da deger-
lendirilmektedir. Bu baglamda, HAK-IS Konfederasyonu, kuruldugu giinden bu
yana emek miicadelesini evrensel insan haklari ilkeleriyle uyumlu, yerli ve milli
degerlerle bitlnlesmis bir perspektiften yiritmektedir. Kadin emegini merkeze
alan politikalariyla HAK-IS, Turkiye'de emek hareketinin kadin eksenli doniistimii-
nU hedefleyen 6nct sendikal yapilardan biri haline gelmistir.

Kadinlarin isglcU piyasasindaki temsiliyeti, calisma yasaminda karsilastiklari esit-
sizlikler, cinsiyet temelli ayrimciliklar, toplumsal cinsiyet rolleriyle sekillenen mes-
leki yonelimler ve karar alma mekanizmalarindaki yetersiz temsil gibi sorunlar,
HAK-IS'in kadin odakli sendikal miicadelesini sekillendiren baslica meseleler ol-
mustur. Bu kapsamda, HAK-IS Kadin Komitesi dnciiligiinde yiritiilen cok yonli
calismalar, yalnizca sendikal alanla sinirli kalmamis, ayni zamanda sosyal politi-
kalara, toplumsal cinsiyet esitligi soylemine ve uluslararasi emek standartlarinin
yayginlastirilmasina katki sunmustur.

HAK-IS, “Fitratta farklilik, haklarda esitlik” ilkesi cercevesinde kadinlarin farklilik-
larini koruyarak esit hak ve firsatlardan yararlanmasini savunmakta; bu yaklasimi
gerek toplu is sozlesmeleri gerekse ulusal/uluslararasi is birlikleri araciliiyla so-
mut kazanimlara dénistiirmektedir. Ozellikle ILO'nun C190 sayili “isyerinde Siddet
ve Tacizin Onlenmesi” s6zlesmesine verdigi destek, bu dogrultuda atilan énemli
adimlardan biri olmustur.

Konfederasyon, yalnizca normatif diizeyde degil, uygulamada da bu sdzlesmenin
gerekliliklerini icsellestirmekte ve lye sendikalar araciligiyla yayginlastirmaktadir.
Konfederasyon, Tirkiye'de kadinlarin sendikalarda daha gortnir hale gelmesi, ka-
rar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almasi, yonetim kadrolarindaki kadin
oraninin artirilmasi gibi yapisal hedefleri yillk stratejik planlara dahil etmekte; ay-
rica bu sureclerin izlenebilirligini saglayacak veri temelli calismalara blylk 6nem
vermektedir. Bu kapsamda her yil dizenli olarak yurittlen ve bu calismanin da
temelini olusturan anketler hem istatistiksel analizler hem de acik uclu degerlen-
dirmeler yoluyla kadinlarin sendikal yasama dair deneyimlerini belgelemektedir.
2024 yilinda Turkiye'nin 81 ilinden, HAK-IS'e (e sendikalarda gérev yapan kadin
emekcilerin katiimiyla gerceklestirilen genis katilimli veri calismasi, HAK-IS' in
kadin emegine dair kurumsal hafizasini gliclendirmektedir.

Ote yandan HAK-IS, ev isciligi gibi giivencesiz ve kayit disi istihdam bicimlerin-
de calisan kadinlara yonelik sendikal 6rgitlenme modelleri gelistirerek, Turkiye
sendikal hareketinde yeni bir cigir agmistir. 2022 yilinda Hizmet-is Sendikasi catisi
altinda baslatilan ev iscileri seferberligi kapsaminda on binlerce kadin emekginin
sendikal haklarla bulusturulmasi, sadece emek hareketi acisindan degil, toplum-
sal adalet ve sosyal koruma agisindan da donUstirtci bir etki yaratmistir. Ayrica
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2024 yili itibariyle Gazze ve Filistin'de yasanan insani kriz karsisinda HAK-IS' in ka-
din perspektifinden gelistirdigi uluslararasi dayanisma faaliyetleri, emek hareketi-
nin kiresel sorumluluk bilinciyle nasil btinlesebileceginin 6nemli drneklerinden
biri olmustur.

Bu kitap, HAK-IS Kadin Komitesi'nin koordinasyonunda yiritiilen 2025 yilina ait
verileri ve degerlendirmeleri icermekte olup; sendikal kadin temsiliyeti, toplumsal
cinsiyet esitligi, siddetle micadele, karar alma sireclerine katilim, 6rgitlenme ka-
pasitesi ve politika Uretimi gibi pek ¢ok alanda kadin emeginin durumunu ortaya
koymayr amaclamaktadir. Sayisal verilerle desteklenen bu calismada ayrica sen-
dikalardan alinan acik uclu goruslerin tematik analizi yapilmis, ¢6zim onerilerine
dair icerikler akademik yontemlerle degerlendirilmistir.

Sonug olarak, bu calisma HAK-IS' in kadin odakli sendikal politikalarini tarihsel
ve yapisal baglamda degerlendirmekte; ayni zamanda Turkiye'de kadin emeginin
guclendirilmesi yoninde ortaya konulan kurumsal iradenin izlerini sGrmektedir.
HAK-IS' in sendikal vizyonu, yalnizca kadinlarin haklarini savunmakla kalmayip,
bu haklarin kurumsallasmasi ve kalici hale gelmesi icin miicadele etmeyi de icer-
mektedir. Bu nedenle bu calisma, yalnizca bir veri seti degil; ayni zamanda yeni
nesil, kapsayici ve donistirici sendikaciigin bir belgesi olarak da okunmalidir.
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KAVRAMSAL CERCEVE

insanligin baslangicindan itibaren kadinlar calisma hayatinda cesitli rollerle var ol-
musken giinimuizde var olan anlamiyla calisma hayatina girisleri 18. ylzyilin son-
larina denk gelmektedir (Yilmaz v.d., 2008, s. 91). Medeniyetin kayit altina alinmis
doéneminden glinimiize olan sirecteki zaman cizelgesinde kadinin ekonomik faa-
liyetlerine baktigimizda; endistri 6ncesi zamanda kadinin sadece ev hanimi olma-
digini ve daha cok tarim, dokuma, mandira yonetimi gibi ailesel meslekler de yer
aldigi gorilmektedir. Modern anlamda kadinin Ucretli isci statUsind almasi ve ca-
lisma hayatina girmesi ise Sanayi Devrimi ile gerceklesmistir (Utma, 2019, s. 45).

Kadinlarin toplum icerisindeki rolleri, statileri ve degeri, tarihsel sirec icerisinde
bircok asamalardan gecmistir. Kadinlar Tirk devletlerinde hem toplumsal hem de
siyasal hayatta 6nemli roller Gstlenmislerdir. Osmanli Devleti 6ncesi gocebe do-
nemde kadinlarin istihdam edildigi alan genelde tarim olmakla birlikte bununla
sinirll kalmamis, basta halicilik ve dokumacilik gibi Ucretli calismayi iceren gele-
neksel bazi faaliyetlerde kadinlar calismistir (Makal, 2001, s. 119). Cumhuriyet'in
ilant ile kadina toplumda cok 6nemli haklar saglayacak pek cok devrim gercekles-
tirilmis ancak saglanan bu haklarin kadinlar tarafindan kullanilmasi yerine sadece
korunmasi nedeniyle kadinlarin isglci piyasasina girisleri gecikmistir. Turkiye'de
kadinlar 20.yy ortalarinda calisma yasamina aktif olarak katilmaya baslamislardir.

8 Mart'in Dinya Emekci Kadinlar GUnU olarak ilan edilmesi, Birlesmis Milletlerin
insan Haklari Evrensel Bildirgesi ve diger calismalari ile bircok kongre ve faaliyet
(Erbay, 2019) kadin haklari ve kazanimlari icin 6nemli mihenk taslarindandir. G-
nimuizde hizla yasanan ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler kadinlarin git-
tikce daha fazla ve aktif olarak calisma hayatina katilmalarini saglamistir. Kadinin
calisma hayatina katiiminin artmasi basta kendisi olmak Uzere ailesi ve toplum
icin onemlidir.

HAK-IS Konfederasyonu, kadinlarin calisma hayatinda ve sendikal harekette daha
cok yer almalari icin calismalarina etkinlikle devam etmektedir. HAK-IS Konfede-
rasyonu tum teskilatiyla birlikte ulusal ve uluslararasi arenada egitim projeleri ve
is birlikleri araciigiyla kadin calismalarini glclendirmekte ve kadin odakli cesitli
faaliyetler yUritmektedir.

1.1. Kadinin Tiirk Toplumundaki Yeri ve Calisma Hayatina Katilimi
Kadinlarin toplum icerisindeki rolleri ve stattleri, tarihsel stireg icerisinde birtakim

asamalardan gecmistir. Gogebe toplumlarda kadin, insan yetistirme konusunda
etkili bir rol oynamistir. Erkedin savasta oldugu donemde kadin cocuklarin, yiye-
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ceklerin, barinaklarin koruyucusu olmustur. Zor sartlar altinda srdirdigu gocebe
yasantisi icinde, hava sartlarini da g6z 6niinde bulundurdugumuzda kadin gtcli ve
miicadeleci bir yapiya sahip olmustur. Kadinlar cadirin sokilmesi ya da kurulma-
sI, yikleme islemleri, st sagmasi, peynir, tereyadi cikarma, deri isciligi, ayakkabi
imalati gibi isleri Gstlenmislerdir. islamiyet'in kabuliinden énce kadinin toplantilar-
da, sélenlerde her zaman esinin yaninda yer aldigini, elcileri karsiladigi gorilmek-
tedir. Benzer bir durum islamiyet sonrasinda da kendisini géstermektedir. Kadinlar
esleriyle bir arada, devlet yonetiminde s6z sahibi olarak da gorilmektedir.

Osmanli doneminde ise kadinlar siyasi olarak aktif rol almamis agirlikli olarak dini
egitimler almistir (Dogramaci, 1993). 19. ylzyilda da cesitli reformlarin yapilmasiy-
la Tirk kadinina birtakim imkanlar saglanmistir. Bunlari takiben Kiz Sanayi Mek-
tepleri, Ogretmen Okullar acilmis, kadin haklari ve cemiyetleri olusmustur. Birinci
diinya savasinda erkeklerin savasa katilimiyla tim dinyada oldugu gibi Glkemizde
de kadinlarin evleri disinda is yasamina katiimina yol agmistir (Uzun, 2017, s. 74).
Osmanli'da kadinlar cikarmis olduklari dergi ve gazetelerde yayimlanan yazilar va-
sitaslyla, hayir derneklerindeki toplantilara katilarak kamusal alanin olusturulma-
sina ve genisletilmesine katkida bulunmuslardir.

Kurtulus Savasi doneminde ise, tlkemizin yeniden insa edilme sirecinde gercek-
lestirilen micadelelerde Anadolu kadininin roll yadsinamaz oneme sahiptir. Bu
donemde Halide Edip Adivar'in mitingler diizenlemesi ve binlerce insana seslen-
mesi 6rnek olarak gosterilebilir. Halide Edip Adivar, Teali-i Nisvan cemiyetini ku-
rarak kadinlarin zihni, bedeni, kiltirel seviyesinin yikseltilmesi amaclamis; top-
lumsal hayata katilimi icin calismalarda bulunmus ve ayrica miting yapmalarini
saglamistir.

Cumhuriyetin ilaniyla birlikte kadinlara egitim, hukuk ve siyaset alaninda haklar
taninmis; 1930 yilinda belediye secimlerinde secme ve 1934 yilinda milletvekili se-
cimlerinde secilme hakki verilmesi bu donistmin temel simgeleri olmustur. 1935
yilinda TBMM'ye giren 18 kadin milletvekiliyle Turkiye, bircok Avrupa Ulkesinden
once kadinlara siyasal temsiliyet tanimistir (Caha,0 vd, 2019).

1924 tarihinde Tevhidi Tedrisat Kanunu ile egitim icerisinde birlik saglanmasi,
kadin ve erkeklere esit egitim imkani saglanmasi, 1926 yilinda Medeni Kanun ile
kadinin toplumsal hayatinin cagin gerektirdigi sekilde dizenlenmesi, 1930 yilinda
kadinlarin yerel yonetimlerde se¢cme ve secilme hakkini kazanmasi, 1934 yilinda
Milletvekili secme ve secilme hakkina sahip olmasi, 1935 yilinda yapilan Milletvekili
secimlerinde Turkiye Blytk Millet Meclisi (TBMM)'ne 18 kadin milletvekili secilme-
si ile Cumhuriyet'inilk on bir yili icerisinde egitimde, aile ve toplum hayatinda, siya-
sal alanda kadinlara erkeklerle esit politikalar Gretilmeye calisilmistir (Yavuz, 2015,
s. 44). ilerleyen yillarda yapilan bircok diizenleme ile kadinlarin toplum icerisindeki
rolleri yikseltilmeye calisilmistir.
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Kadinin Turk toplumundaki yeri tarihsel, kulttrel ve siyasal gelismelerin etkisiyle
bicimlenmis; 6zellikle Cumhuriyet dénemiyle birlikte kadin haklarinda énemli ka-
zanimlar elde edilmistir. Turk toplum yapisinda kadina verilen deger tarih oncesi
donemlerden itibaren izlenebilir. Orta Asya Tirk toplumlarinda kadinlar aile birligini
koruma, annelik gibi gorevleri ile birlikte sosyal, iktisadi ve kilturel alanlarda etkin
roller Ustlenmis; Islamiyet'in kabull sonrasi bu gorevler daha da pekismistir. (Ya-
vuz, 2015, s. 35-52).

Kadinlarin isgiicl piyasasindaki dUsik temsiliyeti; bakim yukumlilukleri, isyerin-
de ayrimcilik, kres ve destek hizmetlerinin yetersizligi gibi ¢cok boyutlu sorunlara
dayanmaktadir. Kadin istihdaminin sektorel dagiiminda kamu ve egitim-saglik
hizmetleri 6n plana cikarken, sanayi ve insaat gibi sektorlerde kadinlarin temsili
oldukca sinirlidir.

HAK-IS Konfederasyonu, bu tabloyu donistirmek amaciyla kadinlarin sendikal
orgutlenmeye katiimini artirmak tzere galismalar yuriutmektedir. 2025 yili itibariy-
le ev iscileri ile 300 bine yakin kadin Uyesi ile HAK-IS, Turkiye'nin kadin Gye sayisi
acisindan en blyik isci konfederasyonlarindan birisidir. Kadin Komitesi blnyesin-
de dlzenli olarak yurtilen egitim, temsilcilik, danisma kurulu ve anket calismala-
r, kadinlarin sendikal orgitlenme kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

Sonug olarak, kadinlarin Turk toplumundaki yeri tarihsel olarak giicli bir temele
sahip olsa da modern calisma yasaminda ve sendikal yapilar icinde hald onemli
yapisal esitsizliklerle karsi karsiyadir. Bu esitsizliklerin giderilmesi yalnizca nor-
matif dizenlemelerle degil, ayni zamanda kurumsal dontsim ve cinsiyet rolleri
perspektifinden yiratilen politikalarla mdmkinddr.

1.2. Kadin Emeginin Sendikal Hareketle Bulusmasi: Tarihsel Arka Plan

Kadin emegi, tarihsel olarak gerek ev ici Uretim gerekse Ucretli calisma baglamin-
da gorinmezlestirilmis, ekonomik katkisi cogunlukla ikincil dizeyde degerlendi-
rilmistir. Sanayi Devrimi sonrasi kadinlarin dretim iliskilerine daha yogun katilimi,
ayni zamanda cinsiyet rolleri temelli esitsizliklerin daha belirgin hale gelmesine
neden olmustur. Bu esitsizlikler; tcret farklari, is glvencesizligi, mesleki ayrimcilik
ve sendikal temsilde yetersizlik gibi alanlarda gozlemlenmektedir.

Bu tarihsel baglamda, Turkiye'deki emek orgitlenmesi icerisinde HAK-IS Konfe-
derasyonu, kadin emegine yonelik yaklasimiyla farklilasan bir durus sergilemek-
tedir. HAK-IS, kadinlarin sendikal yapilarda aktif, gorinir ve karar alici konuma
gelmesini hedefleyen yapisal adimlar atmis; “fitratta farklilik, haklarda esitlik” ilkesi
dogrultusunda hem kdltirel degerlerle hem de uluslararasi normlarla uyumlu bir
sendikal kadin politikasi olusturmustur. Kadin Komitesi'nin kurulmasi, illerde ka-
din komite temsilciliklerinin yayginlastirilmasi, diizenli veri toplama, egitim, farkin-
dalik, proje ve kampanya temelli calismalarla kadin emeginin kurumsal diizlemde
desteklenmesi saglanmistir.

HAK-IS' in bu sirecte izledigi strateji, sendikal hareketin cinsiyet rolleri acisindan
dontdsimUnd mimkin kilan orneklerden biridir. Kadin emeginin yalnizca temsil
edilmesini degil, guglendirilmesini, karar sureclerinde yer almasini ve kadin pers-
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pektifinin sendikal politikalara entegre edilmesini amaglayan bu yaklasim, elestirel
sendikal literatlrde “donlsturict sendikalizm” olarak adlandirilan modele yaklas-
maktadir.

1.3. Cinsiyet Rolleri ve Emek

Cinsiyet rolleri, kadinlik ve erkeklik rollerinin kiltirel, sosyal ve ekonomik bag-
lamlarda insa edildigini ifade eder. Bu baglamda kadinlarin calisma yasamina
katiimi sadece ekonomik degil, ayni zamanda kaltirel ve yapisal bir dondsim
gerektirmektedir. Cinsiyet korl politikalar, kadinlarin karsilastigi yapisal engelleri
gorinmez kilarken; cinsiyet rollerine duyarli sendikal stratejiler bu engelleri aciga
cikararak dontstlirmeyi amaclar. Bu nedenle HAK-IS'in kadin odakli sendikal viz-
yonlarl, yalnizca kadinlarin temsiliyetini artirmakla kalmaz; ayni zamanda sendikal
hareketin demokratiklesmesine de katki sunar.

1.4. Kadinlarin Sendikalarda Temsiliyeti: Sorunlar ve Firsatlar
Kadinlar, Turkiye'deki sendikalarda oransal olarak diisik diizeyde temsil edilmek-

te; ozellikle karar alma mekanizmalarinda ciddi bir cinsiyet dengesizligi gozlen-
mektedir. Bu durumun temel nedenleri arasinda:

. Toplumsal rollerin sendikal katiimi sinirlandirmasi,

. Calisma kosullarinin kadinlar agisindan giivencesizligi algisi,
. Sendikal yapilarda ataerkil yapilarin etkisi,

. Sendika ici kariyer yollarinin erkek egemen aglarla oriilmesi

bulunmaktadir. Ancak son yillarda yapilan arastirmalar, kadin odakli sendikal prog-
ramlarin ve egitimlerin bu esitsizlikleri onemli 6lctide donUstirdigini gostermek-
tedir (ILO, 2020). HAK-IS Kadin Komitesi'nin yiriittiigi bolgesel egitimler, liderlik
calismalari ve kapasite gelistirme faaliyetleri bu donisimiin érneklerindendir.

Bunlara ragmen, Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi'min 2025 yili itibariyla ya-
yimladigi verilere gore Turkiye'de toplam isglctinin %31,75'ini kadinlar olustur-
maktadir. Ancak sendikali isciler arasinda kadin orani yalnizca %24,2'dir. Bu fark,
kadinlarin hem isgiicl piyasasinda hem de sendikal yapilarda orantisiz bicimde
distk temsiliyetine isaret etmektedir.

Bu tablo, kadinlarin sadece istihdamda dedgil, ayni zamanda hak arama ve kolek-
tif temsil mekanizmalarinda da sistematik olarak dislandigini ortaya koymakta-
dir. Sendikalar, kadin iscilerin 6zgul ihtiyaclarini giindeme alma, toplu sozlesme
slireclerinde kadina 6zgu talepler Uretme ve karar alma mekanizmalarinda esit
temsili saglama noktasinda daha kapsayici politikalar Gretmek zorundadir. Kadin-
larin sendikal yapilarda yeterince temsil edilmemesi, sadece bireysel degil, kolektif
esitsizliklerin de derinlesmesine neden olmaktadir.

Bu nedenle, kadinlarin sendikal temsiliyetinin artirilmasi yalnizca bir istatistiksel
hedef degil, ayni zamanda demokratik sendikal 6rgiitlenmenin ve toplumsal
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cinsiyet adaletinin temel bir kosuludur. Bu hedef dogrultusunda kadinlara yone-
lik kapasite gelistirme, pozitif ayrimcilik, kres destekleri ve esnek sendikal yapilar
gibi mekanizmalar mutlaka degerlendirilmelidir.

1.5. HAK-IS’ in Kadin Politikasi: Yerli ve Evrensel Degerlerin Bulusmasi

HAK-IS, kadin emegi konusuna yalnizca cinsiyet rollerinin esitli§i penceresinden
degil, ayni zamanda insani, ahlaki ve vicdani bir sorumluluk anlayisiyla yaklas-
maktadir. Konfederasyonun temel yaklasimi olan “Fitratta farklilik, haklarda esitlik”
ilkesi, kadinlarin erkeklerle ayni olmak zorunda olmadigini; farkliiklarini koruyarak
esit haklara sahip olmalari gerektigini savunur. Bu yaklasim, Bati merkezli esitlikgi
soylemlerin Gtesinde, Turkiye'nin kilttrel kodlariyla uyumlu bir adalet anlayisini
temel alir. Bu nedenle HAK-IS hem manevi referanslarla hem de uluslararasi séz-
lesmelerle uyumlu bir kadin politikasi yuriatmektedir.

1.6. Uluslararasi Belgeler ve Normlar Baglaminda Sendikal Kadin Haklari

Sendikal kadin politikalarinin evrensel zemini; ILO sozlesmeleri (6zellikle C100,
C111,C156, C183 ve C189, C190), BM Kadinlara Karsi Her Turli Ayrimciligin Onlen-
mesi Sozlesmesi (CEDAW) ve Avrupa Sosyal Sarti gibi temel belgelerle desteklen-
mektedir. HAK-IS, bu normlari dikkate alarak;

«Kadina yonelik siddetle mlcadele

«Cinsiyet esitligi temelli TIS maddeleri gelistirme

«Kadinlarin liderlik pozisyonlarina erisimini artirma

«Bakim emegi ve Ucretli analik haklari gibi alanlarda politika dnerileri Gretmektedir.
HAK-IS' in bu belgelerle uyumlu stratejik belgeler Gretmesi (6rnegin: Kadin Strateji
Belgesi, 2024-2028), sendikal hareketin kurumsallasmasini ve uluslararasi mes-
ruiyetini de artirmaktadir.

1.7. Sendikalarda Kadin Liderliginin Giiclendirilmesi

Kadinlarin sendikal orgitlenmedeki etkinligi yalnizca sayisal temsiliyetle degil,
ayni zamanda nitelikli katiim ve liderlik firsatlariyla ilgilidir. HAK-IS Kadin
Komitesi, bu amacla;

«Uzaktan erisimli egitim programlari

«Liderlik kamplari ve seminerleri

+Bolgesel lider kadin agi olusturulmasi gibi modelleri gelistirmistir.

Bu cabalar, sendikal kiltdrin dondstirilmesine ve kadinlarin sendikal yasamda
0znelesmesine olanak tanimaktadir.
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Kadin dostu sendikal hareket uzun streli bir hedef olarak gorinirken, bu alan-
da ulusal ve uluslararasi platformlarda 6ncii bir konfederasyon olan HAK-IS'in
sendikali kadin Gyeleri odakli uygulamaya koydugu politikalar ve yaptigi calis-
malarin 6nemi blyuktir. HAK-IS Konfederasyonu Kadin Komitesi, kadinlarin is
yasaminda yasadiklar sorunlari, sendikal faaliyetlerle ilgili gorislerini ve 6ne-
rilerini, HAK-IS'le ilgili goriis ve énerilerini ortaya koymak adina diizenli olarak
veri toplama calismasi gerceklestirmektir. ilgili calismasiyla Konfederasyonun,
komitenin ve sendikalarin durumlari ortaya konulmaktadir. Bu baglamda genel
faaliyet ve calismalarin analizi gerceklestirilmekte ve diger paydaslarla da pay-
lasilmaktadir.

Bu calisma kapsaminda 2025 yilinda HAK-IS ve (ye sendikalarin nceki yil ka-
din calismalari hakkindaki bilgiler toplanarak, kadin calismalariyla ilgili goris ve
oneriler degerlendirilmistir. Degerlendirme kapsaminda dncelikli olarak sayisal
veriler incelenmis ve analiz edilmistir. Elde edilen sayisal verilerde sendikalarin
bunyelerinde kurulan daimi komiteler, Uyesi olunan uluslararasi kuruluslar, bir-
cok kritere gore kadin-erkek dagilimlari yer almaktadir.

Sendikalar Hakkinda Genel Bilgiler ve istatistikler

2025 yili Subat ve Mart aylarinda toplanan verilere gére HAK-IS Konfederasyonu-
na Uye sendikalarin binyesinde kurulan daimi komiteler; Kadin Komitesi, Genc-
lik Komitesi, Engelli Komitesi, Cevre ve iklim Degisikligi Komitesi, Kiltir Sanat
Komitesi, Afet Isleri Komitesi, Filistin ve Kudis'e Destek Sendikal Komitesi, Is
Sagligi ve Guvenligi Komitesi, Uluslararasi iliskiler Komitesi, Egitim ve Planlama
Komitesi ile Turk Dlnyasi ve Akraba Topluluklari Komitesi'dir.

Ayrica Uye sendikalar kendi blUnyelerinde gerekli ihtiyaclar dogrultusunda da
komiteler kurmaktadirlar. Hizmet - is Sendikasi binyesinde Medya ve iletisim
Komitesi ile Oz Saglik Is Sendikasi biinyesinde Sosyal Medya Komitesi ve KKTC
Kamusen bunyesinde ise 47/2020 Yasa Komitesi bunlara 6rnek olarak gosteri-
lebilir.

Tablo 1'de gorildagu Gzere, 18 lye sendikada yapilanmasi bulunan kadin komi-
tesi en fazla yapilanmanin oldugu komitedir. Kadin komitesinin Oz Maden- is ve
0z Orman - Is sendikalarinda yapilanmasi bulunmamasinin temel nedeni sektér
ve kadin Uye sayisi kaynakli oldugu ifade edilebilir. Kadin calismalari ve gtclu
organizasyon yetenegi ile 18 Uye sendikada yapilanmasi bulunan kadin komitesi,
HAK-IS ve lye sendikalarin kadin calismalarina verdigi 6nemin bir gostergesi
olarak kabul edilebilir.

Ilgili komitelerin kurulumu yapilan tye sendikalar ve bilgileri Tablo-1'de goriil-
mektedir.
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HAK-IS' e Uye sendikalarin uluslararasi kuruluslara tye olma durumlari incelendiginde:

+  Hizmet-ls Sendikasi'min EPSU ve PSl'ya;

+ 0z Saglik-Is SendikasI'nin World Islamic Health Union'a;

+  Ozcelik-Is Sendikasi ve Oz Iplik-Is Sendikasi'min Industrial Global Union ve Industrial
European Trade Union‘a, Oz Iplik-Is Sendikasi ayrica Global Deal ve Fair Labor Associa-
tion'a da Uyedir. . _

« 0z Gida-Is Sendikasl, Oz Orman-Is Sendikasi ve Oleyis Sendikasi'nin EFFATa Uye olduk-
lart gorilmektedir.

Uluslararasi kuruluslara Uyeliklerle ilgili bilgiler Tablo-2'de gdsterilmektedir.

Tablo 2. Uye Olunan Uluslararasi Kuruluslar

Industrial
World
. Industrial | Industrial European
Islamic Global
EPSU PSI EFFAT Global European Trade Union
Health . . Deal
. Union Trade Union Fair Labor
Union
Association
Hizmet.is | Hizmet-Is | O 0z Ozcelik-is | Ozcelik-| 0z iplik-| 0z
izmet- izmet- . ) zgelik- zcelik- z Iplik- ) )
s * | Gida-ls | Saglkds | e | PEEIKS pHKcis iplik-is
0z 0z L
) o 0z Iplik-Is
Orman-Is Iplik-Is
Oleyis

HAK-IS Konfederasyonu 2009 yilindan itibaren (2010-2011-2012 -2014 haric) Konfederas-
yonda bulunan kadin ve erkek Uye sayisiyla ilgili veriler toplamaktadir. Elde edilen veriler
Tablo-3'te gosterilmektedir.

Tablo 3. 2009-2025 Yillari Arasinda HAK-IS Uye Sayilari

Yil Kadin Uye Kadin Uye Erkek Uye Erkek Uye Toplam Uye
Orani Sayisi Sayisi Orani Sayisi
2009 % 2,60 9.222 422.369 % 97,40 431.591
2010-2011-2012 ve 2014 Yillarinda istatisik Rakamlari Yayinlanmamistir
2013 % 11 19.613 157.083 % 89 176.696
2015 % 18 55.316 245314 % 82 300.630
2016 % 23 102.202 336.070 % 77 438.272
2017 % 24 115.526 373.197 % 76 488.723
2018 % 25 153.553 461.748 % 75 615.301
2019 % 24 164.867 521.448 % 76 686.315
2020 % 26 168.776 499.634 % 74 668.410
2021 % 27 193.149 521.065 % 73 714214
2022 % 25 187.269 546.853 % 75 734122
2023 % 25 202934 |587814 %75 790748
2024 % 25 213.389 643.821 %75 857.210
2025 27% 228.337 623.070 73% 851.407
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Tablo-3'te  gosterildigi  izere; HAK-IS Konfederasyonu'nun  (iye sayi-
si yillar itibariyle artmakta, kadin-erkek Uye sayisinda da artis gorilmek-
tedir. Ayrica Hizmet - Is sendikasi biinyesinde o&rgiitlenme calismalari
sliren ev iscilerine yonelik olarak da toplam 60.000 kadin ev iscisi calisana ula-
silmistir. Ev iscisi orgutlenmesi ile kadin Uye sayisi %32'yi bulmaktadir. Tab-
lo-4te 21 UGye sendikada kadin-erkek sayilari ve ylzdelik oranlari verilmistir.

Tablo 4. Sendikalara Uye Olan Kadin-Erkek Sayisi ve Oranlari

Kadin Kadin Erkek Uye Erkek |2024
SENDIKA lSJZ;ISI ei)i,;desi Sayts! gi)i':desi .l!};lt)alam
Sayisi
HIZMET-IS 51.343 18% 229.425 82% 280.768
0Z SAGLIK-IS 99.670 44% 124.947 56% 224.617
0z BURO-IS 18.440 36% 32.461 64% 50.901
OZCELIK-IS 3.889 8% 44.895 92% 48.784
0Z FINANS-IS 19.541 42% 26.986 58% 46,527
0Z GIDA-IS 9.676 25% 28.936 75% 38.612
OZ IPLIK-IS 14.616 37% 24,387 63% 39003
0Z ORMAN-IS 1.470 6% 23.302 94% 24.772
0z GUVEN-SEN 1.618 7% 22.337 93% 23.955
0Z TASIMA-IS 1.556 10% 14.253 90% 15.809
ENERJI-IS' 950 6% 14.278 94% 15.228
0Z AGAC-IS 559 5% 11.380 95% 11.939
MEDYA-IS 1.720 24% 5.557 76% 7.277
LIMAN-IS 238 4% 5.854 96% 6.092
0Z TOPRAK-IS 600 12% 4.203 88% 4.803
0Z MADEN-IS 54 2% 3.454 98% 3.508
OLEYIS 897 29% 2173 71% 3.070

1 HAK-IS Konfederasyonu Disiplin Kurulu'nun 23.09.2024 tarihli Karariyla Enerji iscileri Sendi-
kasi 24.09.2024 tarihinden itibaren (Enerji-Is) 2 (iki) Yil Streyle ihrac edilmistir.
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Kadin Kadin Erkek 2024
SENDIKA ggsm \((]i}ilsdesi E;I;Ieskl HE \((]i);:desi '[I'_Jt;r;lam
Sayisi
KKTC KAMU-SEN | 1.254 55% 1.011 45% 2.265
OZ ILETISIM-IS 217 10% 1.957 90% 2.174
0Z PETROL-IS 130 9% 1.312 91% 1.442
0Z INSAAT-IS 0 0% 304 100% 304
TOPLAM 228.438 | 27% 623.412 73% 851.850
EV iSCiSi TOPLAM 60.000
TOPLAM KADIN UYE SAYISI 288.438

HAK-IS Konfederasyonu'nun 2025 yili Mart ayi itibariyle toplam Uye sayisi
851.850°dir. Kadin Uye sayisi 2024 yilinda 213.389 iken 2025 yilinda 228.438'ye ylk-
selmistir. 2025 yili itibari ile kadin Uye sayisi %27 ile tim zamanlarin en yiksek se-
viyesine ulasmistir. Bu sayiya érgltlenme calismalari devam eden ve su ana kadar
kaydi yapilan 60.000 kadin ev isgisi dahil edilmemistir.

Kadin Uye sayisinda lider sendikalar ev iscisi orgatlenmesi ile HIZMET-IS Sendika-
sidir. 0Z SAGLIK-IS, 99.670 kadin Uyesi ve %44 kadin orani ile dikkat gekmektedir.
Bunu sirasiyla 0OZ FINANS-IS, 0Z BURO-IS ve OZ IPLIK-IS sendikalari izlemektedir.

Kadin oraninin en yiiksek oldugu sendika ise KKTC KAMU-SEN olup, Uyelerinin
%55'ini kadinlar olusturmaktadir. Bu durum, kadinlarin kamu hizmetlerinde ve bazi
sektorlerde 6rgltll yapilarda daha glcli temsile sahip olabilecegdini gostermektedir.

Ne yazik ki ingaat, maden, enerji, glvenlik gibi geleneksel olarak erkek egemen
kabul edilen sektérlerde kadin temsili siniridir. OZ INSAAT-IS, OZ MADEN-IS, LI-
MAN-I$ sendikalarinda kadin orani %10'un altinda seyretmektedir.

Kadin ve erkek oranlarina ek olarak Tablo-5te Geng Kadin-Erkek, Engelli Ka-
din-Erkek, Sendika Genel Merkezlerinde Toplam Calisan, Genel Merkezlerde Ca-
lisan Danisman / Avukat / Masavir / Uzman / Uzman Yardimcisi, Sendikalarda
Sube - Bolge - il Baskani Kadin-Erkek sayilari gosterilmektedir.
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Tablo 5. Sendikalarin Kadin Erkek Temsiliyeti

Genel
Sendika g;:k::
Genel 2 Sendika- .
Danisman Sendikalarda
Lo Merkez ve larda Sube | ; .
. Engelli Uye Avukat - ; Isyeri
SENDIKA Slaly Miisavir [l Temsilcileri
Calisan U Baskan
Sayisi zman
Uzman
Yardimcisi
K E K E K E K E K E
HiZMET-is 381 | 2957 |50 286 15 42 22 250 | 265 3.119
0Z SAGLIK-iS 12 62 7 67 17 68 | 893 2,538
OZCELIK-iS 34 | 748 |19 80 2 17 5 |12 228
0z FINANS-iS 384 | 626 5 44 - 3 2 13 195 405
0z BURO-iS 5 10 3 6 109 | 370
0z iPLIK-IS 166 | 735 19 70 8 13 0 45 |51 166
0z GIDA-IS 11 74 0 3 10 |55 335
0Z ORMAN-iS 9 16 3 6 1 20 (17 655
0z GUVEN-SEN 1 6 0 5 1 1 |14 226
0Z TASIMA-iS 3 18 2 4 0 0 8
ENERJI-iS 15 6 2 65
(2 Yil Siireyle
ihrag
edilmistir.)
0z AGAG-iS 1 77
0Z ILETiSIM-iS 7 15 1 1 1 38
MEDYA-iS 6 6 1 2 4 21
LIMAN-iS
OLEYis 0 2 0 2 1 2 79 112
0Z TOPRAK-IS 5 23 3 1 1 1 0 1 1 25
0Z MADEN-iS 1 3 1 0
0z PETROL-iS 2 2 2 1 27
KKTC KAMU-SEN |10 |24 3 0 1 1 0 4
0Z INSAAT-IS 1 2
TOPLAM 987 | 5130 | 149 698 | 49 181 L4 445 | 1601 | 8415
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HAK-IS'e bagli sendikalarin verileri incelendiginde, kadinlarin sendikal yapilar
icerisindeki temsiliyeti bazi pozisyonlarda gorindr olsa da, karar alma ve o6rgit
yonetisimi acgisindan ciddi bir cinsiyet dengesizligi gozlemlenmektedir. Sendi-
ka genel merkezlerinde ve subelerinde calisan kadin sayisinin dikkate deger
bir diizeye ulasmis olmasi, HAK-IS' in kadin emegine verdigi degerin somut bir
yansimasidir. Ornegin, HIZMET-IS gibi bliyilk sendikalarda 50 kadin calisana
karsilik 286 erkek calisanin gorev yapmasi, orgitlenmede kadina ayrilan ala-
nin istikrarli bicimde genisledigini gostermektedir. Benzer bicimde, 0Z SAG-
LIK-IS ve 0Z FINANS-IS gibi sendikalarda da kadin istihdaminin kurumsal faa-
liyetlerin bircok diizeyine yayilmis olmasi, sendikal alanda kadinlarin yonetim,
uzmanlk ve temsil gorevlerine adim adim entegre edildigini gostermektedir.

Kadin calisanlarin yalnizca sayl bakimindan degil, niteliksel roller agisindan da yiik-
selise gectigi gozlemlenmektedir. Ozellikle danisman, avukat, uzman gibi mesleki
yeterlilik ve uzmanlik gerektiren pozisyonlarda kadinlarin varlik géstermesi, sendi-
kalyapilarda profesyonellesmeile cinsiyet rolleri esitliginin birlikte ilerledigini kanit-
lamaktadir. Sube, bolge ve il baskanliklarinda kadinlarinyer almasi, sadece gorinir-
LUk degil, ayni zamanda karar alma sireclerinde etkinlik anlamina da gelmektedir.

isyeri temsilciligi gibi sahada dogrudan Uyelerle temasta bulunan pozisyon-
larda kadin temsiliyetinin yUksekligi, sendikal hareketin tabandan tavana kap-
sayicl bir yapiya evrildigini ortaya koymaktadir. Kadinlarin sendikal micade-
leye aktif katilimi, Uyeler arasinda rol model etkisi yaratarak orglitlenmeyi
derinlestirmekte ve sendikal biling dizeyini yikseltmektedir. Bu yonuyle bakil-
diginda, HAK-IS' e (ye sendikalar, kadin emegini yalnizca istatistiksel bir unsur
olarak degil; sendikal donisimin asli bir aktort olarak degerlendirmektedir.

Bu olumlu veriler, HAK-IS' in sendikal hareket icinde kadin dostu bir yapi ge-
listirme yondndeki kararlliginin  kaniti niteligindedir. Kurumsal yapida ka-
dinlarin profesyonel, temsili ve yonetsel roller Gstlenmesi, cinsiyet rolleri il-
kesinin konfederasyon politikalarina basariyla yansitildigini  gostermektedir.
Bu durum, ayni zamanda HAK-IS' in ulusal ve uluslararasi diizeyde daha de-
mokratik, katiimcr ve kapsayici sendikal vizyonunu glclendirmektedir.

Veriler ayni zamanda engelli bireylerin sendikal temsiline iliskin de 6nem-
li gostergeler sunmaktadir. Veri alinan sendikalar icerisinde toplam 987 kadin,
5130 erkek engelli Gye bulunmaktadir. Bu Uyelerin cogunlugu HIZMET-iS, 0Z
FINANS-IS ve 0Z IPLIK-IS sendikalarinda toplanmistir. Engelli bireylerin sendi-
kal hareket icindeki orani oldukca disuktir. Bu, hem genel istihdam sisteminin
engelli bireyler acisindan erisilebilir olmadi§ini hem de sendikalarin bu konuda
daha proaktif politikalar Uretmesi gerektigini gostermektedir. Engelli Uyelerin
yalnizca Uyelikle sinirli kalmayip, temsilcilik, komite dyeligi ve danismanlk gibi
gorevlerde yer almalari sendikal kapsayiciigin somut bir gostergesi olacaktir.

Genel tablo degerlendirildiginde, HAK-IS' in sahip oldugu yaygin teskilat yapisi ve
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glclu orgltlenme kapasitesi icerisinde kadinlarin ve engelli bireylerin halen temsil
zeminini genisletmeye ihtiyac duydugu aciktir. Sayisal temsilin 6tesinde, nitelikli
gorevlerde, karar alma sireclerinde ve yonetsel rollerde bu gruplarin gorintrligu
artinlmalidir. Bu dogrultuda kadin liderlik egitimleri, engelli Gyeler igin erisilebilir
sendikal mekanizmalar ve i¢ temsil esitligi politikalari onimtzdeki donemin belir-
leyici stratejileri olmalidir.

HAK-IS' in genel ilkeleri dogrultusunda, sendikal yapilarda daha adil, daha esitlikgi
ve daha kapsayici bir temsil mimarisine gegisin altyapisi hem sosyal hem kurum-
sal diizeyde mevcuttur. Onemli olan bu potansiyelin stirdirilebilir politikalarla ha-
rekete gecirilmesidir.

Tablo 6. HAK-IS Genel Merkez Kadin-Erkek Bilgileri
Kadin | Kadin Yiizde | Erkek | Erkek Yiizde | Toplam

HAK-IS Zorunlu Organlar Asil Uyeleri
(Yonetim | Denetleme |Disiplin) 1 %9 10 %91 11

HAK-IS Zorunlu Organlari Yedek Uyeleri

(Yonetim | Denetleme | Disiplin) 3 %27 8 %73 11
Baskanlar Kurulu 2 %8 22 %92 24
Genisletilmis Baskanlar Kurulu 13 %11 111 %89 124
HAK-IS Genel Sekreteri 1 %100 1
HAK-IS Genel Sekreter 1 %50 1 %50 2
Yardimcisi

HAK-IS Ust Kurul Delege Sayisi 41 %12 302 %88 343
HAK-IS Komite Baskani 4 %36 7 %64 11
HAK-IS il Baskani 6 %7 75 %93 81
Il Istihde;m ve Mesleki Egitim Kurullari 9 %11 72 %89 81
Temisilcisi

Mesleki_YQterlilik Kurumunda Sektor 4 %14 23 %86 27
Temisilcisi

HAK-IS Genel Merkez Calisan Sayis! 20 %41 29 %59 49

HAK-IS Konfederasyonu'na ait temsil verileri, kadinlarin sendikal yapilarda artan
gorindrliguni ve kurumsal yapilarda giderek gigclenen varliklarini ortaya koy-
maktadir. Ozellikle Komite Baskanliklarinda kadinlarin %36 oraninda temsil edil-
mesi, kadinlarin karar streclerine yon veren aktorler haline geldigini gostermekte-
dir. Yedek Uyeliklerde %27'lik kadin temsiliyeti ise, HAK-IS' in gelecekte daha fazla
kadin yoneticinin gorev almasina acik bir yapi sundugunu ortaya koymaktadir. Ge-
nel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcili§i gorevlerinde kadin yoneticilerin olmasi,
Ust diizey yonetimde cinsiyet dengesi gozetildigine isaret eden anlamli bir gelis-
medir. Benzer sekilde, HAK-IS Genel Merkez calisanlarinin %41'inin kadinlardan
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olusmasi, sendikanin profesyonel kadrolarinda kadin istihdamina verdigi 6nemin
bir gostergesidir.

Sendikal literatiirde sikca vurgulanan “kurumsal kapsayicilik” ve “temsil adaleti”
ilkeleri g6z éniinde bulunduruldugunda, HAK-IS' in 6rgtitsel yapisi icerisinde ka-
dinlara yonelik pozitif gelismelerin yasandigi acikca gorilmektedir. Kadinlarin il
Istihdam Kurullari ve Mesleki Yeterlilik Kurumlari gibi temsil kurullarinda %11-14
oraninda yer almasi, onlarin yalnizca klasik sendikal rollerde degil, ayni zamanda
kamusal politika tretiminde de temsil edilmeye basladigini gostermektedir. Bu du-
rum, kadinlarin karar alma mekanizmalarina daha aktif sekilde katilma arzularini
yansittigi gibi, sendikanin bu yondeki acilimlarini da teyit etmektedir.

Veriler, kadinlarin kurumsal yapilarda yalnizca “nicel” anlamda degil, ayni zamanda
“nitel” olarak da etkili pozisyonlara hazirlandiklarini gostermektedir. Ozellikle HAK-
IS Kadin Komitesi'nin ylrittiga calismalar, kadinlarin liderlik vasiflarinin gelisme-
sini desteklemekte ve sendikal aidiyet duygularini pekistirmektedir. Bu baglamda,
sendika icinde kadinlarin yalnizca temsili oranlarla degil, karar streclerine etkile-
riyle de degerlendirilmeye baslandigi séylenebilir.

Kadinlarin sendikal yapilardaki bu yiikselisi, ayni zamanda HAK-iS'in sendikal
esitlik ilkeleriyle uyumlu ve cinsiyet rolleri esitligine duyarli bir 6rgut kiltird insa
etme iradesine isaret etmektedir. Bu gelismeler, kadinlarin sendikal yapilarda giic-
lenmesini desteklerken, ayni zamanda konfederasyonun demokratiklesme, kap-
sayicilik ve toplumsal temsiliyet acisindan daha ileri bir noktaya tasinabileceginin
isaretlerini vermektedir. HAK-IS' in kadinlarin temsilini yalnizca nicel artislarla si-
nirli tutmayarak, niteliksel gclenmeyi ve liderlik kapasitelerinin gelisimini tesvik
etmesi, sendikal hareket icinde kadin dostu bir déntsimun strdurdlebilir hale gel-
mesini saglayacaktir.
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Tablo 7. Sendikalarin Genel Merkez Zorunlu Organlari ve Delege Sayilari

. . . Sendika
Sendika s2tla Sendika e =l Genel Sendika
Genel Genel Genel
Genel Genel Merkez Merkez
Merkez Merkez Merkez AP
Merkez L Merkez s Disiplin Genel Kurul
. N Yonetim Denetleme | Disiplin
SENDIKA Yonetim Denetleme Kurulu Delege
Kurulu Kurulu Kurulu
Kurulu Kurulu - .| (Yedek Sayisi
(Asil Oyesi) | OYedek 1o cil Gyesiy | (Yedek | (AsilUyesi) | g )
Uyesi) Uyesi)
K E K E K E K E K E K E K E
HiZMET-IS 5 5 1 4 5 1 4 29 | 41
0Z SAGLIK-IS 5 1 4 2 1 2 1 2 2 1 121 | 570
0z BURO-iS 5 1 4 3 3 1 2 3 22 | 230
0z FINANS-iS 7 7 2 1 2 1 1 2 1 2 124 | 186
0z IPLIK-iS 5 1 4 2 1 3 3 3 34 | 236
0z GIDA-IS 5 5 3 3 3 3 35 | 265
OZGELIK-IS 5 5 3 3 3 1 2 9 251
0Z ORMAN-IiS 5 5 1 2 3 5 5
0z
GUVEN-SEN 4 4 3 3 3 3 6 80
0Z TASIMA-IS 4 3 3 3 3 3 9 151
0Z AGAC-iS 3 5 5 3 1 4 5
ENERJI-IS (2
Yil Siireyle ih- 5 5 3 3 3 3
rag edilmistir.)
0Z ILETiSIM-iS 6 1 5 5 5 5 1 4 |7 |87
LIMAN-iS 3 3 1 2 3 1 4 1 4
MEDYA-IS 1 3 1 3 3 3 3 3 40 | 120
OLEYis 2 3 1 4 2 1 1 2 2 3 1 4 56 144
0Z TOPRAK-IS 4 4 3 3 3 3 3 97
0Z MADEN-IS 4 1 3 3 3 3 3 1 53
0z PETROL-IS 4 4 3 3 3 1 2 2 198
KKTC
KAMU-SEN 8 22 5 2 3 148 | 84
0Z INSAAT-IS 1 2 1 2 3 3 3 3 1 10
TOPLAM 12 113 |15 |77 11 60 3 62 10 67 |8 64 | 647 | 3173
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HAK-IS Konfederasyonu'na liye sendikalarin Yonetim Kurulu, Disiplin Kurulu, De-
netleme Kurulu seklinde zorunlu organlari ve Genel Kurul Delegeleri bulunmakta-
dir. Sayisal verilerin gosterildigi Tablo-7 incelendiginde; HAK-IS Konfederasyonu'na
Uye sendikalarda kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki temsiline dair carpic
bir tabloyu gozler 6nliine sermektedir. Genel merkez yonetim kurullari, denetim
ve disiplin kurullari ile genel kurul delegelikleri gibi sendikal karar sireclerinde
dogrudan etkili olan yapilarda kadinlarin sayica ve oransal olarak diger konfede-
rasyonlara oranla yiksek olmasina ragmen sinirli temsil edildigi gortlmektedir.

Genel Merkez Yonetim Kurulu dizeyinde toplam 125 asil Uyeden vyalniz-
ca 12’si kadindir. Bu sayi, kadinlarin yalnizca %9,6 oraninda temsil edildigi-
ni gostermektedir. Yedek Uyeliklerde de benzer bir egilim séz konusudur: 92
yedek Uyeden sadece 15'i kadindir. Kadinlarin yonetim kademesinde ya ta-
mamen dislandi§i ya da en fazla sembolik dizeyde yer aldigi sendika sayi-
si fazladir. Cogu sendikada kadin Uye sayisi ylksek olmasina ragmen, kadinlar
karar sireclerine yeterince tasinmamistir. Bu durum, sendikal temsilde “cam
tavan sendromu’nun sendikalar icinde de gecerli oldugunu distndirmektedir.

Benzer bicimde, Genel Merkez Denetleme ve Disiplin Kurullari da kadinlar acisindan
temsil ucurumununyasandigi diger yapilardir. 71 kisilik asil denetleme kurulu Gyeli-
ginde yalnizca 11 kadin yer almakta, 70 kisilik asil disiplin kurulu Gyeliginde ise ka-
din sayisi 10'da kalmaktadir. Yedek tyeliklerdeki temsil diizeyleri de benzer bicimde
sinirlidir. Bu kurullarin islevi, yalnizca teknik veya izleme mekanizmalari olarak de-
gerlendirilmemeli; sendikal etigin ve i isleyisin denetimi acisindan temsil adaletini
saglamadadakritik bir rol Gstlenmelidir. Ancak bu veriler, kadinlarinbu kurumsal de-
netim ve disiplin mekanizmalarinda da etkin sekilde yer almadidini gostermektedir.

En genis temsil yapisini olusturan merkez genel kurul delegelikleri agisin-
dan da tablo farkl degildir. 2024 yilinda toplam 3.550 merkez delegenin sadece
647'si kadin, 3.173’lU erkektir. Bu oran, kadinlarin yalnizca %17'sinin sendi-
kal tabanda delege olarak temsil edildigini gostermekte; yani sendikal tabanda
dahi karar alma surecine esitlikci katiim saglanamamaktadir. Kadin Uye sa-
yisi yUksek olan bazi sendikalarda dahi delege listelerinin codunlugu erkek-
lerden olusmaktadir. Bu durum, kadinlarin sendikal yasamda “temsil edilen-
den cok temsil edilmesi gereken” konumda birakildigini ortaya koymaktadir.

Tum bu yapisal temsiliyet sorunlari, sendikal karar mekanizmalarinin halen
agirlkli olarak erkekler tarafindan belirlendigini ve yUritaldigini gostermek-
tedir. HAK-IS' in kadin istihdamini dnceleyen, kadin komiteleri araciligiyla giicli
orgitlenme ve egitim calismalari yiriten bir konfederasyon olmasina ragmen,
bu cabalar henliz yonetim ve karar alma dizeyine tam anlamiyla yansimamis-
tir. Kadinlarin sendikal yapilarda yer alma orani arttikca, bu durumun karar me-
kanizmalarina da dodrudan yansimasi beklenmelidir. Ancak mevcut veriler,
temsilin artisi ile yetki devri arasinda bir kopukluk oldugunu isaret etmektedir.
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Bu tablo, HAK-IS' e Ulye sendikalar acisindan kurumsal kapasitenin giiclendi-
rilmesi, ic demokrasi ilkelerinin uygulanmasi ve cinsiyet rolleri esitliginin tem-
silde karsiik bulmasi adina onemli bir uyari niteligindedir. Kadinlarin yalniz-
ca sayica orgltlenmesi degil, ayni zamanda stratejik karar sireglerinde etkin rol
almalari icin kota, tesvik, egitim ve temsil modelleriyle desteklenmeleri gerek-
mektedir. Aksi takdirde, nicel basarilarin nitel karsilik Gretmesi mimkin olmayacaktir.

Tablo 8. Sendika Sube Zorunlu Organlar ve Delege Sayisi

Sendika

g:z:'ka Sendika Sube Sendika Zzgglka Sendika

L Sube Denet- Sube s Sube .

Yonetim . Disiplin s Sendika .

Kurulu Yonetim leme Denetleme Kurulu Disiplin Sube Sendika
Sendik Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu Sube Delege
endika (Asil (Asil Baskani

Uyesi) (Yedek (Asil (Yedek Ten) (Yedek

Y Uyesi) Uyesi) Uyesi) Uyesi)

K E K E K E K E K E K E K E K E

HIZMET-IS 7 286 | 20 233 | 21 203 | 20 177 13 210 | 20 176 | 0 80
0Z SAGLIK-IS | 50 256 | 60 246 | 75 210 | 203 | 82 85 200 [ 190 | 95 14 85 | 555 1.625
0z

. : 17 53 4 49 9 32 4 36 6 35 9 32 2 13 | 306 572
FINANS-IS
OP IPLIK-IS 3 27 4 25 2 16 3 12 1 17 4 14 0 6 93 176
0Z GIDA-IS 1 5% ) 6 28 3 20 7 22 4 19 0 12 | 31 267
OZCELIK-IS 60 60 0 36 0 36 1 35 1 35 0 12 | 42 1.590
0z

. B 3 3 3 3 3 3 18 222
GUVEN-SEN
OLEYiS 3 7 4 6 3 3 3 3 1 5 0 6 1 1 22 29
KKTC

1 4

KAMU-SEN
TOPLAM 81 751 | 92 661 | 116 | 526 | 236 | 369 114 | 527 | 228 | 380 | 18 216 | 1067 | 4481

HAK-IS Konfederasyonunatasrayapilanmasiolan ve verilerine ulasilan tiye sendikalardan
subelerininzorunluorganlarive delege sayilarini Tablo-8'de gosterilmektedir. Tabloda gos-
terilen Sendika Sube Bagkanlari ayni zamanda Sube Yonetim Kurulunda yer almaktadir.
Verilere genel olarak bakildiginda, HAK-IS' e Uye sendikalarda:

. Sube yonetim kurulu (asil) kadin iiye sayisi: 81

. Sendika sube ydnetim kurulu (Yedek) kadin yonetici sayisi: 92

Bu oranlar, kadinlarin sube diizeyinde drgltsel yapilarin merkezine hentiz tam anlamiyla
yerlesemedigini gostermektedir. Sube yonetimleri, dogrudan Uyelerle temas eden ve
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uygulayici kararlarin alindigi yerel merkezler olmasi bakimindan, 6rgitli demok-
rasinin ilk halkasidir. Kadinlarin bu halkada etkin temsil edilmesi 6nemlidir.
Denetim ve disiplin kurullari gibi kritik ic denetim organlarinda da benzer bir
gorinim soz konusudur:

 Denetim kurulu asil kadin iyesi: 116
 Denetim kurulu yedek kadin liyesi: 236

Bu kurullarda kadin temsili, diger sube yapilariyla kiyaslandiginda daha ylksek go-
rinse de ozellikle bazi sendikalarda verinin bulunmamasi ya da sifir olmas tem-
silde sureklilik ve esitlik ilkesinin zedelendigini géstermektedir. Ornegin, 0Z SAG-
LIK-IS ve OZ FINANS-IS, kadinlarin temsil edildigi onde gelen sendikalardan olsa
da buytk kisminda bu temsilin gorinurligi son derece dusuktir. Sube disiplin
kurullarinda ise kadin temsili biraz daha dengeli seyretmekle birlikte yine de karar
alma giici agirlikli olarak erkeklerde kalmaktadir.

Sube baskanliklari, sendikal liderligin en net belirdigi yerlerdir. 2025 verilerine
gore sadece 18 kadin sube baskani gorev yapmaktadir. Buna karsilik erkek sube
baskani sayisi 216’dir. Kadinlarin sube dizeyinde baskanlik gibi sembolik ve fiilt
liderlik pozisyonlarinda yok denecek kadar az bulunmasi, sendikal hareketin hala
cinsiyete dayali bir temsil yapisiyla ilerledigini gostermektedir. Bu durum, yalnizca
esitlik degdil; ayni zamanda kadin potansiyelinin ¢rgiitsel kapasiteye dontismesini
de engelleyen bir yapisal sorundur.

Genel kurul delegeleri agisindan da benzer bir tablo s6z konusudur. Toplam 5.548
sube delegesinin yalnizca 1067’si kadindir. Kadinlarin delege sayisi, toplamin
%20'sine dahi ulasamamaktadir. Delegeler, sendika genel kurullarinda oy hakki
olan, politika belirleyici birimlerdir. Bu nedenle, kadinlarin bu mekanizmada da ye-
terli dizeyde yer almamasi, temsil zincirinin her asamasinda bir kirilma yasandi-
gini ortaya koymaktadir.

HAK-IS' e lye sendikalarin sube dizeyindeki yapilarinda kadinlarin varligi hala
beklenen diizeyde degildir. Bazi sendikalarda kadin yonetici hic bulunmamasi, ye-
rel dizeyde cinsiyet temsiline dair kurumsal iradenin yerlesmemis oldugunu gos-
termektedir. Oysa ki yerel 6rgitlenmeler, kadinlarin sendikal strece dahil olmasin-
da ilk ve en 6nemli basamaktir.

Kadinlarin sube yonetimlerine, denetim ve disiplin kurullarina, baskanlik pozisyon-
larina ve delege yapisina etkin bicimde katilmasi icin HAK-IS' e (iye tim sendikala-
rin, cinsiyet esitligini tesvik eden kurumsal mekanizmalar gelistirmesi, kadin
lider yetistirme programlarini yayginlastirmasi ve yerel temsilde kota uygu-
lamalarini ciddi bicimde degerlendirmesi gerekmektedir. Bu degisim, yalnizca
sayisal artisla dedil, kiltdrel ve yapisal dontstmle sagdlanabilecektir.
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Bu calismalar kapsaminda HAK-IS (ye sendikalarin kadin profilini, ortaya cikar-
mak amaciyla anket calismasi yapmaktadir. Bu vesileyle sadece is yasaminda
degil her alanda kadinlarin sorunlari ortaya konulabilmekte, bu sorunlara yonelik
cozim onerileri gelistirilebilmektedir. Bu anlamda Tablo-9'a gére, HAK-IS Kadin
Komitesi Teskilatinda 3'i HAK-IS Genel Merkezde olmak tizere toplam 772 kadin
gorev yapmaktadir.

Tablo 9. Kadin Komitesine Ait Sayisal Veriler

KONFEDERASYON | SENDIKA | Genel Merkez Kadin Kadin Komitesi Teskilat | TOPLAM
Komitesi Bilgileri Bilgisi
HAK-IS KONFEDERASYONU 3 3
1 HiZMET-is 5 173 178
2 0Z SAGLIK-iS 5 261 266
3 | 0zBURO-iS 2 4 6
4 0Z FINANS-IS 5 86 91
5 0Z IPLIK-iS 3 130 133
6 | 0Z GIDA-IS 1 35 36
7 0ZCELIK-iS 2 22 24
8 0Z ORMAN-IS
9 0z GUVEN-SEN 1 1 2
10 | OZ TASIMA-iS 2 4
11 | 0Z AGAC-IS 1 1 2
12 | OZ ILETiSIM-iS 4 4
12 | LIMAN-IS 1 1
14 | MEDYA-iS 3 3
15 | OLEYiS 1 1
16 | OZ TOPRAK-IS 4 4
17 | 0Z PETROL-IS 3 3
18 | KKTC KAMU-SEN 13 13
TOPLAM 59 713 772

Yukaridaki tablolar incelendigi zaman genel anlamda HAK-IS ve (ye sen-
dikalarda farkli gorevlerde erkeklerin kadinlara oranla sayica daha fazla ol-
dugu gorilmektedir. Bununa birlikte kadin calismalarinin daha etkin ve et-
kili olabilmesi adina HAK-IS Kadin Komitesi cesitli calismalar yapmaktadir.

HAK-IS Konfederasyonu'nun 2025 yili itibariyle ortaya koydugu istatistiksel veri-

ler ve yapisal ¢ozimlemeler, sendikal hareket icerisinde kadinlarin temsiliyetine
ve sosyal kapsayicilik ilkesine iliskin 6nemli ipuclari sunmaktadir. Yapilan analiz
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hem sendikal Uyelik dizeyinde hem de karar alma mekanizmalarinda kadin-
larin yer alma durumunu ortaya koyarken; sendikal yapilarin doniisim potan-
siyelini ve karsi karslya olduklari yapisal engelleri de gozler online sermektedir.

2025 yilinda kadin Uye orani %27'ye ev isgileri drgutlenmesi ile %32'ye ulasarak ta-
rihsel agidan en yiksek seviyeye ulasmistir. Bu oran, 2009'da %2,6 olan baslangig
diizeyiyle kiyaslandiginda, HAK-IS'in kadin érgiitlenmesi konusunda kayda deger bir
ilerleme sagladigini gostermektedir. Ozellikle tiye sendikalarin onciiliginde yiiri-
tllen orgltlenme calismalari, kadin Uye sayisindaki artista belirleyici rol oynamistir.
Ote yandan, érgiitlenmesi stiren 60.000 ev iscisinin heniiz bu sayiya dahil edilmemis
olmasi, bu artisin strdtrilebilirligine ve potansiyel biyUkligine isaret etmektedir.

Ancak sayisal artis, karar alma slreclerine ayni oranda yansimamaktadir. Gerek
genel merkez gerekse sube diizeyindeki yonetim, denetim ve disiplin organla-
rinda kadinlarin temsil orani ciddi bicimde disuktir. Ornegin genel merkez dii-
zeyindeki zorunlu kurullarda kadinlarin asil tyelik orani %10°un altinda kalmakta;
sube baskanliklarinda yalnizca 18 kadin gorev alirken bu sayi erkeklerde 216'dr.
Benzer sekilde merkez ve sube delege yapilari da blylk olclde erkek egemen
bir goriinim arz etmektedir. Bu durum, sendikal yapilarda “cam tavan sendro-
munun” yapisal bicimde varligini strdirdigini ve kadinlarin liderlik rolleri bas-
ta olmak Uzere nitelikli gorevlerde yeterince temsil edilmedigini gostermektedir.

Sendikalarin merkez ve tasra dizeyinde istihdam edilen personel icinde kadin
oraninin %16'da kalmasi, kadinlarin yalnizca taban Uye olarak degil, profesyo-
nel sendikal kadrolarda da yeterince yer almadigini gostermektedir. Uzmanlik,
danismanlik ve yoneticilik gibi nitelikli pozisyonlarda kadinlarin sayica azligi, ka-
rar alma glclnln cinsiyet temelli olarak dengesiz dagildidini teyit etmektedir.

Bununla birlikte, kadin temsiliyetinin gorece daha yiksek oldugu alanlar da
bulunmaktadir. Ozellikle isyeri temsilciligi dizeyinde kadinlarin gorindrlii-
gu artmakta; saglik, biro, finans ve tekstil gibi kadin istihdaminin yaygin ol-
dugu sektorlerde kadin isyeri temsilcileri dikkat cekmektedir. Bu durum,
kadinlarin orgitld sendikal yasama girmeye basladiklarini; ancak bu sirecin yu-
kari dogru tirmanan bir liderlik cizgisine heniiz dontsemedigini gostermektedir.

Engelli bireylerin sendikal temsili acisindan da benzer bir tablo s6z konusudur. Top-
lam 6.117 engelli Gyeden yalnizca 987'si kadindir. Bu grubun sendikal temsili, Gye-
lik dUzeyinde dahi oldukga dusuktir ve cogunlukla sembolik kalmaktadir. Engelli
bireylerin yalnizca Uyelikle degil, ayni zamanda komitelerde, temsilciliklerde ve yo-
netsel kadrolarda yer almalari sendikal kapsayiciligin gercek gostergesi olacaktir.

HAK-IS Kadin Komitesi'nin 18 sendikada yapilandirilmis olmasi ve 772 kadinin bu
komitelerde aktif gorev Ustlenmesi, kadin calismalarinin kurumsallasmasi baki-
mindan onemlidir. Ancak bu yapilar, yalnizca 6rgttlenme veya egitim boyutuyla si-
nirlt kalmamali; yénetim mekanizmalarina kadin transferinin ana tastyicisi olmalidir.
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Bu genel tablo; niceliksel basarinin nitel dontdsimle tamamlanmasi gerektigini,
sayisal temsiliyetin esit yetki ve sorumluluklarla taglandinlmadidi siirece gercek
esitlikten s0z edilemeyecegini gostermektedir.

Sonuc olarak:

« HAK-IS, kadin 6rgiitlenmesinde istikrarli bir biiylime gostermektedir.

« Ancak karar alma, yonetsel kadrolar ve kurumsal temsiliyet diizeyinde cinsiyet
esitligi hala zayif durumdadir.

« Kadinlarin liderlik rollerine gecisi icin yapisal engellerin (cam tavanlar, kiltdrel
onyargilar, ic kota eksikligi) ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

« Kadinlarin sendikal yapilarda daha guiclii temsil edilmeleri icin HAK-IS' in kadin
liderlik gelistirme, yerel diizeyde kota uygulama ve karar alma sureclerine erisimi
kolaylastiracak 6zel politika ve programlari daha stratejik bicimde yayginlastirmasi
gerekmektedir.

Bu yonuyle calisma, yalnizca ge¢misin fotografini cekmekle kalmayip; gelecedin
planlanmasi icin kurumsal bir pusula islevi gormelidir.

Calismanin devaminda HAK-IS, Kadin Komitesi, Sendikalarla ilgili genel bilgilere
ek olarak, kadinlarin is yasaminda yasadiklari sorunlar, Ust yonetim kadrolarinda
olmalarini engelleyici faktorler ve bu sorunlara yonelik cézim onerileri, is haya-
tinda yasanan olumlu 6rneklerin neler olabilecegdini ortaya koymak amaciyla ka-
tiimcilarla yapilan ankete verilen cevaplar yer almaktadir. Katilimcilarin cevaplari
yukarida verilen tablolardaki kadin-erkek dagiiminin nedenlerini ortaya koyabile-
cegi gibi gelecekteki planlama surecinde alinmasi gereken aksiyonlarla ilgili de
yardimci olacagi distintlebilmektedir.

2.2. HAK - iS KONFEDERASYONU KADIN KOMITESI 2024 FAALIYETLERI

2024 yiliboyunca HAK-IS Kadin Komitesi, hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
yUrttigua faaliyetlerle kadin emegini gliclendirme ve kadinlarin sendikal micade-
lesine katki sunma vizyonunu somutlastirmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen top-
lantilar, paneller, ziyaretler ve kampanyalar; Filistinli kadinlarla dayanismadan ev
iscilerine yonelik politika dnerilerine, siddetle micadele etkinliklerinden yurt disi is
birliklerine kadargenisbiryelpazeyeyayilmistir. Dizenlenenmutattoplantilardisinda
yeralan bu etkinlikler, kurumsal baglami ve hedefleri dikkate alinarak 6zetlenmistir.

Filistinli Kadinlarla Uluslararasi Dayanisma Konferansi (6 Mart 2024)

HAK-IS'in Dinya Kadinlar GUnU kapsaminda dizenledigi bu konferans, 37 Ul-
keden 60 sendika temsilcisini ve Turkiye'nin 81 ilinden gelen yaklasik 5 bin ka-
din Gyeyi bir araya getirmistir. Konferans, hem uluslararasi dayanismanin hem
de kadin emegine yonelik kiresel duyarliigin pekistirilmesini saglamistir.

HAK-IS ve Memur-Sen Kadin Komiteleri Iftar Bulusmasi (27 Mart 2024)
Kadin komiteleri arasindaki is birligini pekistirmeyi amaclayan bu bulusmada, Fi-
listinli kadinlar icin baslatilan kampanya degerlendirilmis ve iki konfederasyonun
ortak dayanisma kapasitesi guclendirilmistir.
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Tiirkiye Yizyilinda Kadin Emegi Panel ve Calistayi (7 Mayis 2024)

Kadin emedinin tarihsel gelisimi, karsilastirmali mevzuat uygulamalari ve uluslararasi iyi
ornekler gibi basliklarin ele alindigi panel ve calistay, akademi-sendika is birligini gorintr
kilmistir.

AK Parti Kadin Kollari’'na Ziyaret (14 Mayis 2024)

Kadin Komitesi temsilcileri tarafindan gerceklestirilen bu ziyaret, kadin politikalari ve ev
iscilerine yonelik sendikal taleplerin siyasi karar alicilara iletilmesi acisindan 6nem arz et-
mektedir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani ile Goriisme (20 Mayis 2024)

Ev iscilerinin sosyal guvenligi, 6rgitlenme hakki ve toplumsal gorunurligu gibi basliklarin
glndeme getirildigi bu temas, sendikal miizakere gliciinin artirilmasina katki sunmustur.

SGK Baskani ile Goriisme (28 Mayis 2024)

Sosyal guvenlik sistemine dahil olmayan ev hizmetleri calisanlarinin kayitli istihdama ka-
zandirilmasi konusunda yapilan ¢alismalarin degerlendirildigi bu gorisme, teknik politika
onerileri bakimindan énemlidir.

Memur-Sen Kadin Komisyonu ile Ortak Toplanti (28 Mayis 2024)

iki konfederasyon arasinda ev iscileri 6zelinde yiritilen bu toplanti, sosyal givenlik ve is
sagligi gibi basliklarin kolektif temsili agisindan ornek bir girisim olmustur.

UNTC (Kongo) Kadin Komitesi ile Goriisme (29 Temmuz 2024)

Afrika'dan gelen kadin sendikacilar ile gerceklestirilen bu gériisme, uluslararasi is birliginin
glglendirilmesi ve HAK-IS'in kiresel sendikal aglarda gorindrligidnin artinlmasi baki-
mindan stratejiktir.

25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Eylemleri (25 Kasim 2024)

Tarkiye genelinde gerceklestirilen es zamanli aciklamalar ve Ankara'da Amerikan Biyi-
kelciligi onune yapilan ylrlyus, toplumsal farkindalik yaratma ve kadina siddete karsi sen-
dikal tavir alma bakimindan gicli bir mesaj tasimistir.

Gaziantep’te Kadin Cinayeti Magdurunun Ailesine Ziyaret (27 Kasim 2024)

Kadina yonelik siddet vakalarina dogrudan midahale anlami tasiyan bu ziyaret, HAK-IS'in
sosyal sorumluluk perspektifiyle kurumsal durusunu pekistirmistir.

Bahreyn Calisma Ziyareti ve Egitim Programi (4 Aralik 2024)
Bahreyn AL-HUR Konfederasyonu ile yirGtilen ortak program, bolgesel sendikal is birligi-

nin artirilmasi ve kadinlarin uluslararasi dayanisma baglaminda giiglendirilmesi agisindan
dikkate degerdir.
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Kadin Komitesi Calismalarindan Goérseller
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Kadin Komitesi Calismalarindan Gorseller
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UCUNCU BOLUM

HAK-iS VE UYE SENDIKALARDA KADIN ODAKLI CALISMALAR

3.1. HAK-iS VE SENDIKALARA YONELIK GENEL BAKIS

HAK-IS' e Uiye olan kadin calisanlar icin Konfederasyonlarina yonelik genel yargi-
larin neler oldugu daha once yapilan calismalarla ortaya konulmustur. Buna goére
HAK-IS; kadin calisanlar tarafindan haklarin koruyucusu, giiven veren bir birlik, aile
ortami, emek ve muicadele anlamlarina gelmektedir (Saritas ve Tutar, 2023, 5.191).
Gerceklestirilen bu calismada éncelikle sendikalarin HAK-IS Genel Merkez Kadin
Komitesine yonelik gorisleri iceren iki arastirma sorusu bulunmaktadir. Uye sen-
dikalarin kadin komitesiyle ilgili 3, sendikalarin kadin odakli calismalari hakkinda,
ca-lisma hayatinda siddet ve taciz, is — aile uyumu, 6rgtli olunan sektorde kadin-
lara iliskin 16 soru yoneltilmistir.

Yanitlar istatistiksel araclarla analiz edilmisti. MAXQDA 2024 kullanilarak icerik
analizi yapilmis, katiimcilarin cevaplarinin hangi alanlarda toplandi§i ortaya ci-
karilmistir. Her bir sendikanin verdigi cevaplar incelenerek ortak kelime agaglari
olusturulmustur. Olusturulan kelime agaclarindan HAK-IS ve (ye olunan sendi--
kalar icerisinde kadinlarin sendikalarda ve is yasaminda yasanan sorunlar, ¢ozim
onerileri hakkinda degerlendirme yapilmistir.

3.2. HAK-iS KADIN KOMITESI CALISMALARI HAKKINDA GORUSLER
3.2.1. HAK-IS Kadin Komitesi Faaliyetleri Hakkinda Goriis ve Oneriler

HAK-IS Kadin Komitesi, kadin emeginin gorinir kiinmasi, kadinlarin is giictine ve
sendikal yasama etkin katiliminin saglanmasi, kadinlarin karar alma sureglerinde
temsil edilmesi ve ¢alisma hayatinda karsilastiklari engellere yonelik ¢ozim yol-
larinin gelistirilmesi amaciyla ¢ok yonli faaliyetler ylritmektedir. 2024 yili arastir-
masinda katilimcilar, Komitenin hak odakli, ¢6zim gelistiren, oncii ve aktif bir yapi
oldugunu belirtmis; HAK-IS'in evrensel degerlerle bitiinlesen yizi olarak kadin
komitesini tanimlamistir. Katiimcilarin Komiteyi miicadeleci, birlestirici, hak sa-
vunucusu ve yenilikci olarak gormeleri, Komitenin hem kurumsal gliven hem de
toplumsal etki anlaminda glicld bir konuma sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Katiimcilar kadinlarin sendikal orgutlenmesinin artirilmasini gerekli goérmekte;
sendikal yapilarda kadin temsiliyetinin glclendirilmesini ve bu temsilin sadece ni-
cel degil, nitel olarak da etkin hale gelmesini talep etmektedir. Kadinlarin sendikal
alanda daha guclu bicimde yer alabilmesi icin karar alma mekanizmalarina katili-
mi artirmaya donik dizenlemelerin yapilmasi gerektigi belirtilmektedir. Ayrica ka-
din calisanlarin yasadigi sorunlarin ¢ozimunde etkili projelerin gelistirilmesi, kadin
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istihdaminin tesvik edilmesi ve 6zellikle calisma hayatinda kadinlarin karsilastigi
gucliklerin gorindr hale getirilmesi beklenmektedir. Bu baglamda, kadinlarin is,
aile ve sosyal yasam arasinda denge kurmakta zorlandigi; basta cocuk, yasli ve
hasta bakimi gibi sorumluluklarin kadinlar tzerinde yogunlastigr ifade edilmistir.
Bu esitsizligi gidermek adina babalik izninin artirilmasi gibi oneriler, katlimcilar
tarafindan somut ve yerinde adimlar olarak sunulmustur.

Kadin faaliyetlerinin daha genis kitlelere ulastirilmasi amaciyla sosyal medyanin
etkin bir sekilde kullanilmasi yonindeki oneriler dikkat cekicidir. Sosyal medya
Uzerinden sunulacak bilgilendirici, ilham verici ve katiimci icerikler sayesinde hem
Komitenin calismalari gorindr hale gelecek hem de kadinlarin sendikal hayata
daha aktif sekilde katiimi desteklenecektir. Bu yayinlarin basili dergilerle destek-
lenmesi, kurumsal hafiza ve sireklilik acisindan onemli bir katki saglayacaktir.

Cinsiyet rollerinden kaynaklanan esitsizliklerin giderilmesi icin, yalnizca kadinla-
ra yonelik degil, erkeklerin de sorumlulugunu 6ne cikaran bittncil politikalarin
hayata gecirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Kadinlara yonelik calisma alanlarinda
sadece hizmet sunan degil, cozim Ureten bir anlayis benimsenmelidir. Uluslarara-
sl belgelerin icerigine uygun egitimlerin kadin komitelerine verilmesi ve bu egitim-
lerin yayginlastirilmasi da Komitenin calismalarina yeni bir boyut kazandiracaktir.

Sonuc olarak HAK-IS Kadin Komitesi, kadinlarin sendikal alandaki varligini giiclen-
diren, sendikal yapinin déniisimine yon veren ve kadinlarin emegini degerli kilan
calismalariyla hem sahada hem de kurum icinde glven insa eden bir yapi olarak
degerlendirilmektedir. Katiimcilarin goris ve onerileri, Komitenin bu misyonunu
slirdirmesine katki saglayacak gucla bir geri bildirim olarak degerlendirilmelidir.
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3.2.2. HAK-iS Kadin Komitesinin Proje ve Egitim Faaliyetlerine Yonelik
Oneriler

Katilimailarin gérusleri dogrultusunda HAK-IS Kadin Komitesi'nin proje ve egitim
faaliyetlerine yonelik olarak belirlenen basliklar, kadinlarin calisma hayatindaki
karsilastigi yapisal sorunlara yonelik ¢6zim arayislarinin bittincdl bir cerceve-
de ele alinmasi gerektigine isaret etmektedir. Kadinlarin is glicine katiimi, karar
alma sureglerine temsili katiimi, ayrimcilikla ve siddetle micadele gibi basliklar
hem temel birer sorun alani hem de egitim ve proje faaliyetlerinde onceliklendiril-
mesi gereken alanlar olarak 6ne cikmaktadir.

Kadinlarin is gicine katiliminin artirilmasi, yalnizca ekonomik kalkinma acisindan
degil, ayni zamanda sendikal glclenmenin saglanmasi agisindan da énem tasi-
maktadir. Bu baglamda kadinlarin calisma hayatinda daha gortntr ve etkin bir rol
Ustlenebilmesi icin is yasamina dair ayrimcilik, taciz ve mobbing gibi sorunlarla
micadele edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Egitim calismalarinda bu konularin
ele alinmasi, farkindalik diizeyini artirmanin yani sira kurumsal 6nleme mekaniz-
malarinin giclendirilmesine de katki sunacaktir.

Katiimcilar, kadinlarin sendikal yapilar icindeki temsiliyetinin artirilmasini da
onemli bir baslik olarak degerlendirmistir. Kadinlarin sendikalara katiimi yalniz-
ca sayisal degil, niteliksel anlamda da desteklenmeli; kadin liderligini gelistirmeye
yonelik kapasite artirici egitimlere yer verilmelidir. Bu cercevede kadinlarin liderlik
becerilerinin gelistirilmesi, 6zgivenlerinin desteklenmesi ve karar alma strecleri-
ne aktif katiimlarinin tesvik edilmesi, sendikal demokrasi acisindan da énemlidir.

Proje ve egitim onerileri arasinda yer alan “psikososyal destek” ve “duygusal da-
yaniklilik” temalari, kadinlarin yalnizca ekonomik degil ayni zamanda duygusal ve
toplumsal yuklerle basa ¢ikma kapasitelerinin desteklenmesi gerekliligine isaret
etmektedir. Ozellikle afet, kriz ve ekonomik zorluklarin arttigi dénemlerde kadin
calisanlarin karsilastigi yUklerin azaltilmasi, sendikal yapilarin sosyal dayanisma
islevini de glclendirecektir.

Kadin calisanlara yonelik is sagligi ve guvenligi egitimlerinin gelistirilmesi, mevcut
politikalarin kadinlarin gercek ihtiyaclarina gore yeniden degerlendirilmesini sag-
layacaktir. Ayni zamanda dijital cagda kadinlarin konumunu giclendirmek ama-
ciyla dijital beceri gelistirme, medya okuryazarligi ve teknolojik okuryazarlik gibi
alanlarda da egitimlerin planlanmasi 6nerilmektedir.

Kadinlarin calisma yasaminda esit kosullarda yer alabilmeleriicin “esit degerde ise
esit Ucret” politikalarinin ve Ucret seffafiginin yayginlastirilmasi gerektigi vurgulan-
maktadir. Bu cercevede HAK-IS'in suirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
kadinlarin is hayatina katiimini gliclendirecek politikalari desteklemeye devam et-
mesi beklenmektedir.

Katiimcilar ayrica, kadinlarin haklari konusundaki biling dizeyinin artirilmasi igin
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calisma hayatindaki kadinlarin haklarina odaklanan egitimlerin yayginlastirilma-
sini onermistir. Bu egitimlerin sahadaki uygulamalarla desteklenmesi, Komitenin

faaliyetlerini daha etkili hale getirecektir.

HAK-IS Kadin Komitesi'nin egitim ve proje faaliyetlerinde; kadinlarin giiclenmesini
onceleyen, cinsiyet rollerinden kaynakli esitsizlikleri azaltmayi hedefleyen ve kadin
calisanlarin mevcut sorunlarina somut ¢cozimler gelistiren bir yaklasim benimse-
mesi, sendikal hareketin kapsayiciligi acisindan kritik dnem tasimaktadir.
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Sekil 2. HAK-IS Kadin Komitesinin Proje ve Egitim Faaliyetlerine Yonelik Oneriler
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3.3. UYE SEN_DiKALARIN KADIN ODAKLI CALISMALARINA DAIR
DEGERLENDIRMELER

HAK-IS Konfederasyonuna tiye 21 sendika bulunmaktadir. Hizmet-is Sendikasi, 0z
Saglik-is Sendikasi, 0z Finans-is Sendikasi, Ozcelik-is Sendikasi, Oz iplik-is Sen-
dikasi, Oz Biro-is Sendikasi, 0z Gida-is Sendikasi, Oz Giiven-Sen Sendikasi, 0z
Tasima-is Sendikasi, 0z Agac-is Sendikasi, Oz iletisim-is Sendikasi, Liman-is Sen-
dikasi, Medya-is Sendikasi, Oleyis Sendikasi, Oz Toprak-is Sendikasi, Oz-Petrol-is
Sendikasi, 0z insaat-is Sendikasi, KKTC Kamu-Sen Sendikasi olmak tzere toplam
19 sendikanin Genel Merkezinde Kadin Komitesi bulunmaktadir.

Dolayisiyla katilimcilara sendikalarin genel merkez kadin komitesiyle ilgili konular
da arastirmaya dahil edilerek katiimcilara bu dogrultuda sorular yoneltilmistir.

3.3.1. Sendikalarin Kadin Komitesinin Yénetim Yapisi, Calisma Usul ve
Esaslarina Iliskin Goriisleri

Gergeklestirilen calismada sendikalarda kadin komitesi baskanliginin yonetim ya-
pisi, calisma usul ve esaslarini 6grenmek amaciyla sorulan soruya verilen yanitlar
Sekil 3'de goruldigua Gzere iki boyutta incelenmistir.

Buna gore calisma usul ve esaslarina gore katiimcilar yasanabilir bir diinya ma-
cadelesi, esit calisma ortaminin saglanmasi, aylik toplantilar ve Uye ziyaretlerinin
yapilmasl, kadin calisanlarin daha aktif ve etkin olmasini saglama, kadinlarin rol-
lerine dair farkindalik ortaya koymak, kadinlarin refahini artirmaya yonelik katkilar
sunulmasi Gzerine toplanmistir.

KKTC KAMU-SEN'in yonetim yapisi ise kadin ve ¢ocuk haklari komitesi olarak
organize edilmektedir. Bununla beraber yonetim yapisinin olagan genel kurula
bagli olarak degismesi/yeniden atanmasi olmaktadir. Ayrica 5 ilde kadin ve cocuk
haklar komitesinin bulunmaktadir. Ozellikle farkl bir Glke olmasi acisindan KKTC
KAMU-SEN'in yonetim yapisina yer verilmistir.
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Sekil 3. Sendikalarin Kadin Komitesi Baskanligi Yonetim Yapisi, Calisma Usul ve Esaslari

3.3.2. Sendika Tiizukleri ve Genel Kurullarinda Alinan Kadin Odakli Kararlar

Sendika tuzugu ve genel kurulda alinan kadin odakli kararlar Sekil 4'de gorilmektedir.
Sekildeki kalin gizgiler katiimcilarin Gzerinde yogunlastigi cevaplara isaret etmektedir.
Uye sendikalarin tuiziikleri ve genel kurul kararlari incelendiginde, kadinlarin sendikal
yapilar icindeki konumunu guiclendirmeye ve kadin odakli politikalart kurumsal diizey-
de yayginlastirmaya yonelik 6nemli adimlar atildigi gordlmektedir. 2024 yili itibariyla
yapilan degerlendirmede, sendikal belgelerde yer alan kararlarin yalnizca temsiliyet
dedil, ayni zamanda kadinlarin haklari, givenligi ve glglenmesi gibi birgok boyutu kap-
sadidr anlasilmaktadir.

Oncelikle, bircok sendika tiziginde kadinlara yénelik siddetin nlenmesi, isyerin-
de psikolojik tacizin engellenmesi ve cinsiyet ayrimciligina karsi durus dogrudan
belirtilmis, bu alanda sifir tolerans ilkesi benimsenmistir. Bu kararlar, sendikal yapilar
icinde siddetsiz ve givenli ¢alisma ortamlarinin olusturulmasina dénik kararliigi yan-
sitmaktadr.

Kadin haklarinin korunmasi, kadinlarin aile yasamlarinin desteklenmesi ve ka-
dinin toplumsal roliiniin taninmasi gibi tizik maddeleri, sendikalarin yalnizca ¢a-
lisma yasamiyla sinirli kalmayip, sosyal politikalar alaninda da kadinlarin yaninda yer
aldigina isaret etmektedir. Bu kararlar, sendikal hareketin toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifinden ziyade cinsiyet rollerinden kaynaklanan esitsizlikleri gidermeye
yonelik batlincdl bir yaklasim benimsedigini gostermektedir.
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Kurumsal yapinin gliclendirilmesi amaciyla pek cok sendikanin tlziginde kadin
komite ve komisyonlarinin olusturulmasina yonelik hikimler yer almakta; bu
sayede kadinlarin sendikal mekanizmalar iginde orguitld bicimde yer almalarinin
onid acilmaktadir. Bu cercevede kadin temsilinin artirilmasi ve yonetsel kade-
melerde kadinlarin yer almasinin saglanmasi, sadece sembolik degil islevsel bir
temsiliyeti one cikarmaktadir.

TizUklerde ve genel kurul kararlarinda ayrica kadinlarin sendikal 6rgiitlenmele-
rinin desteklenmesi, kadinlarin isgiicii piyasasina katiiminin tesvik edilmesi
ve bu alanlarda farkindalik artirici calismalar yiiriitiilmesi karara baglanmis-
tir. Bu durum, sendikal yapilarin yalnizca Gyelerine degil, toplum genelinde kadin
emeginin degerini gorinur kilmaya donik bir sorumluluk Ustlendigini ortaya koy-
maktadir.

Ayni zamanda bazi sendikal belgelerde, kadina yonelik sosyal sorumluluk pro-
jelerine katki sunma yUkimlalaga acik bicimde ifade edilmis; kadinlarin gliclen-
dirilmesi adina yilrUtalen faaliyetlerin sadece ic politika olarak degil, toplumsal is
birlikleri araciligiyla disa acilmasi gerektigi vurgulanmustir.

Uye sendikalarin tiiziikleri ve genel kurul kararlarinda yer verilen bu kadin odakli
hiukUmler, kadinlarin calisma hayatinda daha adil kosullarda yer almasini sagla-
yacak kurumsal ve yapisal zeminin glclendigine isaret etmektedir. Bu kararlar,
sendikal hareketin kadinlara yonelik sorumlulugunu bir ilkeler bitind haline getir-
digini ve kadinlarin emek miicadelesine esit aktor olarak katiiminin artik kalici bir
sendikal vizyon haline geldigini gostermektedir
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Sekil 4. Sendika Tiiziikleri ve Genel Kurullarda Kadin Odakli Kararlar
3.3.3. Kadin Uye Sayisini Arttirmaya Yonelik Calismalar

2024 yili icerisinde Uye sendikalarin kadin komiteleri tarafindan gerceklestirilen
calismalar, kadin Gye sayisini artirmak amaciyla hem orgutsel yapiyr gliclendiren
hem de sahayla birebir temasi 6nceleyen cok boyutlu bir yaklasimi yansitmakta-
dir. Sekildeki tematik dagilim dikkate alindiginda, kadinlarin sendikal yapilara aktif
katiimini destekleyen baslica uygulamalarin su alanlarda yogunlastigi gortlmek-
tedir:

itk olarak, érgiitlenme calismalari, kadinlarin sendikal yaplyla ilk temasini saglayan
en temel strateji olarak one cikmaktadir. Bu kapsamda, kadin calisanlarin yogun
oldugu isyerlerinde ziyaretler gerceklestirilmis, sendikanin islevi, kazanimlari ve
kadinlara sundugu olanaklar hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Bu tir ziyaretler,
kadin calisanlarin glvenini kazanmak ve ilk Uyelik kararlarini tesvik etmek acisin-
dan oldukca etkilidir.

Kadin temsiliyetinin artirilmasi, kadinlarin yalnizca Gye degil, ayni zamanda karar
alici konumlarda yer almasini saglamaya donik bir yaklasimdir. Sendikalar, ka-
dinlara temsilci ve bas temsilci gorevleri vererek kadinlarin sendikal micadelede
sorumluluk Ustlenmesini desteklemis, bu da kadinlarin sendikaya olan aidiyetini
artirmistir.

Kadin Uye kazaniminda etkili olan bir diger yontem, sahaya dayali iletisimdir. Bu
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baglamda sendikalar tarafindan yUrtilen saha calismalari, dogrudan ve glvene
dayali iletisimi 6nceleyen uygulamalardir. Kadin calisanlarla bire bir iletisim ku-
rularak yapilan gorismeler, anket uygulamalariyla desteklenmis ve kadinlarin
sendikaya dair algilarini, beklentilerini ve sorun alanlarini anlamaya yonelik veri
toplanmistir. Bu veriler ayni zamanda politika gelistirme sireclerine de katki sun-
mustur.

Kadinlarin sendikal strece daha bilincli katiimini saglamak amaciyla diizenlenen
egitimler, orgitlenme stratejilerinin énemli bir bilesenidir. Sendikalar tarafindan
dizenlenen bu egitimlerde is hukuku, kadin haklari, iletisim becerileri ve sendikal
haklar gibi konular ele alinmis, katilimcilarin bilgi dizeyi yikseltilmistir. Egitimle-
rin hem fiziki hem cevrim ici bicimlerde sunulmasi, farkli illerden ve isyerlerinden
kadinlarin katiimini kolaylastirmistir.

Kadinlarin sendikal 6rgitlenmeye ilgisini artirmak icin dizenlenen toplantilar hem
tanitim hem dayanisma islevi tasimistir. Bu toplantilarda kadin calisanlar deneyim-
lerini paylasma imkani bulmus; sendikal yapinin kapsayici yont 6n plana cikaril-
mistir.

Kadin calisanlarin sendikaya Uye olurken dikkate aldiklari dnemli unsurlardan biri
de is yasamina dair kazanimlardir. Bu nedenle sendikalar, kariyer gelisimi, izin st-
releri, esit degerde ise esit Ucret, is-yasam dengesi gibi talepleri toplu is sdzlesme-
lerine yansitmak Uzere girisimlerde bulunmus; hatta bazi sozlesmelere kadinlar
lehine pozitif ayrimcilik iceren hikimler eklenmistir. Bu uygulamalar, hem mevcut
kadin Gyelerin sendikaya olan bagliigini artirmis hem de potansiyel Gyeler icin tes-
vik edici olmustur.
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Sonug olarak, tye sendikalar 2024 yili boyunca kadin Gye sayisini artirmaya yonelik
olarak cesitli dizeylerde kapsamli ve bltlncll stratejiler yGrutmustur. Sekilde yer
alan basliklar, bu stratejilerin hem uygulama sahasina hem de orgltsel yapiya ya-
yildigini gostermektedir. Ziyaretlerden bire bir saha iletisimine, temsil gorevlerin-
den cevrim ici egitimlere kadar uzanan bu faaliyetler, kadinlarin sendikal yapilarla
daha giiclu ve kalici baglar kurmasina olanak tanimistir. Bu calismalar, kadin ko-
mitelerinin sadece niceliksel degil, niteliksel doniisiimiin de 6nciisii oldugunu
gostermektedir.

3.3.4. TiS Calismalarinda Kadin ve Aileye Yonelik Kazanimlar

2024 yili icerisinde bazi Uiye sendikalar, yiriitmis olduklari toplu is sdzlesmesi (TIS)
slireclerinde kadin calisanlara ve aile yasamina yonelik daha once isyeri bazinda
yer almayan hikimlerin ilk kez sdzlesmelere dahil edilmesini saglamislardir. Bu
durum, kadin emegine duyarlilk gosteren, toplumsal sorumlulukla sekillenen
sendikal mizakere anlayisinin gelismekte oldugunu gostermesi bakimindan dik-
kat cekicidir. Bu gelisme, yalnizca calisma kosullarinin iyilestirilmesi degil; ayni
zamanda kadin emeginin goriiniir kiinmasi, aile yasaminin desteklenmesi ve
sendikal yapilarin toplumsal cinsiyet perspektifiyle doniismesi agisindan da 6nem
tasimaktadir.

Toplu is sozlesmelerinde yer alan hikimler incelendiginde, kadina yonelik siddet
ve tacizin dnlenmesi, hamilelik ve dogum sonrasi haklarin genisletilmesi, siit
izni ve annelik izninde esneklik, mobbing ve esit davranma yiikiimliiliigi, ha-
mile iscilerin korunmasi, idari izinlerin acik bicimde taninmasi gibi cok sayida
alanda yenilikci ve ileri diizenlemelere yer verildigi gorilmektedir. TUm bu dizen-
lemeler, yalnizca is Kanunu'nun 6ngordiigi minimum standartlari degil; onun 6te-
sinde kadin ve aile odakli sendikal vizyonun kurumsallastigini gostermektedir.

Ayrica, bu kazanimlarin sahaya aktarilmasinda Kadin Komiteleri Baskanlar Ku-
rulu’nun, il temsilciliklerinin ve yerel kadin 6rgiitlenmelerinin 6nemli katki-
si olmustur. Kadin Komiteleri araciligiyla saglanan bu kurumsallasma, yalnizca
2024'e 6zgl bir basari degil, ayni zamanda gelecekteki toplu sdzlesmelerin kadin
dostu icerikle sekillenmesinin de garantisidir.
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Sekil 6. Sendikalarin TiS Calismalarinda Kadin ve Aileye Yonelik 2024 Kazanimlari
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3.3.5. Kadin ve Aileye Yonelik Mevzuat Onerileri

Uye sendikalarin kadin ve aileye yonelik calismalara destek saglamak amaciyla
sundugu mevzuat onerileri, yalnizca is hayatina iliskin degil; ayni zamanda bakim
sorumluluklari, egitim, sosyal destekler ve yonetsel yapilar gibi cok sayida alanda
kapsamli bir iyilestirme talebini ortaya koymaktadir. Yapilan degerlendirmeye gére
sendikalar, kadinlarin calisma yasamina etkin katilimi, aile sorumluluklarinin den-
gelenmesi, siddetin dnlenmesi ve cinsiyet rollerinden kaynaklanan esitsizliklerin
azaltilmasi gibi birgok konuda mevzuat dizeyinde diizenlemelere ihtiyac duyuldu-
gunu belirtmistir.

Oneriler arasinda, esit dederde ise esit Ucret ilkesinin yasalarla glvence altina
alinmasli, memur-isci ayrimi olmadan dogum izni uygulanmasi, esnek ve uzak-
tan calisma modellerinin mevzuatla tanimlanmasi 6ne cikmaktadir. Kres acma
zorunlulugunun kapsaminin genisletilmesi, devlet destekli bakim hizmetlerinin
artirilmasi, kadinlarin is hayatina dontstniin kolaylastirilmasi ve siginma evlerinin
yayginlastirilmasi da is ve aile yasamini dengeleyen yapisal oneriler arasinda yer
almaktadir.

Cinsiyet rollerinden kaynaklanan esitsizliklerin giderilmesi amaciyla, cocukluk ca-
gindan itibaren baslayan egitim sireclerinde farkindalik olusturmaya yonelik yasal
dizenlemeler yapilmasi énerilmistir. Bu kapsamda ilkokuldan itibaren cinsiyet rol-
leriyle ilgili biling kazandiracak derslerin mufredata eklenmesi, aile temelli egitim-
ler verilmesi ve medya organlarinin donusturict bir rol Ustlenmesini saglayacak
yasal cercevelerin olusturulmasi talep edilmistir. Universiteler ve medya kurumla-
riyla ortak calismalar yuritilmesi de bu dogrultuda 6ne cikan onerilerdendir.

Sendikalar, bakim ekonomisinin daha adil bir bicimde dizenlenmesi icin erkekle-
rin bakim silreclerine aktif olarak katilmasini destekleyecek yasal diizenlemelere,
evde calisan kadinlarin sosyal glivenceye erismesine, tek ebeveynli aileler icin 6zel
sosyal programlarin hazirlanmasina ve babalik izninin artirilmasina yonelik degi-
sikliklerin hayata gecirilmesi gerektigini vurgulamistir. Ayrica aile mahkemelerinin
guclendirilmesi, sosyal yardim ve cocuk desteklerinin kapsaminin genisletilmesi
de oneriler arasinda yer almaktadir.

Siddetin 6nlenmesi ve kadinlarin glvenligini saglamak amaciyla 6284 sayili kanu-
nun etkin bicimde uygulanmasi, siddet suclarina yonelik cezalarin caydiriciiginin
artirlmasi ve kurumsal destek mekanizmalarinin yayginlastirilmasi talep edilmis-
tir. Bu baglamda, kadinlarin korunmasina yonelik sosyal hizmetlerin guglendiril-
mesi, yasal takip sistemlerinin olusturulmasi ve siddet vakalarinin etkili bicimde
izlenmesi icin mevzuat dizenlemeleri yapilmasi onerilmistir.

Tam bu oneriler, yalnizca hak temelli bir yaklasimi degil; ayni zamanda kadinlarin
yasamin her alanina daha esit ve glvenli sekilde katiimini destekleyecek yapisal
bir dontsimi hedeflemektedir. Sendikalarin dnerileri, cinsiyet rollerine dayali esit-
sizlikleri gidermeye yonelik olarak kamu politikalarinin yeniden sekillendirilmesi-
ne katki sunacak niteliktedir. Bu cercevede, mevcut mevzuatin gozden gecirilmesi
ve butlncil bir reform stirecinin baslatilmasi gerektigi yoninde glcld bir ortak ka-
naat olusmustur.
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Sekil 7. Sendikalarin Kadin ve Aileye Yonelik Mevzuat Onerileri
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3.3.6. Calisma Hayatinda Siddet ve Tacizin Onlenmesine Yonelik Yiiriitiilen
Calismalar

2024 yili boyunca Uye sendikalarin siddet, taciz ve ayrimcilikla micadeleye yone-
lik gelistirdigi farkindalik kampanyalari ve uygulama calismalari, sendikal alanin
bu konuda giderek kurumsallasan ve onleyici bir pozisyon aldigini gdstermekte-
dir. Sekilde yer alan uygulamalara bakildiginda, calismalarin 6nemli bir kisminin
ILO 190 Sayili S6zlesme cercevesinde yuratuldigu ve sendikalarin bu sozlesmeyi
hem egitim hem toplu sozlesme hem de kamuoyu farkindaligi diizeyinde sahaya
yansittigi gortlmektedir

Hizmet-is Sendikasi, siddet ve tacizle micadelede kurumsal farkindaligi artirmak
amaciyla cok boyutlu bir yaklasim benimsemistir. Bu kapsamda, sendikal 6rgit-
lenmenin temel araclarindan biri olan toplu pazarlik streclerinde kadinlarin rola-
nU glclendirmeye yonelik girisimlerde bulunulmustur. Toplu is sézlesmelerinde
kadina yonelik siddet ve tacizi onleyici hikimlere yer verilerek, normatif diizeyde
onemli kazanimlar elde edilmistir.

Sendikanin kadin komitesi calismalari, siddetle micadeleye iliskin politikalarin
sahaya tasinmasinda kritik rol oynamaktadir. Bu cercevede, ulusal diizeyde ger-
ceklestirilen kongreler araciligiyla kadinlarin sesini gérinir kilmak, yasadiklari
sorunlara sendikal platformlarda ¢6zim Uretmek ve dayanismayi gliclendirmek
hedeflenmistir. Ayni zamanda Hizmet-is, uluslararasi isbirlikleri kurarak yalnizca
ulusal dizeyde degil, kiiresel sendikal hareket icinde de kadinlarin giivenli ve esit
calisma ortamina erisimini destekleyen ilkelerin savunucusu olmustur.

0z iplik-is Sendikasi, siddet ve tacizle miicadelede cok yonlii bir kurumsal yak-
lasim benimsemis; ILO 190 temel alinarak isyerlerinde siddete “sifir tolerans” po-
litikasI olusturulmasi ve isverenlerin bu politikalar iceren belgeleri imzalamasi
yoninde aktif rol Ustlenmistir. Ayrica bu vizyonun yerel diizeyde yayginlastirilmasi
amaciyla il sorumlulari diizeyinde cinsiyete dayali siddet egitimleri dizenlen-
mis, uluslararasi gunlerde basin aciklamalariyla farkindalik kamuoyuna tasinmis-
tir. Ayni sendika, ayrica siddetle micadeleye yonelik politika belgelerinin iceriginin
yayginlastirilmasi icin uygulama stratejisi gelistirme egitimleri de diizenlemistir.

Ozcelik-is Sendikasi, bilgilendirme faaliyetlerine agirlik vererek siddetin taninma-
si ve onlenmesine yonelik editim iceriklerinin calisanlara ulastirilmasini saglamis-
tir. Egitimlere katiimi tesvik etmek ve gerceklestirilen faaliyetlere kadin calisanla-
rin dahil olmasini saglamak da orgitlenme stratejisinin parcasi olmustur.

0z Saglik-is Sendikasi, 2024 yilinda ILO 190'in TiS metinlerine uyarlanmasi siire-
cine iliskin hazirliklara onctlik etmis ve “siddete sifir tolerans” belgesinin kurum-
sal dizeyde imzalanmasina donik adimlar atmistir. Bu durum, sadece sendikal
ilkeler degil, ayni zamanda toplu is iliskilerinin iceriginde de kadina yonelik siddetle
mucadele ilkesinin yerlesmeye basladigini gostermektedir.
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0z Finans-is Sendikasi, mobbing ve psikolojik tacizle miicadele basta olmak
Uzere, isyerlerindeki siddet tirlerine karsi egitimler dizenlemis ve calisanlarin bu
konuda bilinglenmesini saglayacak programlar gerceklestirmistir. Egitimlerin uy-
gulamali yon(, calisanlarin sadece bilgi edinmesini degil, ayni zamanda davranis
degisikligi gelistirmesini hedeflemistir.

0z Giiven-Sen, psikolojik siddet ve tacizle miicadelede toplu is sézlesmesi miiza-
kerelerini bir arac olarak degerlendirmis; TiS siireclerinde bu konuya yer verilme-
sini saglamistir. Ayrica calisanlara yonelik egitim faaliyetleri de sendikanin yaklasi-
minin bir parcasi olmustur.

KKTC Kamu-Sen ise sinir 6tesi 6rneklerden biri olarak, ev i¢i siddetin dnlenmesi
ve ILO 190’in yasalasmasi konusunda dnemli girisimlerde bulunmus, yasa tasa-
risi 6nerileriyle kamu politikalarinin sekillenmesine katki sunmustur.

Tam bu calismalar bir arada degerlendirildiginde, 2024 yili boyunca siddet ve tacizin
onlenmesine yonelik yaratilen faaliyetlerin:

« Uluslararasi sozlesmelere dayandigi,

« Egitim, TiS ve kurumsal belge stirecleriyle cok boyutlu yiritildiga,
« Yerel sorumluluklarla yayginlastirildigi,

« Basin aciklamalari ve kamuoyu iletisimiyle toplumsallastirildigi,

« Hem fiziksel hem psikolojik siddet turlerini kapsadigi gortlmektedir.

Uye sendikalar, siddet ve tacizle miicadele konusunda sadece 2024 yilinda degil son
yillarda kapsamli ve kurumsal nitelikte calismalar yiratmistar. Bu calismalar; ILO
C190 gibi uluslararasi sozlesmelerin toplu is sdzlesmelerine uyarlanmasi, “siddete
sifir tolerans” belgelerinin isyerlerinde yayginlastiriimasi, psikolojik taciz ve mob-
bing konusunda egitimlerin verilmesi gibi cok boyutlu uygulamalari icermektedir.
Siddetle micadeleye iliskin taahhitnameler imzalanmus, cinsel taciz ve istismar
politikalari olusturulmus, calisanlarin korunmasina yénelik oneriler gelistirilmis ve
kadin komiteleri bu siirecte aktif roller Gstlenmistir. Ayrica sosyal diyalog platform-
lar, sivil toplum is birlikleri ve basin agiklamalariyla konunun toplumsallastirilmasi
saglanmis, siddetin 6nlenmesi yontinde farkindalik ve politika Gretme diizeyinde
onemli bir mesafe kat edilmistir.

Sendikalarin siddetle miicadelede sadece tepkisel degil, onleyici ve sistematik bir
yaklasim gelistirmesi, calisma hayatinda gtvenli, adil ve insan onuruna yakisir ko-
sullarin olusmasina katki sunmaktadir. Bu kapsamda yurdtilen farkindalik calis-
malari, sendikal yapinin donistmini guclendiren, kadin calisanlarin korunmasini
ve glclenmesini esas alan 6nemli adimlardir.
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Sekil 8. Calisma hayatinda siddet ve tacizin 6nlenmesine yonelik yiiriitiilen Calismalar
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Bununla birlikte Kadinlara yonelik siddet ve taciz, iscilerin sadece fiziksel glvenli-
gini degil, ayni zamanda haklarini, onurunu ve psikolojik bitinligind tehdit eden
temel bir sendikal micadele alanidir. Bu kapsamda konfederasyona Uye bir sen-
dika, 2018 yilinda “Kadina Yénelik Siddet ve Tacize Hem isyerimizde Hem de Sen-
dikamizda Hayir!” baslikli bir taahhitname imzalanarak, konuyla ilgili kapsamli bir
micadele surecini baslatmistir.

Sendikalar, bu slrecin ardindan yalnizca soéylem dizeyinde degil, uygulama ala-
ninda da kapsamli politikalar gelistirmistir. Siddet, taciz, cinsiyet temelli ayrimcilik
ve is-aile yasaminin uyumu gibi alanlarda cok sayida proje hayata gecirilmistir. Bu
projeler araciligiyla;

« Isyerlerinde siddeti onlemeye iliskin farkindalik artirilmis,

« Politika belgeleri hazirlanarak kurumsal rehberlik saglanmuis,

- Calisanlara yonelik egitim programlari dizenlenmis,

« Ust diizey sosyal diyalog platformlari kurularak, sirdirulebilir c6zim meka-
nizmalar gelistirilmistir.

Bu sireg, tim ilgili taraflarin demokratik bir ortamda sosyal diyalog yoluyla politi-
ka gelistirmesi ve uygulamasi acisindan ornek teskil etmektedir.

Sendikalarin bircogu, ILO 190 Sayili Sozlesme'nin Glkemizde kabul edilmesi ve uy-
gulanmasi amaciyla ylrattigua faaliyetler kapsaminda sendikal ve sektorel diizey-
de toplantilar organize etmis, bu sdzlesmenin ic hukukta etkin bicimde uygulan-
masi icin farkindalik kampanyalar yiratmastar.

Ote yandan, sendika biinyesinde siddetle miicadeleyi daha sistematik hale getir-
mek amaciyla iki temel politika belgesi hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir:

« Cinsel S6miriiniin ve Istismarin Onlenmesi Politikasi

» Cinsel Taciz ve Saldirinin Onlenmesi Politikasi

Ayrica bazi sendikalarda, 11 Kasim 2022 tarihinde HAK-IS Konfederasyonu tarafin-
dan hazirlanan “Siddete Sifir Tolerans” Politika Belgesini imzalayarak bu alandaki
kararliigini bir kez daha kamuoyuna ilan etmistir.

Bu calismalar sonucunda, sendikanin 6rgitld oldugu farkli isyerlerinde isverenler-
le birlikte “Siddete Sifir Tolerans” belgesi imzalanmis ve bu isyerlerinde kurumsal
mekanizmalarin kurulmasi yoninde onemli bir adim atilmistir.

Sendikalar ayrica, uluslararasi diizeydeki kampanyalara da aktif katiim saglaya-
rak kiresel isci hareketiyle dayanisma icinde siireci stirdiirmektedir. isyerlerinde
siddet ve tacizin dnlenmesine yonelik kampanyalar baslatilmis, fabrikalarda tim
sikayet mekanizmalarinin islerligi saglanmis ve bu amacla yerel sistemler kurul-
mustur.
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Toplu is sozlesmelerine de yansiyan bu micadele kapsaminda;

« Disiplin cetvelleri araciligiyla hakaret, tehdit, saldiri gibi fiillere karsi kademeli
yaptirimlar ongorilmas,

« Bu tur fiillerin tekrari halinde isten ¢ikarma dahil yaptirmlar devreye alinmistir.
« Disiplin kurullari, sireci seffaf bicimde yuratmektedir.

« Taciz iddialarinda, ilgili kisi mevcut calisma alanindan uzaklastirilarak sorustur-
ma siireci baslatilmaktadir.

Bu iyi uygulama 6rnedi, sendikanin yalnizca koruyucu degil ayni zamanda donUs-
tirlcd bir rol Ustlendigini gostermektedir. isyerlerinde siddet ve tacizin 6nlenmesi
yoninde atilan bu kapsamli adimlar, diger sendikalara ornek teskil edecek nitelikte
olup; kurumsal kararlilik, sosyal diyalog ve politika Gretiminin bir arada nasil yiri-
talebilecegine dair glicli bir model sunmaktadir.

3.3.7. Isyerlerinde Siddet ve Taciz Durumunda Uye Sendikalarin izledikleri Yol

2024 yili calismalari kapsaminda, Uye sendikalarin isyerlerinde yasanan siddet
ve taciz vakalarinda izledigi prosedirler ve ¢6zim mekanizmalari arastirilmistir.
Sendikalara yoneltilen “Bu konuda Uyelerin basvurabilecegi bir yapi var mi? Varsa
nasll isliyor?” sorusuna verilen yanitlar, sendikal bilinglenmenin bu alanda belirli
bir dizeye ulastigini, ancak uygulamalarda hala cesitlilik oldugunu gostermektedir.

Bircok sendika, siddet ve taciz durumlarinda Uyelerin basvurabilecegi kurumsal
yapilar olusturmus; bazilari ise insan kaynaklari birimleri, sosyal ortaklar veya dis
kuruluslarla is birligi icinde streci yuritmektedir.

Hizmet-is Sendikasi, (iyelerinin siddet ve tacize maruz kaldiginda ilk olarak gizlilik
esasina dayall bir sekilde sendika temsilcisine basvurabilecedi bir sistem kurmus-
tur. Sorunun ¢6zUmU icin isverenle iletisim kurulmakta, gerekirse hukuki sireg
baslatilmakta, ayrica Psiko-Sosyal Destek Platformu araciligiyla psikolojik destek
sunulmaktadir. Bu yapi, magdurun yalniz olmadigini hissettirmeyi esas almaktadir.

0z Saglik-is, Mobing Dernedi ile is birligi icinde calisarak gelen sikayetleri deger-
lendirmekte, ¢ozUm onerileri Uretmekte ve gerektiginde dava siireglerinde iiye-
lerine destek saglamaktadir.

0z iplik-is Sendikasi, bu konuda érnek bir model gelistirmistir. Toplantilarda sid-
det ve tacizle ilgili sikdyet mekanizmalarinin isler hale getirilmesi hedeflenmis, is-
yerlerinde yasanabilecek durumlara karsi Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu
(TKDF) Siddet ve Taciz Yardm Hatti devreye alinmistir. Ayrica HAK-IS, ILO, TKDF,
kamu kurumlari ve uluslararasi kuruluslarin katiimiyla ¢ok tarafli sosyal diyalog
ortamlari olusturulmustur.

Ozcelik-is Sendikasi, prosediir ve destek mekanizmasi olusturarak, tyelerine
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hem rehberlik hizmeti hem de hak arama destegi sunmaktadir. Orgiitlii olunan
kurumlarla dogrudan temas kurularak ¢ozim sirecleri hizlandirilmaktadir.

0z Finans-is, sikayet edilen kurumun insan kaynaklari birimiyle dogrudan ¢ézim
yollari gelistirdigini belirtmis, bu durum orgutld isyerlerinde diyalog kanallarinin
isler oldugunu gostermektedir.

0z Giiven-Sen, iiyelerin yasadigi siddet olaylarinda hem psikolojik destek hem de
gerekirse farkl bir kuruma nakil gibi uygulamalarin devreye alindigini bildirmistir.
Sendika ayni zamanda Uyelerine yasamin sosyal boyutlarina dair destek de sagla-
maktadir.

OLEYiS, TiS kitapcigi dagitimi disinda 6zel bir prosediir benimsemistir. Siddet ya da
taciz iddialarinda; 2 sendika ve 1 kurum temsilcisinden olusan bir 3 kisilik disiplin
kurulu, konuya iliskin toplanarak sureci yuritmektedir. Gerekli gorulurse Gyeler
calisma alanindan uzaklastirilarak disiplin streci baslatilmakta; gerekirse yevmiye
kesintisi, cezai yaptirimlar veya tazminatsiz is akdi feshi uygulanabilmektedir.

0z Toprak-is, taciz iddiasi durumunda ilgili kisilerin mevcut gorev alanlarindan
uzaklastinldigini ve sorusturma baslatildigini ifade etmistir. Bu yaklasim, onleyici
bir sendikal refleksi yansitmaktadir.

KKTC Kamu-Sen, kamu gorevlileri yasasina atifla, Gst amire bilgi verilmesini ve
disiplin strecinin isletilmesini dnermekte; ayrica psikolojik destek ve gerektiginde
kurum nakli gibi cdziimler sunmaktadir.

Bu orneklerin ortak noktasi, sendikalarin farkli diizeylerde de olsa koruyucu, on-
leyici ve ¢6ziim odakli mekanizmalar kurmus olmalaridir. Bununla birlikte uygu-
lamalar arasinda bir standartlasma bulunmadigi, bazi sendikalarin daha kurumsal
yap!i ve protokollere sahip oldugu, bazilarinin ise hentiz yeni adimlar attigi gozlem-
lenmektedir.

Sendikalarin isyerlerinde siddet ve tacize karsi olusturduklari mtdahale ve destek
mekanizmalari, 2025 yili itibariyla 6nemli bir kurumsal biling seviyesine ulasmistir.
Farkli sendikalarin gelistirdigi uygulamalar — disiplin kurullar, psiko-sosyal des-
tek sistemleri, rehberlik mekanizmalari, isbirlikci cozim slrecleri ve Uyeye yone-
lik yonlendirme faaliyetleri — hem isyerlerinde glvenli calisma ortamlarinin insasi
acisindan hem de sendikal hareketin donlsim potansiyeli bakimindan son derece
kiymetlidir.

Bununla birlikte, mevcut uygulamalarin daha da gliclendirilmesi, yapisal hale geti-
rilmesi ve siirekliliginin saglanmasi kritik 5nemdedir. Ozellikle sikayetlerin alinma-
sinda ve sureglerin yonetiminde mahremiyetin kesin bicimde korunmasi, Uyele-
rin basvuru streclerine olan glvenini artiracaktir. Ayrica, tUm sendikalarda ortak
ilkelere dayali standart protokoller gelistirilmesi, uygulamalar arasindaki esitsiz-
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likleri azaltacak ve iyi drneklerin yayginlastirilmasina katki sunacaktir. Sendika-
lardaki kadin komiteleri ile insan kaynaklari birimleri arasinda kurulacak koordi-
nasyon, hem olay sonrasi destek hem de onleyici farkindalik calismalari acisindan
kurumsal kapasiteyi ileriye tasiyacaktir.

Bu cercevede, mevcut yapilarin gelistirilmesi, cesitlendirilmesi ve izleme-deger-
lendirme surecleriyle desteklenmesi, isyerlerinde siddet ve tacizle micadelede
sendikal rolin daha da glclenmesine olanak saglayacaktir.
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Sekil 9. isyerinde siddet ve taciz durumunda sendikalarin izledikleri yol
3.3.8. Cinsiyete Dayali Ucret Agiginin Kapatilmasina Yonelik Oneriler

Uye sendikalarin éncelige aldiklari 6neriler, cinsiyet rolleri temelli licret esitsizlik-
lerinin yalnizca Ucret politikalariyla degil, ayni zamanda isyeri kiltlrd, mevzuat,
kurumsal uygulamalar ve sosyal algilarla etkilesim halinde kapatilmasi gerekti-
gini gostermektedir. Bu dogrultuda sadece esit Ucret yasasi dnerilmemekte, ayni
zamanda ceza yaptirimlari, denetim mekanizmalari ve sendikal hareket gibi cok
katmanl midahale araclari da gindeme getirilmektedir.

Ulkede cinsiyete dayali ticret farki oldukca yaygindir. En giincel veriler, egitim dui-
zeyi g6z onlinde bulunduruldugunda kadinlarin gelirinin erkeklerin seviyesine gore
%12-17 civarinda dusik oldugunu gostermekte; ornegin yiksek egitim alan cali-
sanlarda bu fark 2023'te 9%17.4'tir. ILO ve TUIK is birligiyle yapilan calismada ise
medyan bazli cinsiyet Ucret farki %15,6 olarak tespit edilmistir. Bunun yani sira,
calisma cagindaki kadinlarin isglicine katiim orani yalnizca yaklasik %36'dir. Bu
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veriler, Ucret esitsizliginin dogrudan cinsiyet rolleriyle ilintili yapisal bir sorun oldu-
gunu gostermektedir.

Yasa dizeyindeki onerilerin 6ne ¢ikanlari arasinda esit dederde ise esit cret ya-
sasinin net tanimlanmasi; bunu ihlal eden isverenlere yaptinm uygulanmasi, SGK
bildirgelerinde cinsiyet ayriminin gortnir hale getirilmesi ve bagimsiz denetim
sistemlerinin kurulmasi yer almaktadir. Bu uygulamalar, Ucret esitsizligini sadece
bireysel magduriyet degil, kurulus ici ve kamu nezdinde takip edilecek hukuki bir
alan haline getirmektedir.

Ayrica sendikalar, Ucret politikalarinda kurumsal seffafligi saglamak icin tcret sef-
fafigi politikalarinin gelistirilmesi, calisanlara maas bilgisinin saglanmasi ve cin-
siyet bazli Ucret raporlarinin dizenli yayinlanmasini 6nermektedir. Bu 6neri, Ucret
farkliliklarini gorinar hale getirip hesap verilebilirlik ilkesini pekistirmektedir.
Isyeri politikalari acisindan ebeveyn izinleri, babalik izni destegi, kres ve bakim
izinlerinin mevzuatta tanimlanmasi, esnek ve uzaktan calisma modellerine yasal
statl kazandirilmasi ve ise alim terfi sireclerinde kriterlerin seffaf hale getirilmesi
onerilmektedir. Bu sayede calisma hayatinda kadinlara bicimlenen rollerin etkisi
yapisal dizeyde azalacaktrr.

Daha derin bir degisimin parcasi olarak, kadinlarin meslek secimine yon veren cin-
siyet rolleriyle sinirlandirilmasina karsi diizenlemeler, ev ici rollerin Gcret farklilik-
lar Gzerindeki etkisinin yasal anlamda taninmasi ve egitim ile is deneyimi esitsiz-
liklerinin Ucretlere yansimasinin engellenmesi talep edilmektedir.

Sendikalarin bu alanda aktif rol Gstlenmeleri gerektigi vurgulanarak, Ucret esitsizli-
gi izlenmeli, dava acilmali, toplu is sozlesmelerine esit Gcret hikimleri eklenmeli,
ILO standartlarina uyum saglanmali, basarili 6rnekler model alinmali ve esitlikgi
firmalar tesvik edilmelidir.

Cinsiyete dayali Ucret aciginin kapatilmasi sadece Ucret tablosuyla sinirli olmayip,
cinsiyet rolleriyle baglantili isyeri kiltirinG, kurumsal davranislar, kamu dene-
timlerini ve toplumsal algilari da icerir. Bu nedenle 6nerilen tim tedbirler, bir bitin
olarak sistematik bir déniisim vizyonunu yansitmaktadir. Reform strecine yonelik
bu 6neriler, kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini destekleyecek ve isgliciine daha
esit katiimlarini saglayacak gucla bir yonelim sunmaktadir.
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Sekil 10. Cinsiyete Dayali Ucret Agiginin Kapatilmasina Yénelik Oneriler
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3.3.9. i§kpllarlnda Kayit Disi Calisan Kadinlarin Kayitl istihdama Dahil
Edilmesi Icin Calisma ve Oneriler

Uye sendikalarin kayit disi calisan kadinlara yonelik yirittiikleri calismalar, kayit-
li istihdamin artirilmasini yalnizca bir istihdam politikasi degil, ayni zamanda bir
sosyal koruma, kadin emeginin glvencelenmesi ve orgitli sendikal yapiya dahil
edilme sireci olarak gordiklerini ortaya koymaktadir. Grafik Gzerinde degerlendi-
rilen 6neri ve uygulamalar, bilgilendirme, egitim, tesvik, mizakere ve pilot projeler
ekseninde cok boyutlu bir stratejinin izlenmeye baslandigini gostermektedir.

Kadinlarin kayit disi istihdamla karsi karsiya kalma orani erkeklere gore belirgin
bicimde yiiksektir. Turkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) en giincel 2023 yili veri-
lerine gore, tarim disi sektorde kadinlarin kayit disi calisma orani yaklasik %27 ci-
varindadir. Bu oran, ev ici bakim emeginin givencesizligi ve kadinlarin sosyal gi-
venlik sistemine dahil olamamasi gibi bircok sorunu beraberinde getirmektedir.
Bu nedenle sendikalar, kayit disiligin sadece ekonomik degil, toplumsal ve yapisal
bir esitsizlik alani oldugunu kabul etmekte ve micadele yontemlerini buna gore
sekillendirmektedir.

Sektorel bazda ele alindi§inda, tarim sektoriinde kadinlarin kayit disi calisma ora-
ni %83,1 gibi ylksek bir dizeydedir. Bu oran, kadin emeginin goriinmezligini ve
glvencesizligini dramatik bicimde ortaya koymaktadir. Ayni sekilde hizmet sekto-
riinde, 6zellikle ev ici hizmetler, yasli ve cocuk bakimi gibi alanlarda galisan ka-
dinlar biytk dlctide kayit disidir. TUIK ve SGK verileri, ev iscisi kadinlarin %90'indan
fazlasinin sosyal glvenlik kapsami disinda calistigini gostermektedir. Bu, kadinlarin
hem emeklilik hem de saglik hizmetlerinden mahrum kalmasina yol agmaktadir.

Sanayi sektoriinde ise kayit disilik orani gérece daha distk olmakla birlikte, 6zel-
likle kiicUk atolyelerde ve tekstil-konfeksiyon alt sektorlerinde calisan kadinlar
acisindan bu sorun hala énemini korumaktadir. Rapora gore tekstil sektoriinde ca-
lisan kadinlarin kayit disi istihdam orani %35'in tzerindedir. Bu alanlarda sendikal
orgutlenmenin sinirli olmasi, denetim mekanizmalarinin yetersizligi ve taseronlas-
ma gibi uygulamalar kayitdisiligi artiran unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu veriler, sendikalarin kayit disi istihdamla micadele kapsaminda kadin odakli
stratejiler gelistirmesini zorunlu kilmaktadir. Ev iscileri icin 6zel mevzuat dizen-
lemeleri yapilmasi, tarimda calisan kadinlara donik sosyal glvenlik tesvikleri
saglanmasi, kicuk isletmelerin SGK kapsamina alinmasini kolaylastiracak mikro
olcekli tesviklerin uygulanmasi ve yerel dizeyde kadin istihdamini kayitli hale ge-
tirmeye yonelik projelerin yayginlastirilmasi 6nem tasimaktadir. Ayrica, HAK-IS ve
bagli sendikalarin kadin komiteleri araciliiyla kayitdisi calisan kadinlara yonelik
bilinclendirme, egditim ve 6rgitlenme faaliyetlerini yayginlastirmalari da etkili bir
adim olacaktr.

Sendikalar, kayit disi calisan kadinlara yonelik bilgilendirme ve farkindalik artirma
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calismalarina oncelik vermekte; 6zellikle kadinlara sosyal glvenlik, saglik, is gu-
vencesi gibi haklarin anlatilmasi ve kayit disi calismanin risklerine dair egitimler
verilmesini dnemli bir adim olarak gormektedir. Ayni zamanda isverenlerin de bu
konuda bilinclendirilmesi, kayitli istihdamin tesvik edilmesi icin gerekli gorilmek-
tedir.

Bu cercevede sosyal diyalog mekanizmalarinin gelistirilmesi, isverenlerle dogru-
dan muzakereler yapilmasi ve kayitli istihdamin artirilmasi yoninde sendikal poli-
tikalarin olusturulmasi 6nerilmektedir. Sendikalarin isverenlere yonelik gercekles-
tirdigi bilgilendirme faaliyetleri, politika dnerileri ve mizakere temelli yaklasimlar
bu noktada onemlidir. Sosyal guvenlik prim tesvikleri, kayitl kadin calisan istih-
damina yonelik vergi avantajlari gibi tesviklerin isverenlere acikca anlatilmasi ve
uygulamalarin tanitilmasi da onerilen diger araclar arasindadir.

Egitim ve kapasite gelistirme calismalari da bu stirecin 6nemli bir ayagini olustur-
maktadir. Kadinlara yonelik mesleki egitimlerin yayginlastirilimasi, kadinlarin is ve-
rimliligini artirmaya yonelik uygulamal egitimler diizenlenmesi ve 6zellikle geng
kadinlara istihdam odakli egitim programlarinin acilmasi, kayitli istihdama gecisin
kalic1 bir mekanizmasi olarak gortlmektedir.

Proje ve pilot uygulamalar kapsaminda bazi sendikalar belirli illerde kadinlara 6zel
istihdam projeleri gelistirmis, kadin kimligine yonelik farkindalik kampanyalari ve
kadin emeginin degerini artirmaya donuk faaliyetler hayata gecirmistir. Bu proje-
ler, yalnizca ekonomik kazanim saglamamakta, ayni zamanda kadinin sosyal kim-
ligini ve calisma yasamindaki gordndrligind desteklemektedir.

Bu calismalari desteklemek amaciyla sendikalar, kayit disilikla miicadelede sosyal
politika eksenli soylemi glclendirmekte; kayitli istihdami kadinlar agisindan sos-
yal adaletin ve sendikal 6rgutliligin temel yapi tasi olarak tanimlamaktadir. Bu
yaklasim, isglclne katiimin yalnizca sayisal degil, niteliksel yoniini de iceren bir
sendikal biling diizeyine ulasildigini gdstermektedir.

Sendikalar kayit disi kadin emegi ile micadelenin hem kadinlarin sosyal glven-
ligini saglama hem de 6rgutli toplumu giclendirme acisindan temel bir alan
oldugunu kabul etmekte; bu dogrultuda surdurUlebilir, cok paydasli ve kapsayici
yontemler gelistirmektedir. Bu batlincil yaklasim, yalnizca kayitli istihdam oranini
artirmakla kalmayacak, ayni zamanda gtvenceli kadin emeginin yayginlasmasina
da katki sunacaktir.
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3.3.10. is-Yasam Dengesi ihtiyacina Yonelik Sendikal Calismalar

Uye sendikalarin genc kadinlara yonelik is-yasam dengesi ihtiyaclarini gozeterek
yUrttiga calismalar, sendikal yapinin yalnizca hak micadelesiyle sinirli kalmayip
sosyal yasamin donistrtct bir aktord olarak da rol Ustlendigini gostermektedir.
Gorselde sunulan yanitlar, is-yasam dengesine iliskin politikalarin egitim, hukuki
dizenleme, psikososyal destek, esnek calisma uygulamalari ve uluslararasi pro-
jeler gibi cok boyutlu bir cercevede ele alindigini ortaya koymaktadir.

Is-yasam dengesine dair sendikal calismalarin temelinde, genc kadinlarin aile so-
rumluluklar, toplumsal beklentiler ve calisma yasamindaki yukimlulikleri ara-
sinda sikismadan Uretken kalabilmesi amaci yer almaktadir. Bu kapsamda kadin
komiteleri araciliiyla aileyi destekleyici sosyal etkinlikler diizenlenmis, kadin cali-
sanlara dogrudan ulasan bilgilendirme faaliyetleri yayginlastiriimis ve dogum son-
rasl izinlerin uzatilmasina yonelik yasal girisimlerde bulunulmustur. Ayni zamanda
kres hizmetlerine yonelik indirimli protokoller ve yerel ¢c6zim onerileri de sendika-
larin politika Uretiminde yerel diizeyi dikkate aldigini gostermektedir.

Sendikalar, is-yasam dengesinin saglanmasinda yalnizca hukuki diizenleme degil,
kurumsal destek mekanizmalarinin da gerekliligini kabul etmektedir. Bu dogrul-
tuda psiko-sosyal destek, mentorluk ve kogluk hizmetleri, zaman ve stres yoneti-
mi egitimleri gibi uygulamalar yayginlastiritmistir. Ozellikle genc kadin calisanlarin
“mikemmeliyetcilik” ve “toplumsal baski” gibi faktorlerden kaynaklanan stres di-
zeylerinin dusurilmesi ve bu sorunlarin fark edilmesi yoninde faaliyetler yiratal-
mistlr. Bu destekleyici yapilar, yalnizca isyerine degil, kadin calisanlarin yasam
kalitesine dogrudan katki sunmaktadir.

Calisma saatlerinin esneklestirilmesi, uzaktan calisma modellerinin gelistirilmesi,
isyerindeki fiziki ve sosyal kosullarin uyumlastirilmasi gibi uygulamalarla, kadinla-
rin calisma yasaminda daha uzun sire kalmalarina imkan saglayacak yapilar ku-
rulmaya calisilmistir. Sendikalarin bu alanda yirattigua projeler, sadece kadinlarin
degil, genc iscilerin de dénisen ihtiyaclarina odaklanmakta; bu yoniyle bittncil
bir sosyal sendikal yaklasim ortaya koymaktadir.

Uluslararasi projelerle gelistirilen uygulamalarda ise genc kadin iscilere ve esleri-
ne yonelik kapsaml egitim ve farkindalik programlari hayata gecirilmis, kadinlarin
isglcinden kopmadan cocuk bakimi ve ev ici yikidmlaluklerini dengelemesine
yardimci olacak ¢oziimler denenmistir. Bazi sendikalarca pilot illerde uygulanan bu
projeler, genc kadinlarin is donus sureglerini kolaylastirmayi ve bu sireci destekle-
yecek mesleki egitimlerle glclendirmeyi amaclamaktadir.

Sendikal aktorler ayrica, kadrolarin korunarak uzun sireli izin haklarinin taninma-
sI yonunde calismalar ylritmus; bu kapsamda is yasaminda sureklilik gosteren
kadinlarin ayni zamanda anne olma, sosyal yasam surdirme ve kisisel gelisim
haklarini da es zamanli olarak kullanabilmelerinin 6ntnd agmaya calismistir.
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Sendikalar is-yasam dengesi konusunda sadece calisma saatlerinin dizenlenme-
sini degil, kadinlarin sosyal, psikolojik ve ekonomik bitinliguni koruyacak cok
katmanli bir destek sisteminin olusturulmasi gerektigini savunmakta ve bu dogrul-
tuda uygulama ornekleri Gretmektedir. Bu yaklasim, sendikal hareketin genc ka-

dinlar icin daha kapsayici, duyarli ve donUstiiricU bir yapi haline gelmesini saglayan
onemli bir adimdir.
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3.3.11. Kadinlarin i Kolu Ozelinde Sendikal Orgiitlenme Sorunlari - C6ziim
Onerileri

Kadinlarin sendikalara katilimini sinirlayan engeller arasinda ¢ne cikan unsurlar;
zaman yonetimi, bakim sorumluluklar, temsil eksikligi ve erkek egemen sendi-
kal yapilarda kendini ifade etme glicliigii olarak belirlenmektedir. Ozellikle ailevi
yUkamlalikler nedeniyle kadin Gyelerin ylz yize sendikal faaliyetlere katiliminda
yasanan zorluklara karsilik, cevrimici toplanti ve etkinlikler dizenlenerek erisim
kolaylastirilmistir. Bunun yani sira, sendikal farkindalik ve aidiyet duygusunu artir-
mak amaciyla kadin Gyeler icin 6zel olarak planlanan egitim programlari ve biling-
lendirme calismalari hayata gecirilmistir. Bazi yapilar, yilda belirli donemlerde geng
kadinlara ve ailelerine yonelik dizenli egitimler sunarak kusaklar arasi aktarimi
da desteklemeyi hedeflemistir. Kadin komiteleri araciligiyla strdurilen bu calis-
malar, yalnizca bilgilendirme degil, ayni zamanda karar alma mekanizmalarinda
daha gorinlr ve aktif kadin temsiliyetini amaclamaktadir. Sendikal diizeyde kadin
liderlerin glclendirilmesi, kadinlarin uluslararasi platformlarda temsil edilmesi ve
cinsiyet rolleri ile micadele eden politikalarin benimsenmesi, kadinlarin sendikal
yasama katiimini artirici etkiler olusturmustur. Ote yandan, kadin lider eksikligi
ve temsil yetersizligi, kadinlarin kendilerini sendikal yapilarda gérmemelerine ve
slrece dahil olamamalarina neden olmaktadir. Bu nedenle, kadin liderligi tesvik
eden yapilarin giglendirilmesi, sadece temsil degil ayni zamanda aidiyet duygusu
insa etmek agisindan kritik 6nem tasimaktadir.

Kadin calisanlarin is kollarinda karsilastigi temel sorunlar hem yapisal hem de
sektore 0zgu kosullardan kaynaklanmakta olup, bu sorunlarin céziimiine yonelik
oneriler sendikal tecribe ve saha gdzlemleriyle sekillendirilmistir. Sekilde gordl-
diga Uzere, kadinlarin gece vardiyasi, kres yetersizligi, isyeri mesafesi, ulasim ve
giyim zorunlulugu gibi ginlik yasamla dogrudan iliskili sorunlarin yani sira; er-
kek egemen yap, liderlik pozisyonlarinda temsil yetersizligi, mobbing, cinsel taciz,
saglik sorunlar, is-0zel yasam dengesizligi, Ucret esitsizligi ve psikolojik siddet
gibi derinlikli meselelerle karsilastigi ifade edilmistir. Ayrica kadinlarin sektorlere
erisimindeki giclukler, ylikselme firsatlarinin kisitlilig, kariyerlerin erken kesintiye
ugramasi ve fiziksel calisma kosullarinin kadinlar icin yeterince uyarlanmamis ol-
masi dikkat cekici diger basliklardir.

Bu sorunlara karsi gelistirilen cézim onerileri ise cok boyutlu bir strateji ngor-
mektedir. Oncelikle esit degerde ise esit Ucret ilkesinin toplu sozlesmelere dahil
edilmesi ve taciz karsiti acik politikalarin benimsenmesi; kadinlar icin liderlik ve
kariyer gelisim programlarinin artirilmasi, sosyal diyalog platformlari araciigry-
la tacize karsi mlcadele edilmesi ve esnek-uzaktan calisma modellerinin uygu-
lanmasi 6n plandadir. Calisma ortamlarinin fiziksel olarak iyilestirilmesi, vardiyali
sistemlerin kadinlarin sosyal sorumluluklariyla uyumlu hale getirilmesi ve ergo-
nomik diizenlemelerin yapilmasi da énerilen yapisal midahalelerdendir. Kreslerin
yayginlastirilmasi, sikayetlerin hizlica sonuclanabilecedi mekanizmalarin kurul-
masi ve kadinlara yonelik mesleki gelisim desteklerinin artirilmasi gibi uygulama-
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lar hem bakim yikini dengelemeye hem de calisma surekliligini gliclendirmeye
yoneliktir.

Mentorluk sistemlerinin kurulmasi, kadin yoneticilerin artirilmasi ve sektorel cinsi-
yet kaliplarina karsi biling yUkseltici calismalar yapilmasi, kadinlarin sadece calisan
degil ayni zamanda karar verici pozisyonlarda yer almasini hedeflemektedir. Baz
oneriler, dogrudan ailenin yikind dengeleyici midahaleleri icerirken; bazilari ka-
dinin bireysel varligini giiclendirecek kariyer ve liderlik modelleri Gizerinde yogun-
lasmistir. Bu da gosteriyor ki, sorunlar kadar ¢6zim yollar da cesitlidir ve her is
kolu kendi dinamiklerine uygun stratejiler gelistirmektedir. Genel olarak, kadinla-
rin maruz kaldigi yapisal esitsizliklerin yalnizca bireysel coziimlerle degil, bitincdl
sendikal politikalar, yerel uygulamalar ve toplumsal zihniyet dontsimuyle birlikte
asllabilecedi yoniinde ortak bir anlayis gelismektedir.

Uye sendikalara gore kadinlarin is kolu 6zelinde sendikal érgiitlenme sorunlari ve
cozidm onerileri Sekil 13."te detayli olarak gosterilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

EV ISCILERI: GORUNMEYEN EMEK, HAK ARAYISI VE SENDIKAL MUCADELE

Ev iscileri, calisma yasaminin en kirilgan kesimlerinden birini olusturmaktadir. Ka-
yit disi istihdam, sosyal glivenceden yoksunluk, is taniminin belirsizligi, is sagligi ve
guvenligi onlemlerinin olmayisi ve orgltsizlik gibi cok sayida sorun, ev iscilerinin
temel haklara erisimini ciddi sekilde kisitlamaktadir. Turkiye'de ev iscilerinin co-
gunlugunu kadinlar olusturmakta olup bu durum, toplumsal cinsiyet temelli yapi-
sal esitsizliklerin is yasamina yansimasini daha da gorindr kilmaktadir.

Ev iscileri, cogunlukla evlerde temizlik, cocuk, yasli ya da hasta bakimi gibi hiz-
metleri sunmakta; ancak bu hizmetlerin 6nemli bir bolimi kayit disi sekilde ger-
ceklestirilmektedir. Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Sosyal Guvenlik Kurumu
(SGK) verileri, ev iscilerinin ancak cok sinirli bir boliminin sosyal glvenlik kap-
samina alindi§ini ortaya koymaktadir. SGK verilerine gore, 10 glinden fazla slreyle
ev hizmetlerinde calisan iscilerin sayisi oldukca distktir ve bunlar da cogunlukla
bireysel inisiyatifle degil, isverenin talebi dogrultusunda sigortalanmaktadir.

4857 sayili Is Kanunu'nda ev hizmetlerinde calisanlarin biyk bolimi kapsam disi
birakilmistir. Bu durum, ev iscilerinin temel calisma haklarindan (kidem tazminati,
yillk izin, analik izni, fazla mesai vb.) mahrum kalmasina neden olmaktadir. Ayrica,
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Sadlik Sigortasi Kanunu kapsaminda ev hiz-
metlerinde calisanlar icin getirilen 10 glinden az calisma istisnasi, kadin emeginin
glvencesizlesmesini artiran 6nemli bir yapisal sorundur.

Ev iscileri, orgutlenme 06zgurligunden fiilen yararlanamamakta; isyerinin “6zel
mulk” olarak deg@erlendirilmesi, ev iscilerinin sendikalara ulasmasini zorlastir-
maktadir. HAK-IS Konfederasyonu ve bagli sendikasi HIZMET-IS, bu noktada Turki-
ye'de bir ilki gerceklestirmis ve ev iscileri konusunu sendikal hareketin glindemine
sistematik bicimde tasimistir.

HAK-IS Konfederasyonu Hizmet-is Sendikasi, cogunlugu kayit disi olarak calisan
ev iscileri icin  orgltlenme calismasi baslatmistir. Genel Baskan Sayin Mahmut
ARSLAN liderliginde ev iscilerinin her birine tek tek ulasmaya calisan Hizmet-is
Sendikasl, Kadin Komitesi onciligunde batiin teskilatiyla birlikte blyuk bir basa-
riya imza atmis ve orgltlenmesi zor bir alanda 1 yil gibi kisa bir slirede toplam
18.500 ev iscisini Uye yapmustir.

13. ve 14. Olagan Genel Kurullarinda ev iscilerinin érgitlenme calismalart icin ge-
nel kurul kararlari alan HIZMET-IS, bu kararlara uygun sekilde tim illerde hizla
orgitlenme calismalarina devam ederken, ev iscilerinin kayitli istihdama kazandi-
rilmalari basta olmak Uzere calisma sartlarinin daha iyi hale getirilmesi ve sendikal
haklara kavusabilmeleri igin girisimlerini stirdirmektedir.
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Sendika Genel Kurulunda;

“HIZMET-IS yalnizca sendikal glivenceden yararlanan/yararlanabilecek calisanlar
icin degil, ev iscileri gibi sendikal hareketin disinda tutulmus gruplarin, kayitl istih-
damlari saglanarak sendikal hayata kazandirilmasi icin micadele eder.” kararini
almustir.

Ayrica HIZMET-IS Sendikasi, Uluslararasi Kamu Hizmetleri Birligi (PSI) 31. Dinya
Kongresinde “Diinya Capinda Ev Iscilerinin Orgltlenmesi ve Korunmasi” kararini
aldirmustir.

Uluslararasi Ev iscileri Federasyonu'na (International Domestic Workers Federati-
on- IDWF) Gyelik basvurusu yapmistir.

Ev iscisi;

Ev hizmetleri, ILO tarafindan “ev ya da hane halki icin veya ev icerisinde icra edilen
isler” seklinde tanimlanirken, ev iscisi de “istihdam iliskisi dahilinde, ev isleri ile
ugrasan herhangi bir kisi” olarak tanimlanmaktadir.

TUIK ise ev hizmetlerini “evlerde yaptirilan hizmet isleri” seklinde tanimlamakta-
dir. Ayrica TUIK ev hizmetlerinde calisanlari “bahcivan, bekgi, asci, dadi, miirebbi-
ye, hizmetci, 6zel 6gretmen, glindelikgi, temizlikci kadin, kahya, usak, seyis, sofor”
seklinde siniflandirmaktadir.

Sosyal Glvenlik Kurumu 2022 yili verilerine gore Ev Hizmetlerinde 10 giinden fazla
calisanlarin sayisi 38 bin 502 olarak gorilmustir. isyeri dagiimina bakildiginda ise
ev hizmetlerinde 10 giinden fazla isci calistiranlarin %95'i bir kisi calistirmaktadir.
TUIK verileri dogrultusunda Tiirkiye'de 2020 yilinda ev iscilerin tahmini sayisi 221
bin 751 olarak belirtilmektedir. ILO'nun “Ev isciliginin Turkiye'deki Gorinimi” adl
raporunda ev iscilerini orgitleyen sendikalara gore, Turkiye'de 1 milyonun Uze-
rinde ev isgisinin oldugu belirtilmektedir. Ayrica ev iscilerinin %90'dan fazlasinin
kadinlardan olustugu aciklanmaktadir.

Ev iscilerinin Sorunlary;

« 4857 sayili is Kanunu kapsami disinda tutulmus olmalari,

« Turk Borglar kanununda ev hizmetlerinde calisanlara yonelik yeterli dizenleme-
nin olmamasi,

« Ev hizmetlerinde calisanlarin calisma surelerine gore farkl statllere tabi tutul-
malari nedeniyle ayrimciliga maruz birakilmalari,

« Calisma saatleri, yine kayit disi olmalarina bagli olarak kanuni stirelerin cok Uze-
rinde olabilmektedir. Ozellikle, ayni giin birden fazla isverenin emrinde olan ev
iscileri icin giinlik kanuni calisma sirelerinin asildigini ifade etmek mUmkainddr.
Bunun yaninda uzun sure ayakta calisan ev iscilerinin dinlenme strelerinin de ol-
mamasi fiziki olarak yipranmalari,

« Genel olarak kayit disi olarak calistirilmalari ve sosyal glivenceden yoksun kal-
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malari,

« 6331 sayili kanunun kapsami disinda kalmalari nedeniyle is sagligi ve givenligine
iliskin 6nlemlerden faydalanamamalari,

« Sendikalasma 6zgurligunin yasal ve idari engeller nedeniyle 6nemli 6lctide ki-
sitlanmis olmasi,

« insani olmayan yasam kosullari, kotii muamele, siddet, mobbing ve tacize karsi
yeterli glivencelerinin olmamalari,

« Toplumun en dezavantajli gruplar arasinda yer almalari ve somirUye daha fazla
maruz kalmalari,

« Ev iscilerinin yasadigi en temel problemlerden bir digeri de damgalanmalaridir..
Ev iscileri calistiklart yerlerde bakici, hizmetgi, temizlikgi gibi nitelendirmelere ma-
ruz kalmalari,

« Bilgi eksikligi de ev iscilerinin, 6zellikle ayda 10 glinden az calisan ev iscilerinin,
ev hizmeti talep edenlerden is kazasi ve meslek hastaliklarina karsi 6denmesi ge-
reken primleri 6demelerini dahi istemelerine engel olmaktadir. Baska bir ifade ile
bilgi eksikli ev hizmetleri sektdrinde kayit disi calismanin bir kiltir olarak yerles-
mesine zemin hazirlamaktadir.

Hizmet-is Politika Onerileri;

« 6098 sayili Borclar Kanunu'na tabi calisan ev iscilerin 4857 Sayili is Kanunu'na tabi
kilinmasi saglanmalidr.

« Mevzuatta ev hizmetleri kavraminin tanimlanarak sinirlarinin net bir hale getiril-
mesi saglanmalidir.

« Kayit disi calistirilmalart denetim ve kontrol mekanizmalari ile 6nlenmeli, sosyal
gluvenceleri saglanmali ve calisma sartlari dizenlenmelidir.

« Sektor ve calisma statlisi gozetmeksizin ev hizmetlerinde calisanlardan 6331
Sayili Is Sagligi ve Glvenligi Kanunu kapsamina alinmalidir.

« Sendikalasmanin 6nindeki yasal ve idari engeller kaldirilarak toplu is sozlesmesi
imkanlarindan faydalanabilmeleri icin hukuki dizenlemeler hayata gecirilmelidir.
« ILO'nun C 189 sayili Ev iscileri icin insana Yakisir is Sozlesmesi tilkemizde onay-
lanmalidir.

« Mesleki egitimlerle yeterliliklerinin gelistirilmesi ve belgeli isglctine kazandiril-
masi saglanmalidir.

« Kot muamale, siddet, mobbing ve tacizi onleyici dizenlemeler hayata geciril-
melidir.

« Ev iscilerinin hak ve menfaatleri icin sendikalarin karar alma ve politika olustur-
ma sureclerine dahil edilmelidir.

« Ekonomik kriz, salgin, deprem gibi olaganUstu kosullara karsi ev iscileri korun-
malidir.

Hizmet-is'in Ev iscileri icin Talepleri;

« Borclar Kanunu tabi calisan ev iscilerinin 4857 Sayili is Kanununa tabi kilinmasi,
« Mevzuatta ev hizmetleri kavraminin tanimlanarak sinirlarinin net bir hale getiril-
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mesi,

« Kayit disi calismalari denetim ve kontrol mekanizmalari ile 6nlenmesi, sosyal
glvencelerinin saglanmasi ve calisma kosullari dizenlenmesi,

« Sosyal Guvenlik Haklari Tam Olarak Taninmasi,

« Sektor ve calisma statlst gozetmeksizin ev hizmetlerinde calisanlarda, 6331 sa-
yili is sagligi ve glvenligi kanunu kapsamina alinmasi,

« Sendikalasmanin oniindeki yasal ve idari engeller kaldirilarak toplu is sozles-
mesi imkanlarindan faydalanabilmesi icin hukuki dizenlemeler ivedilikle hayata
gecirilmesi,

« ILO'nun C 189 sayili Ev iscileri icin insana Yakisir is sdzlesmesi tilkemizde onay-
lanmasi,

« Mesleki egitimlerle yeterliliklerinin gelistirilmesi ve belgeli isgiicine kazandiril-
masl,

« insani olmayan yasam kosullari, kot muamale, siddet, mobbing ve tacizi énleyici
dizenlemeler hayata gecirilmesi,

« Ev iscilerinin hak ve menfaatleri icin sendikalar karar alma ve politika olusturma
slreclerine dahil edilmesi,

« Ekonomik kriz, salgin, deprem gibi olaganUstU kosullara karsi korunmasidir.

ILO’nun 189 Sayili Ev iscileri icin insana Yakisir is Sozlesmesi’nin onaylanmasi
konusunda;

Hizmet-is olarak, ILO'nun C 189 sayili Ev iscileri icin insan Onuruna Yakisir is Soz-
lesmesi'nin Tirkiye tarafindan onaylanmasini ve sozlesmede yer alan hikimlerin
ivedilikle ic hukuka aktarilmasini talep etmekteyiz. C 189 sayili sozlesmede yer
verdigi htktimler, benzer konularda tlkemizdeki kanunlarla paralellik gostermek-
tedir.

Ulkelerin uluslararasi bir sozlesmeyi kabul ederken yasayacaklari en ciddi prob-
lemlerden biri olan s6zlesme hikimleri ve yerel dizenlemeler arasindaki uyum
sorununun bu haliyle C-189 sayili sozlesmede yasanmayacak olmasi, basli basina
blyUk bir avantajdir. Bu durum sabitken sézlesmenin hikimlerini kabul etmek,
hem Ulkemizin uluslararasi arenada elini gliclendirecek hem de Glkemizde calisan
binlerce ev emekcisinin calisma kosullarinda ileriye yonelik kazanimlar saglama-
sina yardimci olacaktir.,

Sonug olarak, ILO C-189 Sayili S6zlesme'nin ev iscilerine, calisma kosullart igin ka-
bul edilebilir bir asgari standart sunmasi ve dider tim isciler nezdinde esit ve adil
bir zemine oturmasini saglamasi, yine ilgili dizenlemelerin basta 4857 Sayili is
Kanunu'na ve sair mevzuat hikiimlerine paralel dizenlemeler icermektedir.
Ancak ILO'nun C 189 sayili s6zlesmesi sosyal givenlik, calisma sireleri, ayni ev
dizeninde calisma alani ve is sagligi ve givenligi gibi konularda énemli hak ve
dizenlemeler icermektedir. Bu kapsamda ev iscilerinin insani calisma kosullarina
kavusabilmeleri icin Glkemizin ILO C-189 sayili sozlesmeyi onaylamasi talep edil-
mektedir.
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Diinyada Mevcut Durum;

ILO'ya gore diinyada 75.6 milyon ev iscisi bulunmaktadir. Dolayisiyla 75 Milyon ca-
lisanin oldugu bir sektorde en biylk problemlerden biri calisanlarin yararlanabi-
lecegi 6zel ya da bu sektorde calisanlari kapsamina alan genel kanunlarin olup
olmadigidir.

Asagida bazi Ulkeler bu kapsamda ele alinacaktir.

italya’da ev isciligi 6zel bir yasa ve toplu sézlesme ile diizenlenmektedir.

Hem ulusal mevzuat hem de toplu pazarlik, ev iscilerinin bakim isinden bebek ba-
kiciigina, ev temizligine ve ilgili hizmetlere kadar tim gorevlerini kapsar. Ancak
s0z konusu kanun yalnizca ayni isverene bagli olarak giinde 4 saatten fazla cali-
sanlari kapsamaktadir.

ispanya’da 1 Ocak 2012'de, isci haklari ve ev iscilerinin sosyal korunmasina iliskin
iki yeni yasa yururluge girmistir. Ev iscisi ilk calisma saatinden itibaren sosyal gu-
venlik kurumuna kayit yaptirmak zorundadir.

Almanya’da ev isleri icin italya ve ispanya'daki gibi 6zel bir mevzuat yoktur, ancak
genel is kanunu uygulanir. Ev iscilerinin calisma sartlari genel olarak toplu sozles-
melerle belirlenmektedir. Almanya'da ev islerine iliskin toplu sézlesmeler yalnizca
hem isverenin hem de calisanin sdzlesmeyi imzalayan ilgili sendikaya ve isveren-
ler birligine Uye oldugu durumlarda gecerlidir.

irlanda’da ev iscilerine 6zel bir kanun bulunmamakta ve ev iscileri genel is hukuku
kapsaminda yer almaktadir. Genel is hukuku kurallarinin ev iscileri icin nasil uygu-
lanacagina dair sosyal diyalog yoluyla bir uygulama kilavuzu hazirlanmaktadir. is-
verenler ayrica ev hizmetlisini is kazasi ve meslek hastaliklarina ve kazalara karsi
sigorta ettirmek zorundadir. Ev iscileri, annelik korumasi, babalik izni ve acil durum
iznine esit erisime sahiptir.

Ev iscileri Orgiitlenme Siirecinde Giincel Gelismeler ve Kurumsal ilerlemeler

HAK-IS ve HIZMET-IS Sendikasi onciiliigiinde yiritiilen ev iscilerine yonelik 6r-
gutlenme calismalari, 2024 yili itibariyla hiz kazanmis ve cok paydasli bir stratejik
dizleme tasinmistir. Bu cercevede yUrittlen calismalar Gg ana baslikta degerlen-
dirilebilir: Ortak Kurumsal Calismalar, Orgiitlenme Faaliyetleri ve Egitim ile Mesle-
ki Standartlastirma Girisimleri.

Ortak Kurumsal Calismalar
Ev iscilerinin calisma yasaminda karsilastiklari yapisal sorunlara ¢6zim Uretmek
amaciyla, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi ile ilk temas 21 Mayis 2024 tari-

hinde gerceklestirilmis, bu gorismeleri izleyen slrecte teknik dizeyde kapsamli
bir muizakere sureci baslatilmistir. En son olarak, 28 Mayis 2025 tarihinde, Calisma
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ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan'in da katilimiyla genis katiim-
i istisare toplantisi diizenlenmistir. Bu toplantiya HAK-IS Genel Baskani Mahmut
Arslan, Genel Sekreter Yardimcisi Fatma Zengin, Akademisyenler (Prof. Dr. Ahmet
Saritas, Dr. Cavit Demiral), HAK-IS ve Hizmet-is uzmanlari ile Bakanlik biinyesin-
deki Calisma Genel Mudirt, MYK Baskani, SGK Baskan Yardimcisi ve cesitli daire
baskanliklari temsilcileri katiim saglamistir.

Bu toplanti sonucunda, 2025 yili Adustos ayinda ev iscilerine 6zel ulusal olgekte
calistay diizenlenmesi kararlastirilmis; HAK-IS ile Bakanlik teknik ekipleri tarafin-
dan hazirlik stirecleri yiritilmektedir. Ayrica SGK, MYK, TUIK, Uluslararasi isgticii
Genel Midirliigi, CASGEM, ISGGM, Rehberlik ve Teftis Baskanligi gibi paydas ku-
rumlarla tematik gorismeler gerceklestirilmis, bu kurumlarla koordinasyon stire-
ci halen devam etmektedir.

Orgiitlenme Faaliyetleri

2025 yili itibariyla ev iscisi Gye sayisi 61.500 kisiye ulasmis; bu, sektorin sendikal
temsiliyeti acisindan anlamli bir esigi ifade etmektedir. Bu kapsamda HAK-IS ve
Hizmet-is'in taban orgitlenmesine yonelik asagidaki stratejik adimlar 6ne cik-
maktadir:

« IHH Insani Yardim Vakfi ile yuritiilen isbirligi modeliyle dayanisma tabanli érg(it-
lenme stratejileri gelistirilmektedir.

« Adalet ve Kalkinma Partisi Kadin Kollari Baskanligi ile yapilan resmi gortismede,
Eylul 2025'te ortak bir calistay dizenlenmesi kararlastirilmistir.

« Memur-Sen Kadin Komisyonu ile isbirligi gorismeleri gerceklestirilmistir.

Bu girisimler, ev iscilerine yonelik kamu politikalarinin sivil toplum ve sendikal
temsiliyetle birlikte sekillendirilmesini hedeflemektedir.

Egitim, Proje ve Mesleki Yeterlilik Siirecleri

Ev iscilerinin mesleki taninirligini saglamak, kayit disilikla miicadele etmek ve or-
gutlenme slreclerini gliclendirmek amaciyla cok boyutlu egitim ve yeterlilik proje-
leri yUrittlmektedir. Bu dogrultuda 6ne ¢ikan calismalar sunlardir:

« HAK-IS biinyesinde BELMER Sirketi kurulmustur.

« 19 Haziran 2025 tarihinde MYK ile imzalanan Ulusal Meslek Standardi ve Yeterlilik
Protokold, ev iscileri acisindan tarihsel 6nemde bir gelisme olarak degerlendiril-
mektedir. Bu protokol cercevesinde “Ev isleri Yardmcisi (Seviye 2)" meslek tanimi
olusturulmus; temizlik, yemek, Gt0, alisveris, bahce isleri gibi glindelik ev ici islerin
bilgi ve beceri esasli olarak tanimlanmasi saglanmistir.

« CASGEM ile imzalanacak yeni protokol kapsaminda, ev iscilerine 6zel egitim mo-
dilleri hazirlanmasi planlanmaktadir.

« ILO ile ortak yirGtilen projeler kapsaminda, 2025 yilinda: Antalya'da proje acilisi
yapilmis, Ankara'da 3 giin, Konya'da 1 giin egitim programlari uygulanmustir. istan-
bul, Bursa, Manisa, Hatay ve Kastamonu illerinde yapilacak egitimlerle toplamda
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400 ev iscisine dogrudan egitim verilmesi hedeflenmistir.

« Koordinator Egitim Programlar yaritilmektedir.

« Ev iscileri Hikaye Yarismasi diizenlenmis olup, kazananlar proje kapanis etkinli-
ginde kamuoyuyla paylasilacaktr.

« Eviscileri ve isverenleri arasindaki iliski bicimlerini anlamaya yonelik olarak Prof.
Dr. Ahmet Saritas tarafindan saha temelli bir anket tasarlanmistir ve rapor hazir-
lanmustir.

« HAK-IS Akademi biinyesinde “Ev iscileri” baslikli kapsamli bir kitap calismasi
hazirlanmakta olup, bu calisma, kurumsal tecribeleri, saha verilerini ve onerileri
akademik bir cerceveyle belgelemeyi amaclamaktadir.

Ev iscileri alaninda yuritiilen bu kapsamli calisma, HAK-IS Konfederasyonu ve
Hizmet-is Sendikasi onciiliginde, érgiittenmeden mevzuat dizenlemelerine,
ulusal ve uluslararasi is birliklerinden mesleki standartlara kadar cok boyutlu ve
kurumsallasmis bir sendikal miicadeleyi ortaya koymaktadir. Kayit disilikla mica-
dele, sosyal glivenceye erisim, toplu haklara katiim ve insana yakisir is kosullari
hedefiyle strdirilen bu calismalar, yalnizca ev iscilerinin degil, sosyal diyalogun
tim taraflarinin giiclenmesini saglayacak yapisal dontsimin temelini olustur-
maktadir.
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e

Ev iscileri Calismalarindan Gérseller
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SONUC

HAK-IS Konfederasyonu, kurumsal yapisinda kadin emegine verdigi 5nemi yalniz-
ca soylem dizeyinde birakmayan, bunu somut uygulamalara, stratejik planlama-
lara ve toplumsal donlsim perspektifiyle bitlnlestiren dncl bir emek orglttdar.
Konfederasyonun “Fitratta farklilik, haklarda esitlik” ilkesiyle bicimlendirdigi sen-
dikal vizyonu, hem yerli-milli degerlerle hem de evrensel insan haklari ve emek
normlariyla uyum icerisindedir. Ozellikle son yillarda kadinlarin sendikal yapilarda
gorindrligunin artinlmasi, karar alma sireclerine dahil edilmesi ve calisma ya-
saminda karsilastiklari esitsizliklerle micadele edilmesi yoninde buytk bir ku-
rumsal irade ortaya konmustur.

HAK-IS Kadin Komitesi, tiim bu dénisiim siirecinin merkezinde yer almakta; yillik
veri toplama calismalari, acik uclu anket analizleri, bolgesel egitim programlari,
cevrim ici faaliyetler, ulusal ve uluslararasi projelerle glcli bir organizasyonel ya-
pilanma sergilemektedir. 18 sendikada aktif olarak calisan kadin komiteleri, ye-
relde 6rgitlenmeden genel merkez stratejilerine kadar cok katmanli bir etki alani
olusturmaktadir.

Konfederasyonun kadin odakli calismalarinin en dikkat cekici yonlerinden biri,
tim slreglerin veri temelli olarak yurutalmesidir. Her yil kadin-erkek temsiliye-
ti, komite yapilanmalari, yonetsel katiim, sendika ici kurullarda gorev alma, en-
gelli kadin temsiliyeti gibi basliklarda dizenli istatistiksel analizler yapilmakta; bu
analizler, politika gelistirme sireclerinin temelini olusturmaktadir. 2025 itibariyle
HAK-IS' in kadin (ye orani ev iscisi 6rgiitlenmesi ile beraber %32'ye ulasmis ve
bu oran konfederasyon tarihindeki en yiiksek diizeye isaret etmektedir. Hizmet-is
Sendikasi'nin ev isciligi alaninda baslattigi 6rgitlenme calismalari ile 55 bin kadi-
na ulasilmis olmasi, HAK-IS' in yenilikci sendikal modeller Gretme kapasitesini de
gostermektedir.

Uye sendikalar genel merkez ve sube diizeyindeki organlarda kadinlarin temsi-
li hald erkeklerin gerisinde kalsa da artis egiliminde oldugu gézlemlenmekte-
dir. HAK-IS, kadin temsilini yalnizca niceliksel bir mesele olarak degil, niteliksel
gelisimle desteklenmesi gereken bir siirec olarak gormektedir. Kadinlarin genel
sekreterlik, komite baskanlidi, uzmanlik ve danismanlik gibi stratejik gorevlerde
yer almalari, sendikal yapinin cinsiyet rolleri bakimindan daha dengeli ve kapsayici
hale geldigini gostermektedir.

2024 yili itibariyle bircok Uye sendika ilk defa toplu is sozlesmelerine kadin ve aile-
yi dnceleyen maddeler eklemis, isyerlerinde siddet ve tacizin onlenmesine iliskin
ozel htikiimler iceren dizenlemelere yer vermistir. Analik izni, stit izni, dogum son-
rasi icretsiz izin gibi temel sosyal haklar, bircok sendikanin TiS metnine girmistir.
Ayrica siddete karsi sifir tolerans belgeleri imzalanmis, psikososyal destek meka-
nizmalari gelistirilmistir. Tuzidk degisiklikleriyle kadinin glclenmesi, aile yasami-
nin desteklenmesi ve sendikal kararlara esit katilim ilkeleri kalici hale getirilmeye
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calisilmistir.

HAK-IS ve Uye sendikalar, kadinin is yasaminda yiikselmesi icin cok yonli egi-
tim stratejileri gelistirmistir. Kadinlara yonelik liderlik, iletisim, dijital okuryazarlik,
cinsiyet rolleri, is-aile dengesi, hukuki farkindalik ve 6rgitlenme temali egitimler
dizenlenmis, uzaktan erisim imkanlari artinilmistir. Egitimlerde genc kadinlara ayri
oncelik verilmis, bu sayede sendikal hareketin strdirilebilirligi icin kadin kusaklar
arasi aktarim modeli insa edilmistir.

ILO C190 Sozlesmesi'nin yayginlastirilmasi, isyerlerinde siddet ve tacizle micade-
le belgelerinin olusturulmasi ve disiplin mekanizmalarinin glclendirilmesi konu-
sunda kayda deger gelismeler yasanmistir. HAK-IS' e (ye bircok sendika, siddetle
micadeleyi yalnizca normatif dizeyde degil, uygulamada da kurumsallastirmistir.
lyi uygulama drnekleri olarak, cinsel taciz protokolleri, disiplin cetvellerine yonelik
dizenlemeler ve sosyal diyalog platformlari 6n plana gcikmaktadir.

Kayit disi calisan kadinlarin 6rgitlenmesi ve kayitli istihdama kazandiritlmasi HAK-
IS" in 6ncelikli konularindan biridir. Ozellikle ev iscileri, tarim iscileri ve hizmet sek-
tortndeki kadinlar icin egitim, sosyal haklar bilgilendirmesi, tesvik mekanizmalari
ve pilot projeler hayata gecirilmistir. Sosyal diyalog yoluyla isverenlerle mizakere-
ler yapilmakta; sendikalar bu alanda kamu politikalarina katki sunmaktadir.

Kadinlarin isglicU piyasasina katiiminin énindeki yapisal engellerin asilmasi icin
kres destegi, esnek ve uzaktan calisma modelleri, cinsiyet rollerine duyarli mes-
lek yonlendirmesi, esit degerde ise esit Ucret politikalari, kadinlara 6zel tesvikler
gibi pek cok oneri sendikalar tarafindan dile getirilmistir. HAK-IS, bu politikalarin
yalnizca sendikal metinlerde degil, kamu politikalarinda da karsilik bulmasi igin
mevzuat onerileri gelistirmektedir.

HAK-IS Konfederasyonu, kadin emegini merkeze alan sendikal politikalari, ku-
rumsal kapasitesi ve uygulama dizeyindeki basarisiyla Turkiye'de kadin dostu
sendikal modelin 6nctliguni yapmaktadir. Her yil dizenli ve bilimsel temelde yii-
rutllen veri analizleri, sendikal yapida kadinin konumunun niceliksel ve niteliksel
donlstmini ortaya koymakta; acik uclu degerlendirmeler ise saha gercekligini
dogrudan yansitmaktadir.

HAK-IS' in ylrittigi bu butiincil sendikal vizyon, yalnizca kadin haklarinin sa-
vunusunu degil; cinsiyet rolleri acisindan daha adil, esit ve kapsayici bir calisma
yasaminin insasini hedeflemektedir. Dolayisiyla bu rapor, sadece bir durumu tespit
etmekle kalmamakta; ayni zamanda donisidm icin yol haritasi cizen bir stratejik
belge niteligi tasimaktadir.
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HAK-iS KADIN STRATEJI BELGESI HAZIRLAMA EKIBI

AD SOYAD KURUM

Prof. Dr. Ahmet Saritas.........cc........ Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Ogretim Uyesi

Doc. Dr. Kiirsat Tutar .........c.occoccee.. Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Ogretim Uyesi
Fatma Zengin.......coeeeeenonneeneceennns HAK-IS Genel Sekreter Yardimcisi/Kadin Komite Bagkan!
Av. Hatice Kibra ToK .................ccormmne. HAK-IS Hukuk Miisaviri/ Kadin Komite Baskan Yardimcisi
Yagmur Agikalin.......coeeeeeeeevviviisse. HAK-IS Kadin Komitesi Baskan Yardimcisi

HAK-IS KADIN STRATEJi BELGESI HAZIRLAMA GALISTAYI KATILIMCILARI
4 EKIM 2023-ANKARA

AD SOYAD KURUM

Prof. Dr. Gonca Bayraktar Durgun....Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Aliye Uslu Ustten................... Gazi Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Saritas.................. Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Ogretim Uyesi

Doc. Dr. Kiirsat TUtar ...........oocceeeeee Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Ogretim Uyesi

Fatma Zengin.....cccco..... HAK-IS Genel Sekreter Yardimcisi/Kadin Komite Bagkan!

Av. Hatice Kubra Tok HAK-IS Hukuk Musaviri/ Kadin Komite Baskan Yardimcisi
Yagmur AGIKAlN oo HAK-IS Kadin Komitesi Bagkan Yardimcisi

Av. Hamdi Abdullah Kogoglu............. HAK-IS Genel Sekreter Yardimaisi/ Genclik Komitesi Baskan!
ELf YILAINM o HAK-IS Uzman / Engelli Komite Baskani

Slmeyye Koca AKLas ........ccoeevvvviinennnns HAK-IS Yénetici Sekreteri

Goékhan Recep Biskin .......oocccceovcee. HAK-IS Afet isleri Komitesi Bagkanl

Tugba GULET ..o HAK-IS Mali Miisavir

Fadime Can ... HAK-IS Uzman

Mehmet ihsan Bakar-.......cccccccccn... HAK-IS Grafik Tasarimaisi

Mustafa Sema SUrlicl ... HAK-IS Uzman Yardmaisi

AhSEN DEMIMEZ....oooceeeeeeeeeseeeesseree HAK-IS Meyeb Idari isler Sorumlusu

irem ILgin EKINGI..ovvooeeeeeeeoeeeeeeee HAK-IS Stajyer

(= (=741 OO HAK-IS Uzman Yardmaisi

Birsen Cicek Odabasi..........cccoomrrreevens HAK-IS Basin Misaviri / Kiltir Sanat Komite Bagkan!
Hatice Ayhan ... Hizmet-is Sendikasi Genel Merkez Kadin Komite Baskan!
Betin KOrkMaz ..o 0z iletisim-is Sendikasi Genel Merkez Kadin Komite Baskan Yrd.
Tuba Gilpembelioglu 0z Saglik-is Sendikasi Genel Merkez Kadin Komite Baskan!
Hafize Savas.........ccoreeevvvciiisisnneneeirins 0z Given-Sen Sendikasi Genel Merkez Kadin Komite Baskani
Nihal Kahraman Vural ..o, 0z Toprak-is Sendikasi Genel Merkez Kadin Komite Baskani
SEMA ACAN oo OLEYIS Sendikasi Genel Merkez Kadin Komite Baskani
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ELf TemMel oo 0z iletisim-is Sendikasi Genel Merkez Kadin Komite Baskani
Meltem Toraman Soguksu.................. Ozcelik-is Sendikasi Genel Merkez Kadin Komite Baskani

Dis ilis. Uzmani Ve Proje Sorumlusu
AySE USHA.oooeeeieeeceeeeiissseeeseeeeeessse Hizmet-is Sendikasi Kadin Komite Baskan Yardimcisi
Nida Karacan ... 0z Biiro-is Sendikasi Kadin Komite Baskan Yardimcisi
Arzu Kahveci Hizmet-is Sendikasi Kadin Komite Bagkan Yardimcisi
Tuba Kavakl. .0z Saglik-is Sendikasi Kadin Komite Baskan Yardimcisi
NEVIN EF oo Hizmet-is Sendikas Kadin Komite Baskan Yardimcisi
Arife AKQY cooovoeeeeeeeeeseees oo 0z Iplik-Is Sendikasi Kadin Komite Baskan Yardimicis
Hatice Olgun ... 0z Saglik-is Sendikasi Kadin Komitesi Baskan Yardimcisi
Firat Can BalliKtas .......ccccccreceereee 0z Iplik-Is Sendikasi Genel Merkez Genclik Komite Bagkan!
Sevda Giilce Ozyurt.....ooocoeovceereceee Hizmet-is Sendikasi Kiltlir Sanat Komite Bagkan
Hanifi Karadag........ooooooveeessesersereereereeeee Hizmet-is Sendikasi Genel Merkez Engelliler Komite Bagkani
Av. Seymanur TUrkoglu ..............ccceee... Hizmet-is Sendikasi Genel Merkez Filistin ve

Kudis'e Destek Sendikal Dayanisma Komite Baskani
RESUL ALK ....ovoovevvveesvianes 0z Giiven-Sen Sendikasi Genel Merkez Genclik Komite Baskan!
AYEEKIN KOG oo Hizmet-is Sendikasi Genel Merkez Afet isleri Komite Baskani
Ozlemn AKGUMUS ...veveeeeeeeeeeeeeesreeees Hizmet-is Sendikasi Medya Ve iletisim Komite Baskani
Miiberra Kaya ..o Hizmet-is Sendikasi is Sagligi ve Guvenligi Komite Bagkani
SiNaN Colak.......vvorevveerseeeeesseveessrnsoe Ozcelik-Is Sendikasi Muhasebe Personeli
Ekin Mutlu..... .0z Gida-Is Sendikasi Genel Merkez Dis iliskiler Uzmani
Tuncay TemizgUl.....cooooeeeeeeevvovciiisensenenns 0z Giiven-Sen Sendikasi Genel Merkez Tis Uzman
Erhan IyiaKsU ..o 0z Tasima-is Sendikasi Genel Merkez Teskilatlanma Uzmani
Seyda Karagiyim.........ceooeeeerssieen 0z Biiro-is Sendikasi Avukat
Av. Bensu Hilal Ozdemir..................... Hizmet-is Sendikasi Egitim Ve Sosyal isler Dairesi
Senanur Dagct Kogogu.....ooveverreee. 0z Toprak-is Sendikasi Avukat
Samet Atabahsis ... Hizmet-Is Sendikasi Teskilatlanma Dairesi
Av. Rukiye DemirylreK .............ccooom.. Hizmet-is Sendikasi Hukuk isleri Dairesi
Abdul Kadir Ozveren.........ccwwce. 0z Giiven-Sen Sendikasi Genel Merkez Teskilatlanma Uzmani
Selma Yagan .......ccooeeeeereesreresrereen 0z Iplik-Is Sendikasi Hukuk Misaviri
Merve NUF ALES....oooecoeeecereeeeeeeeeee 0z Iplik-Is Sendikasi Genel Merkez TIS Uzmani
Irmak Yenice ..0zcelik-Is Sendikasi Avukat
AYKUE AKEES oo Ozcelik-Is Sendikasi idari Biiro Personeli
Gizem YUrduSeven ..., 0z Iplik-Is Sendikasi Genel Merkez Egitim Birimi Sorumlusu
Haluk inanrr........... ..0zcelik-Is Sendikasi Avukat
Burcu Korkmaz.......ccoocccueveeevvisssnsrivnnnes 0z Biiro-is Sendikasi Genel Merkez Tis Uzman Yardimcisi
Av. Gulsim Hilal Tiryakioglu............... Hizmet-is Sendikasi Toplu Is Sézlesmesi Dairesi
Ayse ALKAN. ..o KKTC Kamusen
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GIRIS ve GENEL CERCEVE

HAK-IS Konfederasyonu kurulusundan bugtine politika ve kavram tiretme ideolojisi ile
oncl olmustur. Savunmus oldugu “Fitratta farklilik haklarda esitlik”, “uzlasma”, “men-
faat paralelligi”, “erdemli sendikal insa”, “sosyal diyalog”, “demokrasi”, “emek”, “adalet’,
“Ozgurluk” ve “orgutli toplum” gibi kavramlari ile ulusal ve uluslararasi alanda 6ncu
olmustur.

HAK-IS Konfederasyonu, tilkemiz icin yeni bir endustri iliskiler sistemi modelini or-
taya koymak adina 6zellikle pratikteki faaliyetleri ve alternatif sosyal politikalar Gretme
girisimleriyle 6nct olmaktadir.

HAK-IS; toptan ret ve toptan kabullere dayali 6nyargilar yerine tartismaya acik, farkl
soylemlerin kullanilmasini zenginlik kabul eden, ideolojik kavramlara takili kalmayan
ideolojik kavramlara asiri bagliik géstermeyen bir yaklasimla Tirkiye'yi ve dinyayi
tartismanin yaninda kendi sendikal anlayisini da tartismayi basaran bir niteliktedir.

HAK-IS, sendikal micadelesiyle birlikte, (ilkemizin calisma hayatinin bugiinkii ve ge-
lecekteki sorunlarina ve ihtiyaglarina cevap verebilecek 6zgiin ve drnek proje calisma-
lar gerceklestirerek bircok ilke imza atmistir.

HAK-IS, taniminiyaptigi ve 6teden beri Sendikal Ronesans olarak adlandirdigi, “Sendikal
Yenilenme” ve “Erdemli Sendikacilik” anlayisinin geregini yerine getirmektedir. Kadin
konusunda da 6zgin, gicli, uygulanabilir kararlar almis, olusturdugu strateji eylem
plani ile yol haritasini belirlemis ve bunu basarmistir. Kadin ¢alismalarina kurumsal
kimlik kazandirmak ve calismalarini daha istikrarli hale getirmek amaciyla HAK-IS
Kadin Komitesini kurmustur.

HAK-IS Kadin Komitesi, kadin calisanlarin calisma kosullarini iyilestirmek, calis-
ma hayatina katiimlarini desteklemek, calisma hayatinda karsilastiklari sorunlara
¢ozimler Uretebilmek ve kadinlarin sendikal hayata katilimini artirmak amaciyla 2007
yiinda kurulmustur. HAK-IS Kadin Komitesi, Trkiye'nin 81 ilinde ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti'nde (KKTC) faaliyet gostermektedir. Bu komite, basta kadin Gyeler olmak
lzere, tim Uyelerini ve ailelerini de kapsayacak sekilde calismalar yapmaktadir.

HAK-IS Kadin Komitesi, ulusal ve uluslararasi arenada tim kadinlarla yardimlas-
ma ve bilgi alisverisini egitim projeleri ve is birlikleri araciigiyla gliclendirmekte ve
kadin konusunda genis kapsamli calismalar yiiriitmektedir. HAK-IS Kadin Komitesi
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kuruldugu yilda HAK-IS Uyelerinin sadece yiizde 1'i kadin Uyelerden olusmaktayken,
2021 yili itibariyle kadin Gye orani yiizde 27'ye yikselmistir. Hem sayisal hem de or-
ansal olarak artis saglayan kadin Uye sayisi 9 binlerden 200 binlere ulasmistir.

HAK-IS Konfederasyonu kadin calisanlarin yetkin ve yeterlilik odakli bireyler olarak
sendikal harekette var olmalarini Gnemsemektedir. Bu kapsamda cesitli faaliyetler
yiiriiten HAK-IS Kadin Komitesi, Tirkiye'nin tim kadin STK'lart icerisindeki en aktif ve
en gucli kadin komitesi olarak drnek ve 6ncii galismalara imza atmaktadir.

HAK-IS Kadin Komitesi; “Orgiitlii isci-6rgitli kadin-6rgiitlii toplum” bilinciyle bugiine
kadar 2.000 lider kadini sendikal harekete kazandirmistir.

HAK-IS Kadin Komitesi; kadinlarin giiclendirilmesi, gelistirilmesi ve haklarinin giivence
altina alinmasi amaciyla 2015 yilinda dort yilik hedeflerimizi iceren “Kadin Strateji Bel-
gesi” yayinlanmasi karari alinmistir. Kadinlarin calisma hayatina ve sendikal harekete
aktif katiim saglamalarini kolaylastirmak amaciyla cesitli strateji ve hedefler belir-
lemistir. 2019-2023 strateji belgesindeki hedeflerin tamamina yakini Konfederasyonu-
muz HAK-IS ve iiye sendikalarimiz tarafindan basariyla gerceklestirilmistir.

Kadin Strateji Belgemizin 4 yillik hedefleri basarili bir sekilde gergeklestirilmistir. Bu
baglamda Konfederasyonumuz tarafindan 2024-2028 donemi icin kadin calismalart
konusundaki hedeflerimizi ve stratejilerimizi belirleyen HAK-IS Kadin Strateji Belgesi
hazirlanmistir.
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ViZYON VE MiSYONUMUZ

HAK-IS Konfederasyonu, Tirkiye Endistri iliskiler Sistemi'nin ve Tirk Sendikal
Hareketi'nin gucld, aktif ve belirleyici bir aktériidir. HAK-IS bu cercevede biitiin so-
runlara model, proje ve ¢oziimler treten bir Konfederasyondur. HAK-IS ayni zamanda
uluslararasi sendikal hareketinin de saygin ve aktif bir Gyesidir.

HAK-IS'in yirittigu sendikal miicadelenin temelini, insan, emek ve demokra-
si olusturmaktadir. Ciinkii HAK-IS; ilkeli, kararli, sosyal diyalog ve sosyal ortakliga
dayanan, sorumlu bir sendikacilik anlayisina sahiptir.

HAK-IS, vizyonu ve misyonunun gerektirdigi ilkelerini sahiplenerek isci hareketinin
“‘gucld, farkli ve 6zgin” sesi olmak, sendikal harekete yeni ve dinamik bir soluk get-
irmek, sivil ve demokratik bir kitle drgiitl olmanin farkinda, degisime agik, akli ve bilgi-
yi, duygu ve sezgiyi dogru kullanan yenilikci bir anlayisin énctisti olmak iddiasindadir.

HAK-IS, yerellik, millilik, manevi degerler, hukuk, adalet gibi temel degerlerin igerigine
vurgu yaparak kurulmustur. HAK-IS'i tanimlayan bitiin yazili ve sézli aciklamalar,
Konfederasyonun misyonunu bu kavramsal cerceve icinde tanimlamislardir.

HAK-IS, “uzlasma”, “menfaat paralelligi”, sivil toplum érgiitlerinin birlikte “ortak girisim
gruplan” kurmasi geregi, demokrasinin sivil inisiyatiflerin artmasiyla giiclenecegine
olan inancini ilgili bitln platformlarda dile getirmistir.

Calisma hayatinin her alaninda yeni modeller ve yeni politikalar Gretme cabasinda
olan HAK-IS; sosyal model, sosyal diyalog, sosyal sorumluluk, istihdam, tiretim, ver-
imlilik, rekabet, orgutlulik, endistriyel demokrasi, yeterlilik, hayat boyu 6grenme gibi
kavramlari on yargilardan uzak, icsellestirerek ve icini doldurarak kullanmaya ¢zen
gostermektedir.

Avrupa Birligi'nden sosyal politikalara, sosyal glvenlik reformundan, kayitdisi is-
tihdam, issizlik ve is kazalari ile mUcadeleye, 6zellestirmeden yolsuzluk ve yoksul-
lukla micadeleye, Anayasa calismalarindan mesleki egitime, sosyal korumadan
sosyal yardimlara, kadin, ¢ocuk, geng ve engellilerden goc ve yurtdisinda yasayan
vatandaslarimizin sorunlarina kadar calisma hayatini ve emekcileri ilgilendiren pek
cok konuda aktif bir calisma icerisinde olan HAK-IS, bu alanlarda yasanan sorunlarin
¢6zUm icin politikalar Gretmektedir.

HAK-IS, calisma mevzuati, sosyal model, ekonomik model, istihdam stratejisi gibi
alanlarin her birinde 6ncl bir rol Gstlenmekte, politika gelistirmekte, eylem planlari
olusturup, hayata gecirmektedir. HAK-IS bilgi sendikaciligi, hizmet sendikaciligi gibi
yeni sendikal anlayislari 6ne gikarmaktadir. Yaptidi calismalarla bireylerin ve toplumu-
muzun glclenmesine katki saglayan HAK-IS onimiizdeki dénemde de yeni ve 6zgiin
calismalart hayata gegirme konusunda biyik bir heyecan ve istek icerisindedir.
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ILKELERIMiz

HAK-IS Konfederasyonu'nun temel ilkeleri, kuruldugundaki anlayis ve felsefesini ko-
ruyarak her platformda Turkiye ve Dinyadaki gelismeleri dikkate alarak ¢agdas bir
anlayisla yenilenmekte ve gelistirilmektedir.

Bu ilkeler su sekildedir:

HAK-IS; insani, onurunu ve emedini, beseri deger alani icinde en temel deger olarak
benimser.

HAK-IS; demokrasinin ve 6zgir sivil toplum yapilanmasinin geregini kendi varlik
sebebi sayar.

HAK-IS; temel hak ve hiirriyetlerini, sendikal hak ve ézgiirliklerini savunmak ve
gelistirmek icin micadele vermeyi kendisi icin vazgecilmez bir sorumluluk olarak
kabul eder.

HAK-IS; insana saygi temelinde, tim calisanlara ve iradelerine sayguyi, seffaf, acik
ve etkin bir sendikacilik anlayisini vazgecilmez bir olgu olarak kabul eder.

HAK-IS; yasanan cevre sorununu, Kkiiltiirel kirlenmeyi ve insanin ézine ya-
bancilasmasini karsi karsiya kalinan en ciddi modern kriz olarak kabul eder.

HAK-IS; Turkiye'nin, butiin vatandaslarini icine alan Ulusal bir Sosyal Modelin
gelistirilmesi ve glglendirilmesini temel dncelikleri arasinda sayar.

HAK-IS, iscilerin yaninda issizlerin, ezilen ve somuirtlen kesimlerin, hakki yenen
kisi ve kurumlarin yaninda olmayi, bu baglamda hakkin yerine gelmesi igin mi-
cadele etmeyi kendi varlik gerekgesinin en tabii sonucu sayar.

HAK-IS, toplumdaki herkesin insan onuruna yarasir is ve yasam standartlarina ul-
asmasi, sosyal guvenlik, temel refah ve asgari gelir diizeyine kavusmasi yoniinde
sosyal politikalarin gelistirilmesi icin gayret sarf etmeyi temel gorev sayar.

HAK-IS; kurall, 6rgiittenmeye acik, is sagligi ve givenligini esas alan saygin isi,
Ureten ve surdurUlebilir, adil ve paylasimci bir ekonomik modelin gerceklesmesi
dogrultusunda muicadele etmeyi hedefleri arasinda gorur.

HAK-IS; cocuk isciligi ile micadele konusunda, gelecek nesillerin korunmasi
amaciyla faaliyetlerde bulunmayi temel gérev sayar. HAK-IS; kadinin calisma
yasamina etkin olarak katilmasina, toplumdaki ve sendikal hareketteki rol ve
statlistinuin yukseltilmesine yonelik calismalar yapmayi sendikal 6ncelikleri arasin-
da gordr.
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e HAK-IS; gencligin korunmasi ve giiclendirilmesi cercevesinde genclerin egitim ve
kariyeri, istihdami ve orgitlenmesi icin caba sarf etmeyi sendikal dncelikleri arasin-
da gordr.

® HAK-IS; engelliler, emekliler, yurtdisindaki vatandaslarimiz, gé¢men iscilerin so-
runlart ile ilgilenmeyi, 6rgiitlenmelerini saglamayr amaclayan politikalarin gelistiril-
mesi icin micadele etmeyi sendikal hedefleri arasinda gorar.

® HAK-IS; issizlik ile miicadele etmek ve istihdami arttirmak icin Ulusal Yeterlilik,
Avrupa Yeterlilik ve Uluslararasi Yeterlilikler cercevesinde mesleki egitim, hayat
boyu 6grenme ve sosyal sorumluluk ve yaklasimini ortaya koymayi kendine gorev
sayar.

® HAK-IS; siirekli ve siiratli yenilenmeyi bir zorunluluk sayar.

® HAK-IS; ulusal ve uluslararasi diizeydeki hak miicadelesinde ve sorunlarin gideril-
mesinde sosyal diyalogun, yonetisimin, mizakerenin, barisci ¢ozim yollarini kull-
anmanin dogal bir strateji olarak gorur.

HAK-IS, kurulusundan bu yana daima dzgurliklerin altini cizmistir. “Uzlasma”, “men-
faat paralelligi”, “erdemli sendikal insaa”, “sosyal diyalog”, “demokrasi”, “6zglrlik” ve
“0rgltla toplum” gibi kavramlari icini doldurarak ve icsellestirerek kullanmustir.

Bu baglamda HAK-IS, Is Kanunun etkin uygulanmasi, is konseylerinin olusturulmas,
calisan kadinlarimizin cocuklari icin kres uygulamasi, afet stratejilerini gelistirme,
gengcleri ve kadinlari onceleyerek issizlikle miicadeleye yonelik hayat boyu 6grenme
yaklasimiyla istihdam odakli yenilikgi ve rehberlik hizmetlerini gelistirici mesleki egit-
im programlarinin uygulanmasi, calisan ¢ocuklar, kayitdisi istihdam ve issizlikle mui-
cadele, is kazalarinin 6nlenmesi ve sinav merkezlerinin kurulmasi basta olmak Uzere
Ulkemizin ve orgtld oldugu sektorlerin sorunlarina yonelik gelistirdigi ve imza koy-
dugu ¢ozimlerle de bir cok ilkleri gerceklestirmistir.

HAK-iS STRATEJIK BELGESI (2024 - 2028)
HAK-iS Konfederasyonu Kadin Strateji Belgesinin Yapisi
Strateji Belgesinde 3 ana stratejik hedef belirlenmistir.

e HAK-IS ve Uye Sendikalarinin Kurum Kapasiteleri ve Kadin Odakli Politikalarinin
Gelistirilmesi

e Kadin Uyelerin Hak ve Menfaatlerinin Gelistirilmesi

e Kadinlarin Karsilastiklart Sorunlarinin Cozimune Yonelik Alternatif Politikalarin
Gelistirilmesi

Stratejik amaglara yonelik hedefler, faaliyetler, sorumlu/ilgili kurumlar, faaliyetin uy-
gulanma slresi ve sonug/gostergeleri Strateji belgesinde yer almaktadir,
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HAK-IS KONFEDERASYONU o KADIN STRATEJI BELGESI

SWOT (GZFT) ANALizi

HAK - IS Konfederasyonu Kadin Komitesi 2024-2028 dénemi icin kadin calismalari
konusundaki hedeflerimizi ve stratejilerimizi belirleyen “HAK-IS Kadin Strateji Belgesi”
kapsaminda SWOT Analizi calismasi gerceklestirilmistir.

Kadin Komitesi Baskanlar Kurulu toplantisinda kurul Gyelerinin katilimi ile SWOT Ana-
lizi calismasi Prof. Dr. Ahmet Saritas koordinasyonunda gerceklestirmis ve stratejik
planlama sirecinde kullanilmak Gzere hazirlanmistir.

Stratejik yonetim sirecinde, bu konuda yapilmasi gereken basamaklarin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve sonucunda degerlendirilmesi geredi de oldukca dnem arz etmekte-
dir. SWOT analizi ile; HAK-IS Kadin Komitesi'nin gliclii ve zayif yénlerini ortaya konul-
makta, tehdit ve firsatlari tespit ederek bunlara karsi énlem veya aksiyon almak icin
kullanilmasi amaclanmaktadir. Planlamanin basarisi noktasinda analiz yapilirken hem
dahili hem de harici bilesenler dikkate alinmustir.

Bu kapsamda HAK-IS Kadin Komitesi Baskanlar Kurulu toplantisinda kurul tiyelerinin
katilimi ile arama calismasi yapilmis. Uyelerden gelen bilgiler esnasinda HAK-IS Kon-
federasyonu Kadin Komitesi SWOT Analizi, stratejik planlama stirecinde istifade etmek
Uzere hazirlanmistir.

GUCLU YONLER

® HAK-IS'in 1 milyona yakin (yesiyle guicli bir 6rgit yapisina ve en cok kadin liyeye
sahip bir isci Konfederasyonu olmasi,

@ Yoneticilerin kadin komitesine yonelik destekleyici ve ¢cozim odakli bir anlayis iginde
olmasi,

® HAK-IS'in her alanda varligini gdsteren sendikaci lider kadinlara sahip olmasi ve Gye
sendikalarda kadin komitelerinin olusturulmasi,

® HAK-IS ve Uiye sendikalarin uluslararasi érgiitlerde kadin temsiliyetinin giiclii olmasi,

o Uluslararasi sendikal gelismeleri takip etme ve uyarlama hususlarinda éncu bir rold
Ustlenmesi,

® HAK-IS ve Uiye sendikalarin Kadin Komitelerinin giicli iletisim ve is birligine dayali
organizasyon yapabilme kabiliyetine sahip olmasi,

o Ulkemizde, bdlgemizde ve kiiremizde yasanan toplumsal olaylara duyarli yaklasimi,
® HAK-IS ve Uiye sendikalarin kadina ve kadin istihdamina énem veren yaklasimi,

® Genel Merkez Kadin Komitesinin her konuda isbirligi ile hareket etmesi ve Uye
sendika kadin komitelerine liderlik yapmasi,

o Ulusal ve uluslararasi paydaslarla iliskilerin kuvvetli olmasi,
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® “Fitratta Farklilk Haklarda Esitlik” bakis acisiyla HAK-IS'in siyasi ve ideolojik ayrm
yapmaksizin herkese esit yaklasimda bulunmasi,

e Hem sendikal konular hem de kisisel gelisim noktasinda egitim, proje ve yayinlar ile
etkin calismalarin gerceklestirilmesi,

® Arastirma, yayin ve rapor calismalarinin, gelecek icin stratejik planlamalar yapabil-
mesine olanak saglamasi, Uyeler ve toplumun tim kesimi agisindan degerli veriler
sunmasi,

® Yayinlara Ucretsiz erisim saglanmasi ile Uyelerin ve toplumun tim kesimlerinin bilg-
ilendirilmesi,

® Farkli sektorlerde faaliyet gosteren sendika kadin komite baskanlarinin olmasi
dolayisiyla kadin calisanlarla ilgili konulara farkli bakis agilari getirilebilmesi ve ortak
sorunlarin belirlenebilmesi,

o Akademisyenler ile ortak calisma kiltdrinin saglanmis olmasi,

® Calisma hayatinda yasanan hizli degisime karsi kadin komitelerinin politika
gelistirmesi,

o Orgiitlenme yapilan isyerlerinde yeni tyelere sendikal biling ve aidiyet konusunda
egitim verilmesi,

ZAYIF YONLER

® Sendika kadin komitesi kurumsal yapilarinin, yonergelerin ve bitceleme calisma-
larinin tam olarak olusturulmamis olmasi,

® Sosyal medya hesaplarinda ve web sayfasi noktasinda yapisal eksiklikler,

® Sendikalarin Kadin Komitesi faaliyetlerinin HAK-IS Konfederasyonu web sitesi icer-
isinde gorunurlagin zayif olmasi,

e Uye Sendikalarin kadin komitelerinin ayni diizeyde aktif olmamasi ve Konfedera-
syonu faaliyet anlaminda beslememesi,

o Kadin komitesi faaliyetleri, calismalari ve istatistiksel verilerin paylasimi konusunda
sureli yayinlarin eksikligi,

® Yillk proje, toplanti konferans veya aktivite takviminin yayinlamamasi,

@ Sendikal bazda temsilcilere yonelik egitimlerin tim kadin Gyelerimize ulasmasinda
yasanan zorluklar,

@ is kolunun kadin yodun ya da erkek yogun bir iskolu olmasi bu is kolunda faali-
yet gosteren sendikanin ihtiyaclarini farklilastirabilmektedir. iskolunun niteligine ve
kadin-erkek yogunluguna gore stratejik yontemlerin belirlenememesi,
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FIRSATLAR

Kadin odakli politikalarin ve kadin istihdaminin kamu kurumlari tarafindan
desteklenmesi,

Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayattaki roliinde yasanan gelismeler, calisma
hayatinda kadin istihdaminin artmasi ve yonetim kademesinde daha etkin yer al-
masi,

Kadina dair uluslararasi calismalara ulasim ve uluslararasi platformlarda temsil
imkaninin artmasi,

e Kadin ve sendikal calismalar konusunda akademik calismalar yapilmasi,

@ Teknolojik gelismeler ve dijital altyapinin gelismesi ile beraber uzaktan toplantilar

araciligi ile Uyelere ulasmada fiziksel sinirlarin kalkmasi ve faaliyetlerin sanal or-
tamlardan azami istifade ederek yUritilme imkani,

Sosyal medya kullaniminin artmasi ile komite Uyeleri ve Uye olmayan calisanlara
iletisim saglama imkani,

® Kadin kuruluslart ile ortak calisma yapabilme imkani,

e Orgiitli olunan isyerlerinin kadin calismalarinda sundugu imkanlar ve kadin komite-

lerinin isyerleri tarafindan taninmasi,

Calisma hayatinda kadinlara 6zg magduriyetlerin sendikalasma ile giderilecegi in-
anci,

TEHDITLER

Kadin Gyelerin is, aile ve sosyal yasamini uyumlastirma (uzun calisma saatleri, me-
sai, ulasim vb) zorluklarr,

Sendikaci kadin yetistirme yolunda; kadinlarin yasadigi genel, ailevi ve sosyal so-
runlar,

Mevzuattan kaynakli sinirliliklarin (iskolu ve isyerinde baraj sistemi, grev yasakllari
veya grev ertelemeleri vb.) sendika ve komite calismalarini olumsuz etkilemesi,

® [sgiicli piyasasinda kayit disi istihdamin payi, artan issizlik oranlari,

e Dusuk is glivencesi ile iscilerin sendikaya Uye olma konusunda cekimser davran-

malar,

Ev islerinde calisan kadinlarin 6zluk haklarinda ve sendikali olma noktasinda
mevzuat eksiklikleri,

iskollarina bagli kadin istihdaminda yasanan zorluklar,

Sendikal faaliyetlerin biyik oranda erkeklere 6zgl gorilmesi,

Isglicti piyasasinda olan kiiciik élcekli isletmelerde iscilerin érgiitlenme zorlugu,
isverenlerin sendikal calisma ve drgiitlenme calismalarina olumsuz tepki vermeleri,
Sendikacilik, 6rgtitlenme vb. konularda algisal korkular,
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